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Para ARAUCO, laeducacién tiene un poder transformador que aporta
libertad a las personas, equipara sus oportunidades, contribuye a
reducir la brecha de la pobrezay actiia como principal motor del pais.
En este contexto, en 1989 cred Fundaciéon Educacional Arauco, con
la mision de apoyar la educacién municipal y el acceso a la cultura
y asi, entregar mayores oportunidades a niias, nifos y jovenes de
sectores mas vulnerables. Desde entonces, la Fundacién ha realizado
programas de mejoramiento educativo y cultural en las regiones de
Maule, Nuble, Biobio y Los Rios.

En la busqueda de resultados sustentables, se ha optado por
desarrollar programas que involucren a los docentes de las escuelas,
asi como a equipos directivos y autoridades educacionales locales,
a fin de relevar las diversas voces de actores dentro de un mismo
territorio, fortalecer sus capacidades y dar proyeccién a lo trabajado.

Desde su creacién, Fundacion Educacional Arauco ha desarrollado
programas en 32 comunas y 2 SLEP, con 665 escuelas y centros
comunitarios, beneficiando a 6.341 profesores y agentes educativos
que atienden a 125.163 niias, nifos y jévenes.
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El motor que impulsa nuestro trabajo diario, y que ha guiado nuestra labor por mas de
tres décadas, es la conviccion profunda de que la educacion transforma vidas. A través de
ella, nifas, nifos y jdvenes acceden a mejores oportunidades de aprendizaje y desarrollo,
se reducen brechas y se fortalece el tejido social de nuestro pais. En este camino, hemos
apostado decididamente por el desarrollo profesional de docentes y lideres escolares,
reconociendo su rol clave en la mejora de las escuelas y de los aprendizajes de sus
estudiantes.

El Programa Método Integrado para la Ensefianza de la Lectura y Escritura (MILE) ha sido
una expresion concreta de ese compromiso. Su diseno situado, progresivo y articulado
entre niveles educativos permitio abordar de forma efectiva el rezago lector provocado por
la pandemia de COVID-19 desde el 2020, que dejé graves consecuencias en la educacion
chilena, evidenciadas especialmente en las primeras etapas de ensenanza, en las que los/las
estudiantes no estaban logrando una de las metas basicas de los primeros aios: aprender
aleery aescribir.

La ensefanza del codigo escrito en edades tempranas es esencial para el desarrollo de
ninas y nifos, ya que constituye la base de todo aprendizaje posterior. No solo permite
acceder al conocimiento y comunicarse de manera efectiva, sino que también potenciala
imaginacion, el pensamientocriticoy laautonomia. Iniciar este proceso desde los primeros
anos favorece la comprension del mundo y la construccion de aprendizajes significativos,
preparando a los estudiantes para enfrentar con éxito los desafios académicos y sociales
del futuro.

Considerando lo anterior, el programa buscé fortalecer las capacidades pedagégicas de
cientos de docentes y sus equipos técnicos para enfrentar el rezago lector en comunas de
alta vulnerabilidad. En este programa trabajamos en alianza con Fundacion Educacional
Lemalin, con quienes compartimos la conviccion de que la implementacion de un método
para ensenar a leer y a escribir, su sistematizacion y un trabajo alineado y colaborativo en
los establecimientos, son pilares fundamentales para disminuir la brecha en el aprendizaje
lector.

El presente documento da cuenta del desarrollo de esta experiencia formativa, integrando
una revision de los principios que la guiaron, las acciones realizadas y los resultados
alcanzados.Esperamos queseaunaporteparalosactoresinvolucrados-docentes,directivos
y autoridades educativas de las comunas de Arauco, Canete, Coelemu, Constitucion,
Contulmo, Curanilahue, Empedrado, Lebu, Licantén, Los Alamos, Méfil, Mariquina, Ninhue,
Portezuelo, Quirihue, Ranquil, Teno, Trehuaco y Valdivia- y también un reconocimiento a
sus esfuerzos, aprendizajes y transformaciones. Compartir esta experiencia mas alla de las
comunas participantes busca contribuir al fortalecimiento de la labor docente, y con ello,
al desarrollo educacional de nuestro pais.

Isidora Recart Herrera
Directora Ejecutiva
Fundacion Educacional Arauco




La alianza entre Fundacion Educacional
Arauco y Fundacion Educacional Lemalin
comenzo el ano 2022. Su propdsito fue trabajar
colaborativamente mediante una plataforma
de e-learning para acceder al conocimiento
y aplicacion del Método Integrado para la
Ensefianza de la Lectura y Escritura (MILE) que
ya venia impartiendo Fundaciéon Educacional
Arauco desde el ano 2006. Fundacién
Educacional Lemalin, aporté con una plataforma
que aloja cursos en linea para capacitar a las y
los docentes en el conocimiento y aplicacion de
este método en NT2, Primero y Segundo Basico.

MILE comenzé a implementarse por Fundacion
Educacional Arauco como parte del Programa
Raices Lenguaje en las escuelas municipales de
las comunas de Mariquina, Lanco y Méfil, entre
los anos 2006 y 2009, y en Valdivia mediante el
Programa Lectura y Escritura Temprana (LET),
desde el 2008 hasta el afio 2016. El propésito
esencial de este método es que nifios y ninas
se apropien de la herramienta fundamental del
aprendizaje, que es aprender a leer y escribir,
ademas de despertar el gusto por la lectura.

El ano 2022, Fundacion Educacional Arauco
decidié reiniciar la formacion de las y los docentes
en el conocimiento y aplicacion de este método
para 1° Basico, incorporando al curso en linea
para profesores y profesoras de las comunas de
Valdivia, Mariquina, Lanco, Mafil, Arauco, Caiiete,
Coelemu, Constitucion, Contulmo, Curanilahue,
Empedrado, Lebu, Los Alamos, Ninhue, Nuble,
Portezuelo, Quirihue, Ranquil, Teno y Licantén.
Se amplié cada afo a un nuevo nivel; en 2023 se
incorporo 2° Basicoy en 2024, NT2.

Los tres cursos en linea de MILE para NT2, 1°y
2° Basico, se componen de ocho médulos con
videos, modelajes, PDF con los contenidos de
cada fase y los materiales para la aplicacion

del método en el aula. La primera aplicacion
del curso en linea para 1° Basico, se realizo el
ano 2023. Durante esta aplicacidon, se sumaron
tutoras a cargo de un grupo de profesoras y
profesores, para acompanar, resolver dudas
y orientar, durante el desarrollo del curso y
apoyarlos/as en el uso de la plataforma. El
seguimiento del desarrollo del curso se realizé
por medio de reuniones semanales de los
equipos de ambas fundaciones.

Durante el aino 2024, se realiz6 nuevamente
la formacion en linea incluyendo, ademas del
método para 1° Basico, los cursos para NT2 y 2°
Basico, a las mismas escuelas que participaron
el ano anterior, articulando la aplicacion del
método en los tres niveles.

En esta segunda aplicacion del programa, el foco
estuvoenempoderaralasUTPdecadaescuelaenla
responsabilidad de acompaiiar y hacer seguimiento
a las y los profesores en la implementacion del
método. Para esto, cada tutora realizo talleres con
las UTP de las escuelas a su cargo, capacitandolas
por medio del analisis de videos con la filmacién
de clases en las que se aplica el método. Para
realizar este analisis y luego observar la practica
de los profesores en la sala de clases, se entregaron
rubricas destinadas a evaluar y afinar, con cada uno
de ellos, laimplementacién rigurosa del método.

Durante al afio 2024, Fundacion Educacional
Arauco, entrego a cada escuela los materiales
necesarios para aplicar el método y los
manuales con las indicaciones y planificaciones
para facilitar su aplicacion.

Agradecemos la alianza entre Fundacién
Educacional Arauco y Fundacién Lemalin, por el
enriquecedor clima compartido, marcado por el
profesionalismo y el afecto.

Juan Palacios y Emma Ruiz de Gamboa
Directores
Fundaciéon Educacional Lemalin
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LA RED QUE LO HIZO POSIBLE

El desarrollo del Programa Método Integrado para la Enseianza de la Lectura
y Escritura (MILE) se realizé con la participacion de 93 establecimientos
municipales de las regiones de Maule, Nuble, Biobio, y Los Rios, especificamente
en las comunas de Arauco, Canete, Coelemu, Constitucion, Contulmo,
Curanilahue, Empedrado, Lebu, Licantén, Los Alamos, M4fil, Mariquina, Ninhue,
Portezuelo, Quirihue, Ranquil, Teno, Trehuaco y Valdivia.

El programa, fue posible gracias al esfuerzo, dedicacion, compromiso y entrega
de muchas personas a las que queremos reconocer y agradecer:

A la Empresa ARAUCO por su interés y permanente apoyo en este y en cada
uno de nuestros programas.

A Fundacion Educacional Lemalin, con quienes articulamos miradas y acciones
que nos permitieron desarrollar una formacion de calidad y contextualizada en
torno a la lectoescritura en niveles NT2 (Kinder), 1°y 2° Basico.

A los Departamentos de Educacion Municipal de las 19 comunas, con quienes
desarrollamos un trabajo en alianza que posibilité la realizacion de este
programa: su involucramiento activo y su aporte fueron fundamentales para
dar pertinencia al programa, asi como su soporte en la coordinacion, gestion y
desarrollo de las distintas actividades propuestas.

Agradecemos profundamente a los 521 directores, docentes, educadoras,
UTPs y asistentes de la educacion por su compromiso, participacion activa y
dedicacion durante todo el desarrollo del programa, contribuyendo de manera
significativa a mejorar los aprendizajes de nifas y nifios en sus comunidades
educativas. Reconocemos muy especialmente su compromiso con la educacion
y con los aprendizajes de todos sus estudiantes.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES

La importancia del aprendizaje del cédigo escrito en edades tempranas

El aprendizaje del cédigo escrito constituye una de las tareas mas importantes de la
escuela, siendo esencial en el desarrollo escolar, laboral y personal. Constituye la base
de todo aprendizaje y amplia significativamente las oportunidades a lo largo de la vida.
Favorece la apertura al cambio, la imaginacién y la creatividad, activa los procesos
mentales, orienta hacia el futuro, estimula la flexibilidad del pensamiento, el desarrollo
del lenguaje y la ortografia (Alvarez-Marinelli H. et al., 2025; Marchant, T. et al., 2004;
Mineduc, 2025). Es una herramienta clave para comprender el mundo y debe ensefiarse
desde edades tempranas.

En Chile, la pandemia de COVID-19 afecté gravemente el aprendizaje de los estudiantes,
generando un importante rezago en lectura y escritura, especialmente en los primeros
anos escolares. Informes del Mineduc (2020) y otros estudios (Universidad de los Andes,
2022) confirman que muchos nifios de 1° y 2° Basico presentaban déficits en habilidades
lectoras, como el reconocimiento de letras y la decodificacién de palabras.

Dado que aprender a leer a tiempo es crucial para el aprendizaje futuro, se destaca la
necesidad de una ensefanza efectiva, y mediada por educadores. Las nifas y nifios con
desarrollo tardio de la conciencia fonoldgica tienen mayores dificultades académicas a lo
largo de suvidaescolar (Bravo Valdivieso, L., 2006; Gutiérrez-Fresneda, R. et al., 2020). Por
ello, es fundamental trabajar junto a educadoras de parvulos y docentes para enriquecer
su trabajo con metodologias que fomenten habilidades prelectoras y articulen el proceso
de ensefanza entre NT2y el Primer Ciclo Basico.

Método Integrado para la Ensefianza de la Lectura y Escritura

El Método Integrado para la Ensefianza de la Lectura y Escritura (MILE) es un enfoque
equilibrado que combina estrategias de diferentes métodos para desarrollar habilidades
de decodificacién (reconocer letras y sonidos) y comprension de significado, promoviendo
un aprendizaje simultdneo de la lectura y la escritura. Este modelo se centra en el uso
de textos completos y significativos, la conexién con los conocimientos previos de los
estudiantes, materiales ludicos y la practica sistematica de la fonética, con el fin de hacer
que el proceso sea estimulante y efectivo.

Su origen se remonta principalmente a las recomendaciones de Mabel Condemarin
(Condemarin, 1980y Alliende, Condemariny Chadwick, 1991). En esalinea, las profesoras
Gabriela Torres y Emma Ruiz de Gamboa (1989), presentaron una metodologia precisa
y sistematica para el logro del aprendizaje de la lectura y escritura inicial, la que ha sido
enriquecida por Fundacion Educacional Arauco. En 2014, Fundacion Lemalin estructuré el
MILE para ser impartido en linea.



Relacion con la politica publica

El programa se alinea con los esfuerzos nacionales, tanto publicos como privados, para
mitigar los efectos de la pandemia, especialmente en comunidades vulnerables que asisten
a establecimientos de educaciéon municipal. En este contexto, el Ministerio de Educacién
lanzd,en 2022, la politica de Reactivacion Educativa. Durante 2023, dicha politica priorizé
tres areas fundamentales: i) convivencia y salud mental, ii) fortalecimiento del aprendizaje
y iii) revinculacién y asistencia, proporcionando estrategias curriculares y pedagogicas
para mejorar la accién educativa (Mineduc, 2023).

Elenfoque principal del programa se centraenel segundo pilar, especificamente en fortalecer
el aprendizaje de lectura y escritura, dado su impacto transversal en el curriculum escolar.
Dentro de esta estrategia nacional, se considera clave el desarrollo profesional docente para
potenciar la ensefianzay mejorar las habilidades del siglo XXI en los estudiantes.

En la misma linea, el programa motivé el uso en los establecimientos del Diagndéstico
Integral de Aprendizajes (DIA) de lectura, instrumento desarrollado por la Agencia de
Calidad de la Educacion (2023) para evaluar el logro de los objetivos de aprendizaje. Esta
herramienta permite monitorear el desarrollo de habilidades prelectoras (conciencia
fonoldgica, decodificacion y fluidez) en distintos momentos del afio escolar: diagnéstico,
monitoreo intermedio y evaluaciéon de cierre. La informacion obtenida facilité a los
establecimientos el seguimiento del proceso lector de sus estudiantes; la unificacién de
criterios pedagogicos y la toma de decisiones informadas.

En este sentido, el compromiso del programa fue estar alineado con las politicas publicas
y colaborar con las decisiones educativas de los establecimientos, potenciando los
precursores de la lectura, la fluidez y la comprensién de los estudiantes, asegurando asi
avances significativos en su aprendizaje.




Objetivo general:

Fortalecer las capacidades de docentes de NT2, 1° y 2° Basico en la aplicacién del Método
Integrado de Ensefianza de la Lecturay Escritura, para favorecer los aprendizajes definidos por
el Mineducy reducir el rezago lector generado durante la pandemia de COVID-19.

Objetivos especificos:

1. Conocer, comprender y dominar las caracteristicas y etapas del Método Integrado para
la Ensenanza y de la Lectura y Escritura en NT2, 1° y 2° Bésico, a través de actividades
sincrénicas online y de autoaprendizaje via e-learning, para contribuir al aprendizaje de la
lecturay escritura de los estudiantes.

2. Ajustar y afinar la aplicacién del MILE en el aula, al compartir la experiencia de practica
con sus pares y tutores, durante los encuentros sincrénicos y tutorias, para contribuir al
aprendizaje de la lecturay escritura de los estudiantes.

3. Consolidar la implementacién del MILE en la comunidad educativa de quienes participaron
en el primer ano de programa, asegurando el impacto en el aprendizaje de la lectura y
escritura de los estudiantes.

4. Generar condiciones estructurales en los establecimientos, institucionalizando Ila
implementacién del MILE de manera rigurosa y articulada, contribuyendo al aprendizaje de
lalecturay escritura de los estudiantes.

Ventajas y desventajas
de las jirafas

Las jirafas tienen la ventaja
de que su cuello largo

les permite comer las hojas
de los arboles que estan mas altas
y que los demas animales

no las alcanzan

También su largo cuello
s permite ver a lo lejos

y descubrir rapidamente cualquier peligro.

Por ser tan altas, tieneada.d

que para tomar agyzgliss
deben abrir sus pataW‘ J

para que su cabeza
pueda llegar al suelo




CERTIFICACIONES Y BENEFICIARIOS

Entre los afos 2022 y 2024, el programa entregé un total de 695 certificados a docentes y
directivos pertenecientes a establecimientos educacionales de las regiones del Maule, Biobio,
Nuble y Los Rios. Las certificaciones se distribuyeron por nivel de la siguiente manera: 88 para
NT2, 385 para 1° Basicoy 222 para 2° Basico, abarcando una amplia cobertura territorial.

Numero de certificados en MILE, 2022 a 2024

|| NT2 | 1°Bisico | 2°Bésico | Total |
22 71 34 127

MAULE

CONSTITUCION 8 29 9 46
EMPEDRADO 4 9 6 19
LICANTEN 5 15 11 31
TENO 5 18 8 31
NUBLE 16 71 45 132
COELEMU 2 9 4 15
NINHUE 2 3 3 8
PORTEZUELO 13 5 18
QUIRIHUE 8 8
RANQUIL 12 34 33 79
TREHUACO 4 4
BIOBIO 24 149 73 246
ARAUCO 6 46 19 71
CANETE 1 19 11 31
CONTULMO 3 11 6 20
CURANILAHUE 5 9 3 17
LEBU 3 43 20 66
LOS ALAMOS 6 21 14 41
LOS RiOS 26 94 70 190
MAFIL 4 21 17 42
MARIQUINA 4 20 15 39
VALDIVIA 18 53 38 109
Total 88 385 222 695

Al considerar los certificados Unicos por regiény comuna, sin duplicar por curso, se contabilizan
521 participantes, lo que refleja la participacion de profesionales en mas ~de 19 comunas,
destacando Biobio con 191 participantes, Los Rios con 133, Maule con 100y Nuble con 97.

En cuanto al impacto indirecto del programa, se beneficiaron 6.194 estudiantes desde NT2 a
2° Basico durante los tres afios de ejecucion. Este nimero se desglosa en 1.055 estudiantes en
2022,2.164 en 2023y 2.975 en 2024, evidenciando un crecimiento sostenido en la cobertura
y alcance del programa.



:EN QUE CONSISTIO EL PROGRAMA?

En respuesta al rezago en la adquisicion de habilidades de lectoescritura que dejoé la pandemia de COVID-19,
Fundacién Educacional Arauco, en conjunto con Fundacion Lemalin, implementé entre los afios 2022 y
2024 un programa basado en el Método Integrado para la Ensefianza de la Lectura y Escritura, que combiné
enfoques fonéticos y globales, alineados con los objetivos curriculares de NT2, 1°y 2° Basico.

El programa establecié un procedimiento detallado para que las y los docentes ensefaran lectura y escritura,
desde los precursores de la lectura hasta la fluidez y la comprension. A medida que los docentes y equipos
directivos se apropiaron del método, con el apoyo de su plataforma en linea, se fortalecio el seguimiento
y la articulacién de su aplicacién en el aula, garantizando que los estudiantes alcanzaran los objetivos de
aprendizaje en lecturay escritura.

Progresivamente, se buscé ampliar la cobertura del programa a mas docentes y brindar acompafiamiento a
quienes ya habian sido capacitados, con el fin de consolidar e institucionalizar el método en las escuelas. Su
implementaciény acompafamiento se desarrollé desde el afo 2022, continuando durante los afos siguientes
hasta 2024, asegurando su aplicacién sistematicaen NT2, 1°y 2° Basico.

Esta secuencia permitié instalar y afianzar el método de manera escalonada, respondiendo a los desafios
pedagdgicos postpandemiay abordando el rezago lector desde una perspectiva continua y sostenida.

] 2022 2023 2024

Fortalecer y consolidar las ca-
pacidades de los docentes de
segundo nivel de transicion/

Fortalecer las capacidades
de los docentes de 1°y 2°
Basico en la ensefanza de

Foco

Participantes

Fortalecer capacida-
des y recursos de di-
rectivos y docentes de
establecimientos es-
colares, para gestionar
los desafios y priorida-
des de las comunida-
des educativas, en los
aspectos pedagodgicos
en contexto de pande-
mia.

Docentes de 1° Basico.

la lectura y escritura me-
diante el Método Integra-
do para la Enseianza de
la Lectura y Escritura, con
el objetivo de contribuir al
logro de los aprendizajes
esperados definidos en los
objetivos de aprendizaje
del Programa de Lenguaje
y Comunicacién del Mi-
nisterio de Educacién, asi
como disminuir la brecha
escolar provocada por el
periodo de la pandemia de
COVID- 19.

Docentes de 1°y 2° Basico.

kinder, NT2, 1°y 2° Basico,
en el conocimiento y la apli-
cacién del Método Integrado
para la Enseianza de la Lectu-
ra y Escritura, con el objetivo
de contribuir al logro de los
aprendizajes esperados de
estudiantes (NT2) y los obje-
tivos de aprendizaje del Pro-
grama de Lenguaje y Comu-
nicaciéon para estudiantes de
1° y 2° Basico, definidos por
Ministerio de Educacion, asi
como disminuir el rezago lec-
tor provocado por el periodo
de la pandemia de COVID- 19.

Docentesde NT2, 1°y 2° Basico.

La propuesta formativa del programa contemplé una secuencia escalonada y complementaria dirigida a
docentes, educadoras, asistentes de la educacién, jefes de Unidad Técnica Pedagégica, equipos de gestiény
DAEM, con el objetivo de implementar y consolidar el Método Integrado para la Ensefanza de la Lectura y
Escritura. Esta secuencia buscé una implementacién progresiva, situada y sostenible del método, articulando
niveles de formacion técnica, acompanamiento y gestion institucional. Un rol fundamental fue el de los/las
jefes de UTPs con quienes se trabajo en el acompanamiento y apoyo a la implementacién del método por
docentes en el aula.
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Para llevar adelante el proceso formativo se implementaron diferentes modalidades:

Linea Informativa DAEMy
Directivos

Equipos DAEM vy directivos
convocados.

Compartir la propuesta formativa y el acom-
panamiento del método mediante infografias
con los contenidos abordados en los talleres de
NT2, 1°y 2° basico.

Taller de Lineamientos Gene-
rales

Equipos directivos, docentes,
asistentes de educacién de
NT2, 1°y 2° Basico, UTPs,
coordinadores/as de lenguaje
y educadores/as diferenciales.

Presentar los lineamientos generales del méto-
do: origen, caracteristicas, estructura y crono-
grama anual.

Curso e-learning en platafor-
ma Lemalin

Docentes, asistentes de edu-
cacionde NT2, 1°y 2° Basico,
UTPs, coordinadores/as de
lenguaje y educadores/as dife-
renciales.

Conocer y dominar las caracteristicas y etapas
del Método Integrado para la Ensefanza de
Lecturay Escritura, a través de actividades sin-
crénicas y de autoaprendizaje.

Taller de Afinamiento del
Método

Docentes, asistentes de edu-
cacionde NT2, 1°y 2° Basico,
UTPs, coordinadores/as de
lenguaje y educadores/as dife-
renciales (todas las comunas).

Profundizar en los contenidos abordados en el
curso de e-learning.

Taller de Consolidacion de la
Implementacion

UTPs y encargados/as de ciclo.

Consolidar la implementacion del método, ase-
gurando su impacto en la lectura y la escritura
mediante el acompafnamiento situado que for-
talezca las herramientas de acompafamiento y
reflexiéon pedagdgica.



iQUE RESULTADOS OBTUVIMOS?

El nivel de logro de los objetivos del programa se midié mediante dos tipos de evaluaciones: de
producto y de resultados. Esta Gltima implicd una evaluaciéninicial y otra final, aplicadas en cada
uno de los afios de implementacién.

1. RESULTADOS DE PRODUCTO

1.1 Materiales entregados.
La siguiente tabla detalla los recursos entregados durante la implementacion del programa:

2023 2024

Manuales Método Integrado NT2
Establecimiento educacional

Docentes certificados - 170

Manuales Método Integrado 1°
Establecimiento educacional

Docentes certificados = =

Manuales Método Integrado 2°
Establecimiento educacional

Docentes certificados 2 7

NT2

Abecedario

Tarjetas gestos

Tarjetas juegos

Tarjetas lectura vocales con tablero de juego - 60
Tarjetas letras moéviles

Tablero doble entrada

Lecturas Compartidas NT2 (20) - 60

1° Basico

Abecedario

Set de letras

Palabras claves
Tablero doble entrada

56 12

Lecturas Compartidas 1° (20) 56 12

2° Basico
Abecedario

Palabras claves = L2

Lecturas Compartidas 2° (20) 57 12



1.2 Cantidad de actividades realizadas.
Durante el desarrollo de este programa se realizaron un total de 62 actividades.

Modalidades 2022 | 2023 | 2024

Equipo DAEM y Directivos | Linea informativa DAEM y Directivos. 3 3
Docentes y Directivos Talleres de lineamientos generales. 0 2 2

Curso e-learning (médulos). 8 8 8
Docentes

Talleres de afinamiento del Método. 3 3 3
UTPsy encargados/asde | Talleres de consolidacion de la 0 6 6
ciclo implementacién.

Total anual 14 24 24
TOTAL 62

1.3 Asistencia de los participantes a las actividades del programa.

En 2022, la asistencia promedio a los talleres realizados fue de un 62%,
cifra que aumentd a un 65% en 2023 y que luego disminuydé a un 56% en
62% 65% 2024. Los talleres se fueron ajustando a las necesidades asociadas a la

56% comprensiondelasetapasdel Método. Durante el primer aio, se realizaron
instancias masivas con todos los participantes; posteriormente, estas
se organizaron en grupos mas pequenos para favorecer la participacion
y la resolucion de dudas. Ademas, se agregaron videos de demostracion
para cada una de las etapas. A pesar de estas estrategias remediales, la
asistencia no aumentoé. Esto se atribuye a que la plataforma online fue
tan completa y clara que la mayoria de los y las docentes no presentaban
dudas respecto de la aplicacién, lo que redujo su necesidad de asistir a los
talleres de apoyo a la implementacién.

% de asistenciapromedio alostalleres

2022 2023 2024




1.4 Satisfaccién de los participantes con el programa.

Cada actividad fue evaluada mediante una encuesta de satisfaccion: el 93,9% (n=1.342) de participantes sefal6 sentirse muy
satisfecho y/o satisfecho con las instancias de formacion; un 2,7% (n=39) indico estar ni satisfecho ni insatisfecho; y, finalmente,
un 3,4% (n=47) manifestd estar insatisfecho y/o muy insatisfecho con las actividades del programa.

Al desagregar las variables explicativas de la satisfaccién, los datos muestran un alto nivel de satisfaccion en la mayoria de
los aspectos evaluados. Cabe destacar que el 94% de las personas participantes (n=1.351) considera que lo aprendido en las
distintas actividades sera util para su trabajo, y un 94% (n=1.316) evalta positivamente -entre satisfecho y muy satisfecho-
el cumplimiento de los objetivos.

Distribucion del porcentaje de participantes segtin su
satisfaccion con el programa (n=1.428)

2,7%

33%

Muy insatisfecho
60,9% (@ Insatisfecho
@ Niinsatisfecho ni satisfecho

@ satisfecho

@ Muy Satisfecho

Variables explicativas de Satisfaccion

n=974 n=349
El/los monitor/res fueron claros y fluidos en sus explicaciones 68% 25% 28
n=735 n=559
Se siente preparado/a para aplicar lo aprendido/tratado en su trabajo 51% 39% 5%
n=991 n=360
Lo aprendido/tratado en las actividades realizadas sera Gtil para su trabajo 69% 25%
n=914 n=405
Se cumplieron los objetivos planteados 65% 29%

Muy endesacuerdo () Endesacuerdo @ Ni de acuerdo ni en desacuerdo

@ Deacuerdo @ Muy de acuerdo



2.RESULTADOS INTERMEDIOS: NIVEL DOCENTE

Al finalizar los afnos 2023y 2024, se aplicd una encuesta de cierre a los docentes y directivos del programa con el propésito
de evaluar el curso y analizar la aplicabilidad del Método Integrado para la Ensefianza de la Lecturay Escritura en sus aulas.
Los principales resultados de esta encuesta fueron los siguientes:

RESULTADOS OBTENIDOS: ENCUESTA DE CIERRE 2023-2024

2023: En relacion a lo propuesto en el curso ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con
las siguientes afirmaciones?

‘ Muy en desacuerdo . En desacuerdo . Ni de acuerdo ni en desacuerdo

@ Deacuerdo @ Muy deacuerdo

59% 65% 61% 56% 62% 49%

32% 29% 32% 35% 30% 34%

8%
5%

2%

2%
5%

2% 6%

3% b 1% 2% o 3%

Lo aprendidoenel  Lostemas tratados Los temas La metodologia de El curso me ha El tiempo asignado

proceso formativo son relevantes fueron tratados trabajo propuesta generado algunas alas distintas
para la ensefianza de para mi practica adecuadamente. facilita mi reflexion ideas, que pienso actividades es el
lalecturay escritura profesional. y aprendizaje poner en practica en adecuado.
fue util para ensefar profesional. mi trabajo.

aleeryaescribir a
sus estudiantes.

N° total de respuestas en 2023: 185



RESULTADOS OBTENIDOS: ENCUESTA DE CIERRE 2023-2024

2024: En relacion a lo propuesto en el curso ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta usted con
las siguientes afirmaciones?

() Muyendesacuerdo @) Endesacuerdo @ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo @ Muy de acuerdo

66% 66% 62% 57% 62% 42%

29% 27% 31% 34% 31% 42%

5%
' % 7 o 3% o
3% % g 3% % -
Lo aprendidoenel  Lostemas tratados Los temas La metodologia de El curso me ha El tiempo asignado
proceso formativo son relevantes fueron tratados trabajo propuesta generado algunas alas distintas
para la ensefianza de para mi practica adecuadamente. facilita mi reflexion ideas, que pienso actividades es el
lalecturay escritura profesional. y aprendizaje poner en practica en adecuado.
fue Gtil para ensenar profesional. mi trabajo.

aleeryaescribir a
sus estudiantes.

N° total de respuestas en 2024: 122

*Durante el afio 2022, no se realizé la aplicacion de la encuesta de cierre con estas caracteristicas, por lo tanto, no es posible establecer
una comparabilidad con dichos resultados.






2023: ;Pudo aplicar MILE con sus 2024: ;Pudo aplicar MILE con sus
estudiantes? n=185 estudiantes? n=122

Tantoenelano 2023 como enel 2024, mas del 74% de docentes declaré implementar el Método Integrado paralaEnsefanza
de la Lecturay Escritura con sus estudiantes.

2023: ;Cuanto cree que este Método va a aportar a...? (n=185)

@ Mucho ® Algo @ Poco () Nosabe
1% 2%
5%

Mejorar su practica Mejorar el Mejorar el
profesional funcionamiento de su aprendizaje de sus
escuela estudiantes

2024: ;Cuanto cree que este Método va a aportar a...? (n=122)

@ Mucho @ Algo @ Poco (@ Nosabe
o,

1%

I

Ny
3B

Mejorar su practica Mejorar el Mejorar el
profesional funcionamiento de su aprendizaje de sus
escuela estudiantes

Durante los afos 2023 y 2024, un alto porcentaje de docentes declaré que el Método contribuird a mejorar su practica
profesional y el aprendizaje de sus estudiantes.
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3. RESULTADOS FINALES: NIVEL ESTUDIANTES

Para las evaluaciones en lectura se utilizaron las Pruebas de Dominio Lector
de Fundacién Educacional Arauco (2004). La evaluacién inicial y final se
aplicé a estudiantes de 2° Basico durante los afos 2023y 2024.

Enlaevaluaciéoninicial del ano 2023, participaron 300 estudiantes, mientras
que en la evaluacién final de ese mismo afno participaron 309 estudiantes.

Enlaevaluacioninicial del aino 2024, participaron 388 estudiantes, mientras
que en la evaluacién final de ese mismo afno participaron 382 estudiantes.

Comparativo Calidad de la Lectura Oral Comparativo Velocidad de la Lectura Oral

. Muy bajo . Bajo . Esperado No Lector . Muy bajo . Bajo . Esperado

67% MILEEF 2024 (n=382) [V <P vp

3 58% MILE EI 2024 (n=388) 7% 45%

MILE EF 2024 (n=382) |4l a7

MILE E1 2024 (n=388) |«[74 i

MILE EF 2023 (n=309) (L7 08wEZ:

63% MILE EF 2023 (n=309) 6% 47%

MILE EI 2023 (n=300) 34% 41% MILE EI 2023 (n=300) 6  14% 30%

* Durante el ano 2022, no se llevé a cabo ningln proceso de evaluacion de estudiantes. Por lo tanto, no se registraron
resultados de dicho periodo.

Durante el ano 2023, la Calidad de la Lectura Oral pas6 de un 41% (n=124) en categoria “Esperada” al inicio aun 63%
(n=188) al final del afio. Respecto a los estudiantes “No Lectores”, el porcentaje disminuyd de un 25% (n=74), a un
6% (n=21).

En 2024, el comparativo de Calidad de la Lectura Oral mostré que, en la evaluacién inicial el 58% de los estudiantes
(n=233) se ubicabaenlacategoria “Esperado”, aumentando aun 67% (n=255) al final del afo. En cuanto ala Velocidad
de la Lectura, se observé una disminucion de estudiantes “No Lectores” del 16% (n=61) al inicio, a un 4% (n=16) al
término del afo.



Calidad de Lectura Oral 2023-2024, Pruebas de Dominio Lector

Categoria de Lectura aifo 2023

() NolLector @ Silabico @ PalabraPalabra @ Unidades Cortas @ Fluida

Evaluacion Inicial (n=300) Evaluacion Final (n=309)

Categoria de Lectura ainio 2024
() NolLector @ Sildbico @ PalabraPalabra @ Unidades Cortas @ Fluida

Evaluacion Inicial (n=388) Evaluacion Final (n=382)

Al desglosar los resultados de la Calidad de la Lectura Oral en 2023 y 2024, se observa un progreso notable en todas las

categorias. La “Lectura Fluida” aumenté del 11% al 30% en 2023, y en 2024 también mostré una mejora significativa,
pasando del 15% al 37%.

Por otro lado, la cantidad de “No Lectores” disminuyd considerablemente, del 25% al 6% en 2023y del 16% al 4% en 2024,
lo que refleja un avance positivo en la alfabetizacién de los estudiantes.

En sintesis, durante ambos afos se evidencian mejoras en “Lectura Fluida” y en “Unidades Cortas”, asi como una reduccion
significativa en la cantidad de “No Lectores” y lectores “Silabicos”.



El Programa Método Integrado para la Ensefanza de la Lectura y Escritura, implementado entre
2022 y 2024, constituye una experiencia significativa de mejora educativa en el contexto chileno,
especialmente en territorios con alta vulnerabilidad social y educativa.

A lo largo de tres afos, el programa logré instalar una propuesta formativa coherente, progresiva 'y
situada, que articuld niveles educativos desde NT2 hasta 2° Basico, concretando 695 certificaciones
en el Método y fortaleciendo las capacidades pedagégicas de docentes y directivos en 93
establecimientos de las regiones del Maule, Nuble, Biobio y Los Rios. Esta implementacién se realizé
en estrecha colaboracion con equipos DAEM, directivos, docentes y asistentes de la educacién,
generando una red de trabajo comprometida con la mejora de los aprendizajes en lectura y escritura.

Los resultados obtenidos evidencian avances sustantivos enel desarrollo de habilidades lectorasenlos
estudiantes, destacando una disminucion significativa en el porcentaje de “No Lectores” y un aumento
sostenido en “Lectura Fluida”. Estos logros se sustentan en una propuesta metodoldgica que combina
enfoques fonéticos y globales, alineada con los objetivos curriculares del Ministerio de Educacién, y
que fue apropiada por los equipos docentes mediante cursos e-learning, talleres presenciales, tutorias
y acompafamientos en terreno.

La implementacion del Método Integrado en el aula, enriquecida por el intercambio de experiencias
entre docentes y tutores durante los encuentros sincrénicos y tutorias, permitié ajustar y afinar
su aplicacién de manera significativa. Este proceso colaborativo de aprendizaje entre pares no
solo fortalecié la practica pedagdgica, sino que también contribuyd directamente al desarrollo de
habilidades de lectura y escritura en los estudiantes. Al compartir reflexiones, desafios y logros, se
generd un espacio de aprendizaje profesional que potencia la efectividad del Método y promueve una
ensefanza mas contextualizada y pertinente.

Desde el punto de vista del liderazgo pedagégico, el programa promovié en los/as jefes de UTP
practicas de acompanamiento al aula para apoyar laimplementacion de la estrategia MILE de manera
rigurosay sistematica, utilizando la observacién de videos como recurso para apoyar y retroalimentar
la practica pedagégica a los docentes. Asimismo, se trabajé en el monitoreo basado en datos para la
toma de decisiones orientadas a la mejora de la lecto escritura, lo que permitié a los equipos lideres,
junto a sus docentes, construir una visién compartida de mejora, fortaleciendo asi su capacidad de
conduccién pedagdgica centradas en el aprendizaje de los estudiantes.

En cuanto a la institucionalizacién del Método Integrado, la “Lectura Compartida” se consolidé como
el eje mas sélido, gracias a su impacto en la participaciéon de los estudiantes en cada una de las etapas
de la estrategia. Su efectividad se vio potenciada por el rol del docente como buen modelo lector, lo
que fortalecio el vinculo con los textos y promovié practicas lectoras en el aula.

La alta satisfaccién de los participantes, reflejada en las encuestas aplicadas, junto con la
continuidad del compromiso institucional en contextos adversos como la pandemia, dan cuenta
de la pertinencia, relevancia y sostenibilidad del programa. Asimismo, su alineacién con la politica
publica de Reactivacién Educativa refuerza su valor como una estrategia replicable y escalable a
nivel nacional.

En sintesis, el Programa Método Integrado para la Ensefianza de la Lectura y Escritura, no solo logré
mejorar los aprendizajes en lectura y escritura, sino que también fortalecio el capital profesional de
las comunidades educativas, instalando capacidades que trascienden el aulay que permiten proyectar
una mejora continua en el tiempo. Esta experiencia demuestra que, con una propuesta formativa
contextualizada, acompanamiento sostenido y trabajo colaborativo, el aprendizaje de los estudiantes
no solo es posible, sino transformador.



iCOMO MANTENEMOS LO
APRENDIDO Y SEGUIMOS MEJORANDO?

Parasostener y proyectar la mejora en aprendizajes de lecturay escritura, es fundamental actuar en varios niveles:

A nivel sostenedor:
e Fortalecer las alianzas con lideres intermedios y equipos directivos para promover el compromiso y dar
mayor sustentabilidad a la implementacién del Método.

e Informar alos lideres intermedios respecto a la certificacion de los docentes de sus establecimientos, al avance
en laimplementacion del Método y a los resultados de aprendizajes de los niveles de NT2, 1°y 2° Basico.

e Fortalecer la mirada y la toma de decisiones basadas en datos, utilizando la herramienta de evaluacién que
aplica cada uno de los establecimientos respecto a Dominio Lector, asegurando que las decisiones estén
claramente vinculadas a los resultados esperados.

A nivel escuela:

e Fortalecer la participacion y colaboracion basada en evidencias de aprendizaje, planificando reuniones con
metodologias claras y utilizando evidencia pertinente del proceso de ensefnanza-aprendizaje para tomar
decisiones pedagodgicas.

e Lograr mayor adherencia a los cambios y mejoras, acompanando y explicitando los objetivos de mejora, y
generando una vision compartida sobre los cambios a implementar.

e Instalar el Método en los procesos del establecimiento.

A nivel aula:
e Implementar el Método de manera rigurosa y sistematica para atender los objetivos de aprendizaje de
lenguaje en los primeros niveles.

e Asegurar que las acciones planificadas impacten directamente sobre el nucleo pedagégico: docente,
estudiante y contenido.

e Profundizar en la recoleccion y andlisis de datos, sistematizando la informacion sobre procesos y resultados
de aprendizaje de los estudiantes.

e Utilizar estos datos para ajustar la planificacion y mejorar los aprendizajes.

e Incorporar la voz de los estudiantes, reconociendo sus avances y oportunidades de mejora en la
implementacién del Método.

Al término de este programa, la invitacion es a seguir profundizando el desarrollo de habilidades en lecturay escritura
de ninas y nifos, para consolidar y profundizar los logros alcanzados. El aprendizaje de la lectura y la escritura
constituye unade las tareas mas importantes de la etapa escolar y sigue siendo un eje fundamental para su desarrollo.



PARTICIPANTES

Equipo Fundacién Educacional Arauco
Alejandra Torretti Hoppe
Alicia Russell Cofré
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REGION DE MAULE
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Escuela Cucha Urrejola
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Maria Loreto Chavez Manriquez
Marina Noeli Acevedo Bello
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Karina Concha Munoz

Katherine Aguayo Ramirez
Katherine Jiménez Pérez

Liliana Velasquez Mendoza
Lorena Francisca Caceres Varas
Maria Calbul Caullan

Maria Gonzalez Moraga

Maria Medina Aburto

Mirza Cristina Carrillo Sanhueza
Ménica Candia Echeverria
Moénica Rubilar Espinoza

Oreli Sdez Soto

Paola Saravia Henriquez
Patricia Banda Cuevas

Sara Diaz Gonzalez

Tamara Campana Jiménez
Vilma Cecilia Jara Maldonado

Certificados comuna de Los Alamos
Andrea Villagran Riquelme
Ariela Ormefo Arévalo

Camila Belén Catril Salazar
Claudia Albornoz Alvarado
Claudia Andrea Zuiiga Garrido
Claudia Rios Villalobos

Daisy Estrella Méndez Lazo
Daniela Chavez Zuiiga

Débora Flores Avello

Doris Farifa Pastene

Elvia Katerinne Martinez Neira
lledy Munoz Gajardo

Javier Salas Castro

Karen Zurita Acevedo

Katherin Riffo Berna

Leidy Sobarzo Paredes

Lisette Medina Huenchunir
Macarena del Pilar Lagos Lagos
Maria Quiteria Ibanez Jerez
Maria Salgado Carril

Marlene del Carmen Rivera Conejero
Nixa Galaz Ramos

Vilma Bastias Barra

Viviana Alejandra Leal Gallardo
Ximena Sepulveda Orellana
Yasna Priscila Bastias Pena

CERTIFICADOS REGION DE LOS RiOS

Certificados comuna de MAfil
Andrea Agtliero Diaz

Carola Sanchez Barrientos
Carolina Salas Antilef

Cynthia Oliveros Alarcén
Daniela Andrea Peia Olavarria
Elba Estuardo Cardenas

Elena Tripailaf Ruiz

Elibet Velasquez Figueroa

Elsa Andrade Alderete
Esmérita Oyarzo Oyarzo
Génesis Zambrano Llanquiman
Greys Pena Olavarria

Hugo Wladimir Pinilla Sdnchez



Javiera Jiménez Antillanca
Jennifer Alarcén Aguilar
Joselyn Contreras Berrocal
Karen Sdez Novoa

Maritza Jacqueline Ortiz Lépez
Natalia Estefani Blake Blake
Pamela Fernandez Aguilar
Pamela Solis Rivera

Paulino Lienlaf Ancacura
Rachel Araya Ponce

Rosa Mora Vera

Valeria Nicole Martinez Rumillanca
Viviana Cecilia Yanez Castro
Yenifer Mabel Cuevas Carrillo
Yoscelin Mella Alba

Yosselyn Reyes Miranda

Certificados comuna de Mariquina
Alejandra Ruiz Reyes

Alicia Ortiz Contreras

Anais Molina Silva

Beatriz Medina Alvarez

Celeste Mella Pardo

Claudia Carcamo Pérez

Constanza Valentina Aravena Provoste
Daniela Lagos Vera

Egon Aribel Munoz

Elisabeth Gabriela Quena Norambuena
Fancy Montuyao Mclintire
Gabriela Obreque Huequelef
Javiera Godoy Pérez

Liz Halabi Hernandez

Luis Marcelo Campos

Macarena Salgado Padilla

Magrly Grisnerie Campos

Maria Ana Rosas Luna

Maria Lara Carillanca

Maritza Pulgar Vergara

Mayra Francisca Pino Aliante
Miriam Vasquez Guarda

Myriam Jaramillo Cea

Nancy Henriquez Sandoval

Nelcy Erika Gutiérrez Benitez
Nora Ruth Bricefo Soto

Paola Yanet Ortiz Osses

Paulina Salinas Espinoza

Teresa Huaiquinao

Certificados comuna de Valdivia
Alejandra Neira Arecheta
Alfonsina Mufioz Boettcher
Amalia Gonzéalez Gallardo
Arema Maragafio Alvarez
Aurora Osses Robles

Beatriz Millapan Olave

Blanca Pérez Paredes

Carolina Aros Miranda

Carolina Ramirez Cardenas

Cintia Smoje San Martin

Claudia Imigo Navarro

Clelia Espinosa Silva

Constanza Andrade Pitripan
Constanza Soto Miranda
Cristina Ochoa Adamas

Daniela Vargas Gatica

Darlin Alejandra Gonzéalez Guajardo
Elizabeth Sdnchez Wevar
Fabiola Arriagada Osman
Fabiola Lopez Von Brand
Fernanda Kramm Marifio
Fernanda Ojeda Vidal

Francisca Aguilera Meneses
Francisca Delgado Robles
Genoveva Montero Bravo

Gina Aravena Leiva

Ingrid Carrasco Lemari

Ingrid Mancilla Silva

Jacqueline Reyes Fuentes
Jeanette Azécar Carcamo

Jeny Uribe Carrillo

Karen Macarena Vallejo Araneda
Karen Patricia Avila Gémez
Katherine Mayorga Carrién
Luisa Vasquez Mansilla

Luz Ramirez Pérez

Macarena Alejandra Salgado Olguin
Maria Consuelo Leal Gallardo
Maria Elena Miranda Vera

Maria José Providell Urrea
Marion Mufoz Acufa

Maritza Lasserre Oyarzln

Marta Mora Espinoza

Mery Montano Pardo

Mireya Andrade Gonzélez
Ménica Briones Rios

Moénica Vega Mansilla

Nancy Mufoz Molina

Nancy Riquelme Antre

Natali Yohana Biava Hernandez
Natalia Alejandra Maldonado Pincheira
Natalia Alvear Rios

Nelson Véliz Matus

Nidia Elizabeth Barria Gatica
Paloma Méndez Navarrete
Pamela Alejandra Uribe Patifio
Paola Alejandra Matamala Fernandez
Patricia Alejandra Meza Carrefo
Patricio Navarrete Navarrete
Pilar Diaz Nanning

Roxana Alejandra Sepulveda Ordériez
Roxana lllesca lllesca

Ruth Maribel Salazar Gutiérrez
Ruth Salazar Gutiérrez

Sandra Delgado Solis

Sandra Fry Bravo

Sandra Jeannette Flores Barria



Sara Esprel Munoz

Selma Cecilia Barrientos de La Fuente
Silvia Cardenas Martel

Sindy Jara Uribe

Violeta Lasserre Oyarzin

Virginia Torres Obando

Yessenia Lignai Rey

Yosilin Urrutia Marquez

CERTIFICADOS REGION DE MAULE

Certificados comuna de Constitucién
Alejandra Jacqueline Magaia Valdivia
Alicia Morelli Villagra

Ana Josefa Sepulveda Salazar
Andrea Villalobos Fritz

Carolina Figueroa Gaete

Cinthya Leal Machuca

Daniela Scarlette Elgueta Reyes
Danixa Ortega Gonzalez
Estephania Aravena Sepulveda
Isabel Catalina Mufioz Chandia
Jacqueline Gonzalez Burgos

Jenit Barrera Quiroz

Jenniffer Céspedes Valencia

Joana Moran Cofre

Jocelyn Carrasco Rojas

Karla Daniela Acufia Sepulveda
Katherine Herrera Oliva

Laura Isabel Martinez Chamorro
Liliana Caceres Canales

Lorena Almendras Salazar

Lubiana Melissa Fernandez Valencia
Mabel Ceballos Zurita

Marcela Alejandra Caceres Espinoza
Maria Fernanda Cancino Valenzuela
Maria José Quiroz Carrasco

Mariela Suarez Verdugo

Marisol Maldonado Rojas

Maritza Janett Duran Urrutia

Marta Hormazabal Pérez

Myriam Bravo Fuenzalida

Pamela Barrios Baez

Priscila Gonzalez Vasquez

Roxana Bahamondes Bravo

Soledad Eliana Rodriguez Falundez
Susana Fernandez Campos
Verénica Andrea Aguilar Nuiez
Viviana Roca Sepulveda

Ximena Dayana Sepulveda Orellana

Certificados comuna de Empedrado
Alejandra Urzaa Gutiérrez

Alexia Lagos Caceres

Beatriz Munoz Flores

Camila Cancino Retamal

Cristian Cofré Lillo

Cristina Bahamondes Chamorro

Daisy Romero Fuentes
Glory Nunez Retamal

llse Campos Campos
Lorena Alarcéon Contreras
Manuel Sdez Retamal
Maria Inés Jaque Falundez
Maricela Saavedra Tobar
Marisol Garrido Retamal
Scarlett Garrido Espinoza
Yamilet Tejos Tejos

Zabdi Varela Yanez

Certificados comuna de Licantén
Alejandra Cabello Farias

Ana Valenzuela Jofré

Claudia Loyola Soto

Fernanda Leticia Concha Orellana
Isabel Véliz Porras

Jacqueline Gaete Oliva

Jessica Saavedra Fuenzalida
Luz Retamal Hernandez
Marcela Verénica Oyarce Silva
Nathaly Carolina Silva Marin
Nicole Navarrete Pérez

Pia Ignacia Arenas Becerra
Rocio Beatriz Mufioz Nuiez
Rocio Bravo Beltran

Rocio Muioz Nunez

Sandra Cornejo Reyes

Tatiana Santelices Diaz
Verdnica Francisca Vega Abaca
Ximena Retamal Hernandez
Ximena San Juan Reyes

Certificados comuna de Teno
Andrea Silva Gonzélez

Angélica Alcaino Fuenzalida
Carmen Bravo Cisterna

Carolina del Pilar Marchant Lépez
Carolina Solange Godoy Farias
Daniela Barraza Cabrera

Daniela Mufoz Mufioz

Dario Helmo Maldonado
Elizabeth Iturriaga Duarte
Estefania Romero Ubilla

Giannina Aliaga Duarte

Gisela Alejandra Gonzalez Conejeros
José Reyes Poblete

Karina Natalia Diaz Caceres

Leontina de Las Mercedes Reyes Gonzalez

Lorena Munoz Luengo

Mabel Solanch Mufoz Gonzélez
Maria Guzman Alcaino

Miryam Aranda lturriaga
Moénica Hidalgo Gutiérrez
Noemi Calderén Oyarce
Patricia Conejera Opazo
Patricia Guzman Ibarra



Paulina Soledad Contreras Bustamante
Pilar Ramirez Madrid
Silvana Araya Nufez

CERTIFICADOS REGION DE NUBLE

Certificados comuna de Coelemu
Andrea Salazar Trujillo

Betty Lopez Romero

Carla Soledad Gutiérrez Lagos
Carlos Cid Astorga

Carolina Santos Moreno
Catalina Romero Henriquez
Eliecer Esteban Reyes Toledo
Jacqueline Fuentes Mardones
Jonathan Elias Salas Zambrano
Mariela Concha Cartes

Ruth Clarivel Fuentealba
Sandra Zunilda Garcia Gonzalez

Certificados comuna de Ninhue
Alejandra Macarena Guzman Martinez
Claudia Fuentes Bérquez

Danitza Valderrama Pérez

Hilcia Cortés Espinoza

Maria Avendaio Mardones

Roxana Silva Andrade

Certificados comuna de Portezuelo
Angela Aravena Irribarra

Claudia Rodriguez Riquelme
Jessica Pefa Herrera

Karen Barrera Rios

Marité Hortencia de la Torre Molina
Marta Retamal Dubott

Miriam Liliana Arévalo Yévenes
Miyellina De La Torre Rojas

Patricia Angélica Rojas Garcia
Sussy Avila Soto

Valentina Sigrid Palma Gatica
Yessica Tatiana Valdebenito Marican

Certificados comuna de Quirihue
Carmen Urrutia Oviedo

Karina Carrasco Carrasco
Marcelo Sandoval Bérquez

Maria Placencia Torres

Nayaret Bustos Duran

Pia Valentina Araya Morales
Vanessa Espinoza Martinez

Certificados comuna de Ranquil
Ada Elizabeth Avila Sepulveda
Alejandra Contreras Contreras
Angelina Ceballos Lantadilla
Betzabeth Garcia Alarcén
Camilo Neira Fuentealba
Carolina Andrea Agurto Agurto

Catalina Fierro Mora

Celeste Munoz Albornoz
Claudia Osorio Ravanal

Daniela Paz Vidal Cardenas
Elaine Silvana Miranda Torres
Eufemia Vera Basso

Fabiola Gonzalez Cortez
Fernanda Jeannette Vergara Garrido
Francisca Victoria Monsalvez Monsalves
Graciela Reyes Soto

Hortencia Espinosa Sanhueza
Ingrid Cano Vera

Ingrid Elizabeth Cano Vera

Jael Baeza Fierro

Jeime Cabrera Torres

José Montecinos Reyes

Juan Carlos Venegas Venegas
Karen Cisterna Jerez

Katerin Torres Cartes

Leslie Fissore Badilla

Luz Alejandra Rivera Garcia
Magaly Noemi Daza Parra
Manuel Navarrete Tejos
Marcela Castillo Bravo

Marcela Torres Torres

Marianela del Pilar Quintero Parad
Maribel Sdnchez Mufoz

Mariela Quintero Parada
Marlene Garcia Alarcén

Marta Elena Ormefio Segura
Moénica Torres Fuentealba
Natalia Ester Ortiz Navarro
Noelia Elizabeth Jiménez Gémez
Paula Rivera Venegas

Paz Torres Fernandez

Rachel Bravo Morton

Roberto Lavandero Espinoza
Sandra Fuentealba Galdames
Sarela del Carmen Méndez Burdiles
Saul Bravo Bravo

Sonia Silva Pefa

Tatiana Labrafa Hernandez
Teresa Navarrete Torres

Teresa Oviedo Suazo

Teresita Marisol Parra Castillo
Yamilett Silva Cartes

Yanny Rodriguez Vera

Yenifer Rubilar Retamal
Yubritza Muioz Cardenas

Certificados comuna de Trehuaco
Barbara Sanhueza Nova

Margarita Beatriz Romero Monsalve
Maritza Alejandra Placencia Concha
Virginia Parra Lara
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