i EDUCATIVOS

RECURSO

PROTOCOLO
LA ULTIMA PALABRA

FOCO TEMATICO:

Liderazgo, informacién y analisis. La siguiente herramienta contribuye a que las y los lideres
educativos reflexionen de forma colaborativa sobre un texto, para generar coherencia, lenguaje
comun y visién compartida dentro de un grupo o equipo.

CONCEPTOS CLAVE:

Rebeca Anijovich (2019), sefiala que
las instituciones que mejoran sus
practicas no son solo las que
presentan buenos resultados de
aprendizaje, sino también aquellas
que buscan el desarrollo y progreso
de sus estudiantes y, por otra parte,
trabajan colaborativamente  para
desarrollar  equipos profesionales
que pueden crecer y aprender en un
contexto cambiante.

Los y las lideres se enfrentan dl
desafio de potenciar el intercambio
de saberes y précticas, con foco en
la reflexién y el aprendizaje entre
pares, manteniendo y comunicando

DESCRIPCION:

Este material es adaptado por los y las
para el Liderazgo Educacional, RED CAP

la convicciéon de que todas las
personas pueden aprender, para
reforzar la confianza en el trabajo
colaborativo. Este trabajo conjunto
tiene como fin generar reflexién y
aprendizaje que impacte en el
desarrollo de la institucion. Los
esfuerzos genuinos de colaboracion
disparan el compromiso voluntario y
eneran lo que Little (1990) denomind
"conversaciones sustantivas y
enriquecidas’.

Parte de esto implica alinear miradas
y generar entendimiento compartido,
respecto a ideas que orientan las
practicas, la mejora o las politicas,
relacionadas con el quehacer educa-

tivo. Esto conlleva el desafio de leer
juntos y hacer sentido compartido.

Una forma de enfrentar este desafio
es utilizando protocolos que permitan
fomentar una comunicacién abierta y
fluda entre pares, sosteniendo el
foco en el aprendizaje. Para ello,
existen protocolos de discusion
basadas en  textos  (articulos
cientificos, orientaciones practicas o
de la politica) que pueden ser de
utilidad para h’geres que busquen
orientar procesos de desarrollo
profesional entre pares.

grofesioncles del proyecto de C Lider: Centro Asociativo.
, alianza de investigacion y practica que busca movilizar

el desarrollo de capacidades en distintos niveles 1t)(:tra desarrollar y fortalecer comunidades de

aprendizaje profesional dentro de los centros educa
Consiste en una guia paso a paso, para
colaborativa, en ampliar la comprension protesional mutua a partir
cientificos, orientaciones prdcticas o politicas)
participante. Puede utilizarse en: comunidades

ivos y en red.
ue las y los lideres educativos trabajen, en forma

considerando
de aprendizaje

de un texto comun (articulos
la mirada personal de cada
rofesional, redes de lideres

escolares e instancia de reflexién pedagégica colaborativa en escuelas.

REFERENCIAS:

e Anijovich, R. (2019). Capitulo 2. Orientaciones para la formacion docente y el trabajo en aula: Retroalimentacion

Formativa. Ed. SU

o Little, J. W. (1990). The persistence of privacy: autonomy and initiative in teachers' professional relations, Teachers College

Record, vol. 91, no. 4, fp. 507-536.
e Venables, D. (2018). Fa
Practices. ASCD.

Una alianza de:

PUCV

LIDERES

« CIAE &

AVANZADA EM EDUCACION
UHIVERSIDAD DE CHILE

Institucion asociada:

YOPORTUNIDAD

FUNDACION EDUCACIONAL

SABERES
centrooemvisticacion (N5 DOCENTES

CENTRO DE ESTUDIOS
¥ DESARROLLO DE
EDUCACION CONTINUA
PARA EL MAGISTERIO

FACULTAD DE FILOSOFIA ¥ HUMANIDADES - UNIVERSIDAD DE EHILE

arauco |

Fundacion  LIDERAZGO EDUCATIVOUP

Educacional FACULTAD D EDUCACION

cilitating Teacher Teams and Authentic PLCs: The Human Side of Leading People, Protocols, and

n
N
ATl

I. ?/J BE 3

&



Protocolo “La Gltima palabra”s

Objetivo:
Promover lareflexion colaborativa sobre un texto, para fortalecer el aprendizaje profesional, generan-
do un lenguaje comun y una visidon compartida dentro del grupo.

Descripcion:

Una forma de enfrentar el desafio de generar entendimiento compartido, respecto a ideas que orientan
las practicas, la mejora o las politicas educativas es leer juntos. Para ello, existen protocolos de discusion
basados en textos (articulos académicos, orientaciones practicas o de la politica) que pueden ser de uti-
lidad para lideres que buscan orientar procesos de desarrollo profesional entre pares (Venables, 2018).

En especifico, este recurso se constituye como una herramienta para generar entendimiento colectivo
sobre la lectura individual de un texto previamente seleccionado, y su posterior andlisis en conjunto.
También, considera la mirada personal de cada participante. Puede utilizarse en: comunidades de apren-
dizaje profesional, redes de lideres escolares e instancias de reflexion pedagégica en centros educativos.

Paso 1: Organizarse y definir roles

- Docente lider o facilitador: Modera el espacio y se asegura de que el grupo se mantenga centrado en
la actividad, implementando el protocolo segtn lo sefialado.

- Docente presentador: Presenta una cita o fragmento seleccionado del texto comun.
- Guardian del tiempo: Controla el tiempo asignado a cada etapa de la actividad.

- Grupo de pares: Escuchan atentamente al docente presentador y comentan la cita o fragmento es-
cogido por él o ella.

Paso 2: Explicar el procedimiento

- El protocolo de la Ultima palabra se realiza a través de rondas consecutivas. Por lo tanto, sus miem-
bros cambiaran de rol en cada ronda.

- Cada ronda dispone de un tiempo especifico para su total ejecucion (10 minutos).
- Todos los miembros del equipo han leido con anterioridad el texto escogido para la sesién.

- Cada persona ha seleccionado una o dos citas o secciones significativas del texto. Cada extracto
debe constar de, al menos, una frase, pero no ser mas largo que un parrafo corto.

- El o la docente lider organiza, junto al equipo, las rondas de presentacién. Se sugiere definir en con-
junto el nimero de rondas que se realizaran, considerando que todos y todas cuenten con un turno
de presentador.

5. Venables, D. (2018). Facilitating Teacher Teams and Authentic PLCs: The Human Side of Leading People,
Protocols, and Practices. ASCD. Adaptado por Comunidades de Aprendizaje Profesional para la mejora Con-
tinua Territorial (REDCAPS).



Paso 3: Las rondas

- El primer presentador lee una de sus selecciones del texto y, a continuacion, explica el significado
del fragmento y por qué lo ha elegido. El grupo de pares no puede intervenir durante este tiempo (3
minutos).

- Cada participante, por turno, dispone de 2 minutos para comentar la seleccién del primer presen-
tador. El grupo de pares puede hablar del fragmento desde su propia comprension, ilustrar con ejem-
plos o realizar otra intervencién que permita ampliar la comprension del texto por parte del grupo.
No se permiten interrupciones (6 minutos).

- Después de que sus companeros hayan hablado, el primer presentador tiene la PALABRA FINAL
para concluir, sintetizar y agradecer el espacio (2 minutos).

- Una vez finalizadas las rondas, el o la docente lider realiza una sintesis de los puntos mas relevantes
revisados por cada presentador.

Indicadores de una buena reflexion y cierre:

¢ Se haidentificado cudl es el tema central o de fondo, ejemplificado en la situacién descrita por
las y los presentadores.

e Cadaintegrante logra identificar, a partir de la conversacién generada, comprension y aprendi-
zajes para su propio ejercicio profesional.




