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Fundacion Educacional ARAUCO

En Fundacién Educacional Arauco impulsamos inicia-
tivas educativas junto a profesores y lideres para dar
mayores oportunidades de desarrollo a todos los ni-
fios, nifias y jévenes de un territorio. Creemos en el rol
fundamental que juegan los profesores y lideres en el
aprendizaje y en el desarrollo de sus estudiantes, por
eso impulsamos su accién transformadora.

Sofiamos con un pais en el que todos los nifios puedan
desplegar su maximo potencial. Sabemos que en Chile
habra més equidad y oportunidades si tenemos una
mejor educacion. En ello, los profesores y lideres son
actores claves. Esta conviccion nos ha guiado durante
nuestros 34 afios de existencia.

El programa de “Mejoramiento escolar y desarrollo del
pensamiento critico a través de la lectura”, implemen-
tado entre los afios 2017-2021, buscé hacer un aporte
al desarrollo de las capacidades locales y al mejora-
miento de los aprendizajes de los estudiantes de las
escuelas municipales de la comuna de Mariquina. Lo
anterior, potenciando los procesos de mejora escolar
y favoreciendo el aumento de una de las habilidades
descritas como esenciales para el siglo XXI: el desa-
rrollo del pensamiento critico, a través de la lectura.

Porque creemos también en el valor de las alianzas,
para este programa trabajamos con Centre UC, quie-
nes aportaron su conocimiento al trabajo con docentes
y al desarrollo de préacticas de aula. Contamos también
con Lideres Educativos PUCV, quienes nos apoyaron al
momento de abordar el trabajo en las Redes de Micro-
centro, promoviendo acciones orientadas al desarrollo
de una red de mejora, fortaleciendo -de esta manera-
los procesos de colaboracion.

El presente informe da cuenta del programa, revisando
los principios orientadores que guiaron su ejecucion,
las acciones implicadas, los diferentes resultados y los
aprendizajes obtenidos.

Buscamos sistematizar lo realizado para ser un apor-
te a los distintos actores involucrados: profesores,
directivos, y autoridades educativas de la comuna de
Mariquina, a quienes valoramos y reconocemos su
trabajo. Esperamos que esta publicacién sirva como
un impulso a mantener el trabajo y esfuerzo realiza-
do. Consideramos que, compartir la experiencia y los
principales aprendizajes, puede contribuir a fomentar
estrategias y metodologias vinculadas al desarrollo del
pensamiento critico, para seguir asi aportando al desa-
rrollo educacional de nuestro pais.
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El desarrollo del programa de “Mejoramiento escolar
y desarrollo del pensamiento critico a través de la
lectura” en las escuelas municipales basicas de Ma-
riquina, fue posible gracias al esfuerzo, dedicacién,
compromiso y entrega de muchas personas a las que
queremos reconocer y agradecer:

A la Empresa ARAUCO por su interés y permanente
apoyo en este y en cada uno de nuestros programas.

Al Centro Lideres Educativos de la Pontificia Univer-
sidad Catélica de Valparaiso (PUCV) y al Centro para
la Transformacion de la Educaciéon UC (CENTRE UC).
Y también a todos los docentes externos que partici-
paron comprometidamente en este programa, permi-
tiendo las oportunidades educativas de nifias y nifios
de Mariquina, gracias al desarrollo -en conjunto- de

iniciativas que contribuyen a potenciar su formacion.

Al Departamento de Administracion de Educacion
Municipal de Mariquina, por su soporte en la coordi-
nacion, gestién y desarrollo de las distintas activida-
des que permitieron la realizacién del programa.

A la Secretaria Ministerial de Educacién y al Depar-
tamento Provincial de Educacién de la Region de Los
Rios, por su apoyo, colaboracién y confianza.

A los directores y a los distintos miembros de los
equipos de liderazgo de las escuelas participantes
por su colaboracién, desde su rol de lideres edu-
cativos, en el desarrollo del programa, pero, muy
especialmente, por su compromiso con la educa-
cion y el aprendizaje de sus estudiantes.

Queremos agradecer y destacar también, la parti-
cipacién y compromiso de todas aquellas personas
que en forma directa colaboraron con la realiza-
cion del programa: profesores, profesoras, direc-
tivos y jefes de UTP de las 16 escuelas que fueron
parte de esta iniciativa. Su participacién entusias-
tay comprometida con la educacién permitio la
exitosa ejecucion de este programay, con su es-
fuerzo se logré avanzar hacia las metas propues-
tas. Sabemos que cada uno de ellos cuenta con
las herramientas para enriquecer el trabajo que
hace dentro y fuera de la sala de clases, el que, sin
duda, daré frutos en sus estudiantes.
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objetivos
del programa

Objetivo General

Las y los estudiantes desarrollan la habilidad de
pensamiento critico, a través de la lectura; cons-
truyendo colaborativamente un conocimiento sig-
nificativo, evaluando la informacién y argumentos
respecto de lo leido, siendo capaces de emitir un
juicio y explicar en forma coherente su pensa-
miento.

Objetivos Especificos

1. Elequipo del DAEM genera condiciones para
el trabajo colaborativo inter e intra-escuelas,
promoviendo una cultura de refuerzo al trabajo
docente y de altas expectativas de aprendizaje
para todos los estudiantes.

Los equipos directivos lideran y gestionan
procesos de andlisis y reflexién colaborativa
para la mejora continua de la escuela como un
espacio de aprendizaje efectivo para los estu-
diantes.

Las y los docentes fortalecen practicas de en-
sefianza vinculadas con la gestién y liderazgo
pedagogico, a través de interacciones para el

aprendizaje y la reflexion sobre la ensefianza.

Las y los docentes encargados conforman una
red de mejora, fortaleciendo préacticas de aula
vinculadas con la gestién y liderazgo, con las
interacciones para el aprendizaje y la reflexion
sobre la ensefianza.

beneficlarios

El programa beneficié directamente a 121 per-
sonas: miembros del equipo DAEM, equipos
directivos y docentes de las 16 escuelas muni-
cipales de la comuna. A esas escuelas asisten
1.071 estudiantes de prekinder a octavo basico.

arauco.
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El programa se baso en una “teoria de cambio” cando la coherencia, no solo entre los niveles, sino
construida en conjunto con representantes locales, también, con el trabajo de Fundacién Educacional
considerando los niveles de aula, escuela y sos- Arauco, con la idea de alinear los esfuerzos y re-
tenedor. Esta teoria puede ser entendida como un cursos hacia un foco compartido, que, para efectos
guion que aterriza una visioén y una estrategia. Se de este programa, esta en el desarrollo del pensa-

constituye en un mapa que hace circular la vision miento critico.

a través de la organizacion (Elmore, 2010), bus-

Teoria de cambio construida de manera participativa con representantes de la comuna

de Mariquina

nivel sostenedor

nivel escuela directivos

nivel aula docentes

foco de aprendizajes
en estudiantes

Si la gestién local...

- Promueve la creencia
que todas y todos los
estudiantes pueden
aprender.

- Establece condiciones
para la instalacién

de comunidades de
aprendizajes y/o redes de
mejoramiento escolar.

Entonces los directivos...

- Observar analizan y
retroalimentan la practica de

ensefianza y evaluacién docente.

- Estructuran la institucion,
organizando sus procesos y
definiendo roles.

- Generan espacios de reflexién
y trabajo colaborativo de manera
sistemética y continua, para la
construccion de una comunidad
de aprendizaje profesional.

Entonces los microcentros...

- Fortalecen una red de mejora,
desarrollando préacticas de aula
vinculadas con la gestién y
liderazgo, con las interacciones
para el aprendizaje y la reflexion
sobre la ensefianza.

Entonces los docentes...

Entonces los estudiantes

- Implementan rutinas
organizacionales,
procedimientos y
estrategias para
generar un ambiente de
aprendizaje.

- Conducen una discusion
productiva para el
aprendizaje.

- Analizan la ensefianza
con el propésito de
mejorarla.

desarrollan la habilidad de

pensamiento critico a través

de la lectura.

- En especifico, las y los
estudiantes construyen
colaborativamente un
conocimiento significativo,
evaluando la informacion
y argumentos respecto de
lo leido, siendo capaces de
emitir un juicio y explicar
en forma coherente su
pensamiento.




De esta forma, el programa considero
una propuesta formativa para el forta-
lecimiento de practicas de ensefianza a
nivel de aula; de practicas de liderazgo a
nivel de escuelas, y de practicas de li-
derazgo de gestion local, a nivel de sos-
tenedor. En las escuelas que contaban
con un/a profesor/a encargado/a, siendo
parte de un microcentro, las activida-
des tuvieron como propdsito la mejora
de las practicas de ensefianza en aula,
pero también se orientaron al desarrollo
de una red de mejora, fortaleciendo los
procesos de colaboracién. Los niveles
mencionados se conectan y articulan
con el propdsito de promover el desa-
rrollo de la habilidad de pensamiento
critico por medio de la lectura en los y
las estudiantes de la comuna.

,COMO

frabajamos’?

El programa se organizé en 3 etapas:

inicial, intermedia y final.

Fundacion
Educacional

arauco.

Etapa Inicial: 2017

Etapa Intermedia: 2018 - 2021

Etapa Final: 2021

Diagnéstico, disefio y
planificacién macro.

Planificacién meso y micro, imple-

mentacién de actividades, y eva-
luacion inicial y de proceso.

Cierre formativo, evaluativo,
financiero y entrega de
resultados a participantes y
autoridades.

El diagndstico se construyd de
manera participativa con diver-
sos agentes de la comuna, los
cuales identificaron sus prin-
cipales necesidades vy, a partir
de ellas, se desarrolld la teoria
de cambio con foco en los estu-
diantes, que considerd las préac-
ticas a desplegar en los niveles
de aula, escuela y sostenedor.

Esto permitié la definicién de
objetivos, el disefio y planifica-
cién macro del programa.

En esta etapa se ejecutaron
actividades formativas y
evaluativas y se realizaron

los ajustes necesarios que
permitieron alcanzar los
propositos establecidos en la
etapa inicial, para los distintos
niveles definidos en la teoria
de cambio.

Se dio cierre a los diferentes
procesos y compromisos
involucrados en el programa,
tanto formativos como
evaluativos y financieros.

Se rindié cuenta del nivel

de logro de los objetivos del
programa. Se llevo a cabo

la ceremonia de cierre y la
entrega de resultados.
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Para abordar el logro los objetivos propuestos, duran-
te la etapa intermedia el programa desarrollé moda-
lidades formativas dirigidas a los distintos niveles de
la mejora escolar: aula - escuela - nivel intermedio; y
sus actores: docentes de aula, educadoras, equipos
de liderazgo y gestién, docentes encargados y equipo
DAEM. Las modalidades implementadas fueron:

Modalidad Participantes

Foco Formativo

Jornadas Todos los participantes

Instancias en las que los participantes analizaron
y reflexionaron sobre contenidos transversales,
practicas de aula y resultados de evaluaciones
aplicadas en distintos niveles.

Docentes y lideres de una
escuela

Talleres escuela

Instancias en las que los participantes ajustaron,
planificaron, ensayaron y retroalimentaron las
practicas propuestas, incorporando herramientas
y metodologias a su trabajo en el aula.

Talleres equipo Todos los equipos de liderazgo
directivo y gestion de las escuelas
participantes

Instancias en que los equipos de liderazgo
ajustaron, planificaron, ensayaron y
retroalimentaron las préacticas de liderazgo,
realizando visitas de pares expertos, andlisis
de videos y de casos, caminatas de aula y
elaboracion de rubricas de protocolo.

Todos los docentes de escuelas
multigrado

Talleres de
microcentro

Instancias que tuvieron dos propdsitos:

1. Fortalecer la red de microcentro, a través
de la colaboracién y el aprendizaje entre
escuelas.

2. Fortalecer las practicas de aula, donde los
y las participantes ajustaron, planificaron,
ensayaron y retroalimentaron a un contexto
multigrado.

El trabajo realizado contempl6 el aprendizaje
colaborativo entre docentes, rubricas de
protocolo, método de casos y analisis de videos.

Talleres equipo Jefe DAEM y UTP comunal

DAEM

Instancias que buscaron desarrollar una
comprension mas profunda de como desplegar
las practicas propuestas. La metodologia
contempl6 el trabajo colaborativo en base a
tareas y objetivos definidos en estas instancias.

Modalidad Participantes

Fundacion

arauco.

Foco Formativo

Acompafiamientos Docentes

Instancias cuyo foco fue acompafar la implemen-
tacién de las practicas de ensefianza por parte
de los y las docentes. Se buscd la apropiacién de
dichas practicas y la promocién de la reflexién y
analisis al recibir retroalimentacion.

Lideres de escuela

Instancias cuyo foco fue acompafar la implemen-
tacién de las practicas de liderazgo, para luego
reflexionar, analizar y recibir retroalimentacién
respecto de éstas.

Pasantias Equipos de liderazgo y gestién  Equipos de liderazgo y gestion visitaron un

establecimiento con el propésito de observary
analizar un foco propuesto y, mejorar la practica
definida. La metodologia de trabajo contempld
indagacion descriptiva, bitacora y aprendizaje
colaborativo entre el profesorado.

Las modalidades implementadas
pusieron énfasis en que las y los
participantes desarrollaran y me-
joraran sus practicas, a través de
actividades experienciales, don-
de, junto con incorporar nuevas
herramientas y/o metodologias a
su ejercicio profesional, pudiesen
vivenciar también, los ajustes que
hacian a sus practicas. Asi, el ci-
clo formativo del programa buscé
asegurar la mejora de las practi-
cas de los actores en los
distintos niveles.

_______
- -~
-

Evaluar/
Ajustar/
Retroalimentar

-
-

Ciclo Formativo del
Programa

~—_ -

- -~

~
~~

-
_______

Educacional
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A continuacién, se detallan las principales herra-
mientas trabajadas durante el programa para el de-
sarrollo de las practicas y objetivos propuestos:

Practicas de aula

Técnicas de discusion dialégica
Movimientos de habla (Talk moves)
Uso de preguntas abiertas

Evaluacién y retroalimentacion para el aprendizaje

Uso de textos informativos para el desarrollo del pensamiento critico

Aprendizaje Basado en Proyecto

Uso pedagogico del Whatsapp

Practicas de liderazgo y
gestién escolar

Analisis de incidentes criticos
Caminatas de aula

Ciclos de mejora

Planificacion Canva
Indagacioén colaborativa
Técnica de revisién activa

Gestion del cambio, modelo de implementacién

Précticas para fortalecer
lared

Modelo de datos multiples

Protocolo de amigos criticos

Practicas de liderazgo y
gestion local

Base emocional segura
CREA, mejoramiento continuo

Estrategias de gestién del tiempo

Gestion del cambio, modelo de implementacién

v

Ajustes afios 2020y 2021, o
pandemia covid-19

En el contexto de pandemia covid-19, el progra-
ma debid realizar ajustes con el propdsito de
dar respuestas a las necesidades que las es-
cuelas y sus comunidades estaban afrontando,
pero también, para dar continuidad al logro de
los objetivos propuestos. La pertinencia de las
actividades y ajustes realizados fueron acorda-
dos con equipos de liderazgo y gestién de las
escuelas y equipo DAEM.

En términos generales, durante el afio 2020 se
decidié dar énfasis al trabajo con lideres esco-
lares y suspender el trabajo en la linea de aula
y préacticas docentes. Para el afio 2021, junto
con mantener el trabajo con los lideres escola-
res, se retomaron las acciones de trabajo para
el nivel aula y sostenedor.

Otras actividades realizadas durante el
programa, orientadas a gestionar y co-
municar su desarrollo:

Reuniones con DEPROV, SEREMI, alcalde y
concejo municipal: para comunicar a las dife-
rentes autoridades los objetivos del programa
y su avance, dar cuenta de informacién clave y
articular agendas locales con los objetivos, re-
sultados y actividades.

Reuniones del consejo de evaluacion del pro-
grama: El consejo de evaluacion estuvo com-
puesto por miembros del equipo de proyecto y
un grupo estable de beneficiarios, teniendo por
proposito analizar, tomar decisiones informa-
das y disefiar acciones conjuntas para poten-
ciar los objetivos propuestos. Este consejo se
propuso aportar una mirada participativa de la
gestion de proyectos para potenciar el involu-
cramiento, compromiso y sustentabilidad de las
iniciativas de mejora.

Fundacion
q ra u co® Educacional
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El programa fue presentado por el Municipio de
Mariquina para ser acogido a la Ley de Dona-
ciones con Fines Educacionales n® 19.247 y fue
aprobado con resolucién exenta n” 374 del 29
marzo de 2018. La implementacion del progra-
ma fue financiada con recursos de la empresa
ARAUCO vy fue implementado por Fundacion
Educacional Arauco. El monto total de los apor-
tes fue de UF 23.593.




resultados

La evaluacion final adapté su disefio original produc-
to de la pandemia ya que, al momento de evaluar, la
comuna estaba gradualmente volviendo a la presen-
cialidad y no existian las condiciones para realizar
lo planificado. Esto significd que, las actividades de
levantamiento de informacién primaria como las
observaciones de aula, fueran reemplazadas por el
autoreporte de los docentes en espacios de taller

y cuestionarios.

A continuacion, se detallan las actividades evaluati-

v

vas realizadas:

Participantes Instrumentos Aplicacién
Equipo DAEM Entrevista en profundidad al jefe DAEM y al jefe 2018

de UTP comunal

Cuestionario docente y equipos directivos 2018 y 2021

(2018, n=60) (2021, n=72)
Docentes de aula Observaciones de practicas de aula en base a rubricas 2018

(n=14)

Cuestionario practicas docentes (n=72) 2021

Taller evaluativo en 8 escuela a distancia (n=66) 2021
Equipos directivos Observacién de espacio colaborativo en base a pauta (4 2018

V= ER)

Cuestionario practicas directivas (n=60) 2018 y 2021

Focus group practica de acompafiamiento al aula (n=7) 2018

Taller evaluativo equipos directivos a distancia (n=8) 2021
Estudiantes Prueba de pensamiento critico estudiantes 2018 y 2021

16

de 3°,5° y 7° basico (2018, n=220) (2021, n=139)

Los resultados se organizan en 3 niveles: producto, re-
sultados por objetivo y resultados a nivel de estudiantes
en pensamiento critico.

Fundacion
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1. resultados
de producto

La evaluacién de producto tiene por objetivo evaluar los
bienes y servicios entregados por el programa; contem-
pla el recuento de las herramientas y materiales entre-
gados, el total de actividades implementadas, la asisten-
cia, la satisfaccién y la motivacién con el programa.

11 Herramientas y materiales entregados

La siguiente tabla detalla los recursos entregados du-
rante la implementacién del programa:

Recursos

Pendrives

Céamaras de video con su respectivo tripode, bolso
y memoria externa

Texto docente “Leer y saber: Los libros informa-
tivos para nifios”, Ana Garraldn, 2015, Editorial
Panamericana

Set de textos informativos para estudiantes

Plataforma Padlet, repositorio de recursos del
programa, organizados por nivel

Cantidad

1 por participante (100 en total)

1 por escuela y una por microcentro
(7 en total)

1 por participante (100 en total)

1.218 titulos distribuidos en sets de 25 a 30
titulos por escuela, para trabajar en grupos de
4 estudiantes

Acceso para todos los participantes
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1.2 Actividades implementadas

Durante el desarrollo de este programa se realizé un
total de 169 actividades formativas y evaluativas.

o

1.3 Asistencia

Grafico 1: Asistencia por afio

2019

2020

2021

TOTAL

Como se observa en el gréfico 1, los mejores resultados de asisten-
cia se obtienen los afios 2019 y 2020 y, se genera una leve mejora
en la comparacién entre el primer y el tltimo afio.

1.4 Satisfaccion con las actividades

Para medir la satisfaccidn de los participantes se
aplicé una encuesta en cada una de las actividades
realizadas. Se puede observar una buena satisfac-
cidon con las actividades, siendo el 2020 el afio con
mayor satisfacciéon donde los satisfechos y los muy
satisfechos suman un 97% del total. Esto se explica
porque ese afio el trabajo formativo se concentrd en
los directivos, quienes dan cuenta, en general, de

una mejor evaluacion del programa.

Gréfico 2: Satisfaccién por afio

56%

73%

2019 2020

B Muy satisfecho

1.5 Motivacién

La motivacion de los participantes se mide en una
escalade 1a7, donde 1 es “bajo interés por el pro-
grama” y 7 “alto interés”. Fue recogida mediante un
cuestionario aplicado al inicio y al final

del programa.

45%

2021

55%

TOTAL

[[] satisfecho

Fundacion
Educacional
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' A finales del afio 2018, se generaron
cambios relevantes en los items de la
encuesta de satisfaccion que aplica la
Fundacién. Estos cambios no permiten
comparar los resultados de todos los afios
del programa. Por ello, se presentan sélo
los Ultimos 3 afios.

La motivacion del total de participantes bajé en 1 pun-
to entre la evaluacidn inicial y final, baja que estuvo
dada, principalmente, por una reduccién en la motiva-

cion de los docentes. En el caso de los directivos, la
motivacién se mantuvo.

Grafico 3: Motivacion por actor inicial - final
(N inicial = 60, N final = 72)

6,0 | sl

6,1

6,1 | sk

Docentes

[[] Inicial

Directivos

TOTAL

B Final
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2. resultados
DOr objetivo

2.1 El equipo del DAEM genera condiciones para el
trabajo colaborativo inter e intra-escuelas, promo-
viendo una cultura de refuerzo al trabajo docente y
de altas expectativas de aprendizaje para todos

los estudiantes.

Grafico 4: Porcentaje de docentes y directivos que estan “de

acuerdo” y “muy de acuerdo”

Como se observa en el siguiente grafico, docentes
y directivos de la comuna mejoraron su opinién en

todos los aspectos evaluados entre la evaluacidn

inicial y final, lo que se traduce en que, hacia el final

del programa, la mayoria evalla positivamente el
trabajo que realiza el equipo DAEM.

[[] Inicial
62% 68%
B Final
17% 18% 19% 23% 31%
El equipo En momentos El equipo DAEM Cuando el DAEM Los docentes
DAEM actla dificiles esta hace bien su se compromete de esta escuela
generalmente escuela puede trabajo. a algo, se puede confian en el
para resguardar contar con el confiar. equipo DAEM.
los intereses equipo DAEM.

de todos.

A partir de la informacién cualitativa, se identifican
también mejoras en la percepcidn que tienen los
docentes y directivos del equipo DAEM.

2.2 Los equipos directivos lideran y gestionan pro-
cesos de analisis y reflexién colaborativa para la
mejora continua de la escuela, como un espacio de
aprendizaje efectivo para los estudiantes.

A partir del andlisis cualitativo y, en relacién

con la practica de observacion, andlisis y
retroalimentacion de la ensefianza, se identifica un
cambio en la percepciodn de esta practica, pasando
desde una vision que entiende la observacion de
aula como un acto de control y supervisién que
realizan los directivos sobre el trabajo de los
docentes, a la comprension de que se trata de un
proceso de acompafiamiento, donde se aspira al
aprendizaje mutuo y a la mejora. Las caminatas de
aula se configuran como la principal herramienta en
el proceso de acompafiamiento.

“Yo siento que hay mucho temor, muchas veces de las
personas, por conversar el cémo nos desempenamos o
cémo se nos dice algo sobre nosotros. Siempre se nos

tiene un cuestionamiento y no estdn respetando que yo
soy un profesional...” (docente, 2018).

“Las caminatas de aula fueron una de las estrategias
que en este caso nosotros trabajamos (...). El andlisis
que se hizo al interior también fue bastante significa-
tivo porque recogimos informacién relevante de los
estudiantes, con preguntas bien especificas. (...) y que
se tomaron conclusiones de cémo se estaba trabajando
con una mirada desde el estudiante” (docente, 2021).



Respecto a la practica de generacion de espa-
cios de reflexion y trabajo técnico colaborativo,
docentes y directivos de la comuna perciben un
aumento en las instancias de trabajo colaborativo
gue se generan en las escuelas, siendo estas mas
frecuentes y enfocadas hacia el aprendizaje de los
y las estudiantes. Se reconoce un cambio en rela-

En relacion con la practica de estructurar la insti-
tucién, organizando procesos y definiendo roles,
docentes y directivos tienen la percepcién de que
se produjeron mejoras en la forma en que los
equipos directivos organizan la escuela, aunque,
en algunas de ellas, esta mejora es incipiente o
estad aun en proceso de consolidacion.
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cion con la evaluacidn inicial, donde se identificd
la falta de trabajo colaborativo como una de las
necesidades mas relevantes.

Tabla 2: Nivel de acuerdo de docentes en afirmaciones relacionadas
con la préactica

Tabla 1: Nivel de acuerdo de docentes en afirmacion relacionada con la practica

El equipo directivo... “de acuerdo” y “muy de acuerdo”

El equipo directivo... “de acuerdo” y “muy de acuerdo” Inicial Final

(n=60) (n=72)

Inicial Final
(n=60) (n=72)
" " Define con claridad 69,2%
las atribuciones y 55 1%
0
76.9% responsabilidades que P
tienen los miembros A
del establecimiento.

Fomenta el trabajo 61 2%
colaborativo entre docentes. '

76,9%

Organiza el
establecimiento para
facilitar el trabajo de
los docentes.

63,3%

“...Uno de los grandes cambios que tuvo el es-
tablecimiento durante los 4 afos, es el trabajo
colaborativo con una mirada en los aprendizajes
de los alumnos, en que todo estaba sujeto a como
iba a reaccionar el alumno. (...) Hablamos de
causa efecto, cémo iban a afectar las acciones
que haciamos, cémo afectaban positivamente el
aprendizaje del estudiante” (docente, 2021).

“También en nuestro equipo directivo estd
nuestro jefe de UTP, en donde hemos ido te-
niendo como una transicion porque quiza ellos
tenian antes mucho trabajo, era como que no
delegaban ciertas responsabilidades (...) En-
tonces, ahora estd como todo mds ordenado,
(...) es mds rdpido el trabajo, es mds rdpido el
lineamiento también con UTP, son accesibles a
escuchar” (docente, 2021).
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2.3 Las y los docentes fortalecen practicas de
ensefianza vinculadas con la gestion y liderazgo
pedagoégico, a través de interacciones para el
aprendizaje y la reflexion sobre la ensefianza.

Respecto de la practica de implementacion de ruti-
nas organizacionales, procedimientos y estrategias
para generar un ambiente de aprendizaje, entre los
y las docentes de la comuna existe la percepcién
de cierto aprendizaje en relacion con esta préactica,
pero no existe una visién generalizada de que se
hayan generado grandes mejoras en este sentido.

Los y las docentes lo mencionan, aunque de manera

aislada y con poco énfasis.

[~

“...cuando estdbamos en presencialidad, tenian
que estar implementadas las rutinas organiza-
cionales que teniamos como escuela y de eso si
recuerdo el procedimiento, las estrategias para
generar un ambiente de aprendizaje (...) y en
el caso de Educacién Parvularia nosotros si te-
nemos implementadas rutinas para generar un
ambiente adecuado” (docente, 2021).

En cuanto a la practica de conducir una discusion
productiva para el aprendizaje, los y las docentes
perciben que existe una instalacién inicial de la
practica, siendo esta valorada positivamente ya que
promueve una mayor participacién de los y las es-
tudiantes en el aula. Sin embargo, este proceso de
instalacién se vio interrumpido por la pandemia.

“Me gusté la herramienta de los grupos, donde

a uno le ensenaban a formar grupos de didlogos
para que los nifios sean mds participativos en las
clases. La de las “discusiones productivas en gru-
pos pequeiios” que yo los hice... los hacia incluso
a ellos ser mds auténomos en sus decisiones y
solo uno escucharlos. También les sirvié a ellos
para tener mds autonomia en cada una de sus
clases” (docente, 2021).

Por otra parte, se identifica un cambio en las creen-
cias sobre el rol de docentes y estudiantes, adqui-
riendo una mayor preponderancia la participacion
de los estudiantes en el proceso de aprendizaje y en
las interacciones en el aula. Se comprende, en ma-
yor medida, a los estudiantes como protagonistas y
existe una valoracion de la autonomia en el proceso
de aprendizaje. Los “movimientos de habla” se con-
figuran como una herramienta en este sentido, ya
que facilitan la promocién de este tipo de participa-
cion de manera concreta.

“El programa me dio el salirme de la zona de
confort, de la vision de cémo se ensefa (...). Yo
tengo que dar un paso hacia atrds y dejar que los
nifios desarrollen su pensamiento critico y que
ellos, entre sus pares, se auto corrijan y que no
sélo el profesor lo vaya corrigiendo y que sean
los nifos los que desarrollen el pensamiento cri-
tico” (docente, 2021).
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“Cuando uno le hace una prequnta al estudiante,
el estudiante da una respuesta, no debe ser el
docente que dé una respuesta, que esto estd bien
o0 estd mal, sino que le doy la oportunidad a otro
estudiante para que dé también una respuesta en
relacion con lo que el otro dijo” (docente, 2021).
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Respecto de la practica de analizar la practica do-
cente con el propésito de mejorarla, entre los y

las docentes no emerge espontaneamente la per-
cepcion sobre mejoras especificas, sin embargo,
producto de los cambios identificados respecto de
la discusién productiva y las modificaciones en las
creencias docentes, se puede inferir una mejora en
la capacidad reflexiva de los docentes respecto de
sus practicas de ensefianza.

“Es una metodologia diferente de trabajar, mds
simple y por supuesto que, de paso, si o si uno
va desarrollando el pensamiento critico también,
de hecho, es una de las habilidades que se incor-
poran en mi trabajo también, reflexionar sobre
lo que estoy haciendo (...) Asi es que, desde ese
punto de vista, yo creo que ha sido un cambio de
vision de como trabajar” (docente, 2021).

Por otra parte, el aumento del trabajo cola-
borativo centrado en el aprendizaje de los
y las estudiantes, que se identificé como un
resultado en el nivel escuela, también fa-
vorece la mejora y aumento de la reflexion
docente, ya que significa que existen méas
instancias establecidas en las escuelas
para reflexionar de manera colectiva.

J

2.4 Las y los docentes encargados con-
forman una red de mejora, fortaleciendo
practicas de aula vinculadas con la gestion
y liderazgo, con las interacciones para el
aprendizaje y la reflexion sobre la ense-
fanza.

En relacién con el fortalecimiento de la red
de microcentro, los docentes participantes
manifiestan que al comienzo del progra-
ma, se generaron mejoras en la dindmica
interna del microcentro, percibiendo un
mejor aprovechamiento del espacio para
colaborar. Sin embargo, no existe eviden-
cia de que este logro se haya sostenido en
el tiempo.

3. resultados

de estud

antes

en pensamiento

Crit

22,3%

CcO

32,4%

A

33 6% 38,3%
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Esta evaluacion tuvo como objetivo, conocer

la capacidad de los estudiantes para desplegar
habilidades de pensamiento critico a través de

la lectura. Para ello, en los afios 2018 y el 2021,

se aplicd una prueba que mide la habilidad del
estudiante para comprender profundamente

un texto informativo, integrando informacion
proporcionada de manera explicita e implicita, con
conocimientos y experiencias propias. La prueba
esta compuesta mayoritariamente de preguntas de
seleccién multiple y algunas preguntas abiertas que
fueron evaluadas mediante rubricas.

En términos de sus resultados, se observa un au-
mento estadisticamente significativo en el promedio
de logro total, pasando de un 30,9% en la evalua-
cion inicial, a un 38,5% en la evaluacioén final.

Grafico 5: Porcentaje de logro de prueba pensamiento critico por curso y total

46,7%

36,4% 38,5%
30,9%

Inicial

Final

Inicial Final

Inicial Final Inicial Final

7 TOTAL

La distribucién de los datos por curso muestra una
mejora estadisticamente significativa en 3° y 7°
bésico, siendo este ultimo, el nivel de logro més alto
con un 46,7%. Los resultados de 5° se mantienen.
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Grafico 6: Porcentaje de logro dimensiones del pensamiento critico

38,3%
32,4%

38,8%
27,2%

Inicial Final

Analizar

En relacion con las dimensiones del pensamiento
critico, se observa una mejora estadisticamente
significativa en la dimensién de evaluar, que refiere
a la capacidad de los estudiantes para relacionar el
contenido del texto con elementos externos de su
propio conocimiento. Por su parte, la evaluacion in-
dica que no se generaron cambios significativos en
la capacidad de analizar un texto, que es descompo-
ner informacién en sus partes, determinando de qué
manera estan relacionadas entre si y con el todo.

Inicial Final

Evaluar

En términos generales, en la habilidad de pensa-
miento critico de los estudiantes se identifica una
mejora en los resultados obtenidos, sin embargo,
esta mejora es insuficiente ya que, en promedio al-
canza menos del 50% de logro. Esto significa que,
en relacion con un texto, menos de la mitad de las
veces los estudiantes son capaces de contestar

de manera correcta, las preguntas -que fueron de-
sarrolladas en funcién de lo que se espera hayan
logrado para su curso y su edad- que implican pen-
samiento critico.

conclusiones

Los resultados indican que existen fortalezas en
las habilidades del pensamiento critico en los es-
tudiantes. Destaca especialmente la mejora sig-
nificativa en la habilidad de evaluar, la cual mide
su capacidad de relacionar lo leido en un texto,
con sus experiencias, opiniones y conocimiento
de mundo. Este logro se vincula con el cambio
que se produjo en las creencias docentes res-
pecto de la importancia de que los estudiantes
tengan espacios de participacion, de dialogo y
opinién en torno a un texto. Sin embargo, estos
logros no son suficientes, ya que el nivel de logro
general se encuentra por debajo de lo esperado,
por lo que es necesario seguir trabajando de
manera focalizada en mejorar esta habilidad.

Por otra parte, y como ya se menciond, los
resultados indican que se produjo un cambio
en las creencias de los docentes respecto de
su rol dentro del aula, adquiriendo una mayor
comprensién de que el mayor protagonismo

en el proceso de aprendizaje, lo tengan los
estudiantes. Para un grupo de docentes, esto

se percibe como un cambio de paradigma en
relacion con la formacion inicial docente. Para
ello, se identifica el aporte que hace el uso
sistematico de algunas herramientas concretas,
para aumentar la participacion de los
estudiantes, como las discusiones productivas y
los movimientos del habla.
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Los resultados muestran ademés que se
produjo un aumento del trabajo colaborativo,
mejorando los espacios de trabajo disponibles,
focalizandolos con mayor énfasis en el
aprendizaje de los estudiantes. Esto se
relaciona con la percepcién que manifiestan
los docentes respecto de la mejora de los
espacios de trabajo, con énfasis en la reflexion
y colaboracién para potenciar su practica

y los aprendizajes de los estudiantes. Este
cambio también se observa en que existe una
mejor comprension de docentes y directivos
del proceso de observacion, analisis y
retroalimentacion de la ensefianza, pasando de
entenderla desde el punto de vista del control,
a entenderla como un espacio de mejora y
aprendizaje colectivo.

También se observa una mejor organizacion
de las escuelas en la definicion de roles y fun-
ciones, lo que significd el fortalecimiento de los
equipos de liderazgo y gestiéon de cada escuela.
Esto implica una mayor flexibilidad y tener claro
que el logro de las metas y objetivos tiene rela-
cion también con la consolidacién del equipo de
liderazgo de cada escuela.

Finalmente, respecto del equipo DAEM, se pro-
dujeron mejoras importantes en la evaluacion
que docentes y directivos realizan de su trabajo.
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,COMO Mmantenemos

0 aprend

segul

doy

MOS Mejorando?

A nivel sostenedor

Para poder avanzar en mejoras en el acompafia-
miento, liderazgo y apoyo que realiza el equipo
DAEM a las escuelas, es recomendable dar con-
tinuidad al trabajo realizado de manera de forta-
lecer las acciones y esfuerzos que se desarrollan
en la comuna.

Podrian ademas replicarse instancias como el
consejo de evaluacién -instaurado en el marco
de este programa- para seguir potenciando el
involucramiento, compromiso y sustentabilidad
de distintas iniciativas de mejora y mantener es-
pacios de participacion continua.

A nivel escuela

Para sostener la mejora en las préacticas docen-
tes, es importante seguir fortaleciendo el trabajo
colaborativo centrado en el aprendizaje de los
estudiantes. Para ello la observacion de aula y la
retroalimentacion, constituyen practicas funda-
mentales que permiten a los lideres acompafar a
sus docentes y, a estos, reflexionar para mejorar.
Una herramienta destacada son las caminatas de
aula que, siendo bien valoradas por los partici-
pantes, permiten realizar el proceso de observa-
cién y retroalimentacion de manera agil y ponien-
do foco en el estudiante.

Se recomienda seguir avanzando en la mejora
de la organizacion de la escuela, estableciendo
roles y funciones que faciliten la colaboracion.
Esto implica, por una parte, gestionar y definir
espacios, tiempos y recursos para el trabajo do-
cente y entre docentes, y por otra, apoyar y arti-
cular el trabajo con las necesidades de las y los
docentes y la escuela.
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A nivel aula

Es relevante que se continte promoviendo la ge-
neracion de espacios de participacion y dialogo
entre los estudiantes, de manera que sean pro-
tagonistas de sus procesos de aprendizaje. Para
ello, se recomienda consolidar la utilizacién de
herramientas como las discusiones productivas
y los movimientos de habla, las cuales no solo
fortalecen el protagonismo de los estudiantes en
su aprendizaje, sino que favorecen el desarrollo
del didlogo y la construccién colectiva en torno a
un texto.

También se recomienda seguir fortaleciendo los
procesos de reflexion docente, tanto individuales
como colectivos, en base a su practicay a la
evidencia de los estudiantes. Esto otorga sentido
a lo que se busca mejorar, y con ello, profundiza
la capacidad de andlisis respecto de las

practicas docentes.

Se sugiere continuar avanzando en generar
oportunidades de aprendizaje para los estudian-
tes de manera que puedan analizar y evaluar
diferentes tipos de textos. Esto permitiré conso-
lidar los avances en la habilidad de pensamiento
critico y mejorar aquellos aspectos que estan
mas débiles. Para ello, se recomienda diversificar
el tipo de textos que se emplean, reforzando el
uso de los textos informativos utilizados en

el programa.

En definitiva, se recalca la importancia de con-
tinuar desarrollando el pensamiento critico de
nifias y nifios para consolidar y profundizar lo
logrado. El pensamiento critico es una habilidad
central en el proceso de aprendizaje, su desarro-
llo sigue siendo medular.

Educacional
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