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“Desafios y Oportunidades del Liderazgo para la reactivacion educativa”

¢ Como potenciar el rol de los lideres
en la reactivacion educativa?

Gonzalo Mufioz Stuardo
Concepcion, Agosto, 2023
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Obijetivo de esta
presentacion

Conocer como los lideres pueden
influir de manera decisiva en la
implementacion de una politica como
la de reactivacion, por medio de la
investigacion especializaday el
conocimiento de experiencias
destacadas

Por medio de:

Una reflexion sobre el rol de los lideres en
las politicas (ver documento adjunto)

Una revision de la Politica de
Reactivacion desde la dptica del
protagonismo del liderazgo

El uso de una herramienta concreta para
clasificar y definir el rol en las
politicas/programas




Politicas educativas: aspectos
esenciales

El rol de los lideres escolares
en las politicas

La reactivacion educativa
como politica y el rol de los
lideres en ella

Una herramienta util: “mapa
de politicas”
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1. Politicas educativas:
aspectos esenciales

“La politica educativa es la
manera en la que se busca

reformar los sistemas educativos”
(Weimer y Vining, 2004)
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Piense (individualmente) y comparta con su colega la
politica o iniciativa_educativa (nacional o local) que
actualmente mas afecta su experiencia cotidiana como
profesional de la educacion y por gue

3 minutos para seleccionar y compartir con su colega de la izquierda

@ >




|
¢ Politica educativa?

“Cualquiercosa que los
gobiernos decidan hacer o no
hacer” (Dye, 1992)

administrativasy también
flujos de
informacidn/comunicacion

Conjuntode acciones,
conducidasdesde el Estado,
y orientadas a produciruna
mejora/cambio en el sistema

escolar

Conviven con otras politicas
sociales con las que se

complementa:infancia,
salud, etc.

Fundacion
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Consideranun conjuntode
actores que son afectados,
directa o indirectamente, por
su desarrollo

Suponensiempre una
"visidn” del tipo de sociedad
que queremos construir, por
lo que nunca son “neutras” o

puramente técnicas

¢,Reactivacion educativa?: combinacion de niveles e iniciativas
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éDe qué hablamos cuando hablamos de politicas
educativas “exitosas”? (Fullan)

Mejoras medibles en los aprendizajes escolares y otros
indicadores

Mejoras a escala (masividad)

Menor variabilidad en las condiciones de aprendizajes y en los
resultados escolares

Mayor acuerdo sobre las metas de los estudiantes

Mayor satisfaccion publica

¢ Y cual es el principal desafio de las politicas actualmente? sy de la
politica de reactivacion?
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El problema: la politica no prescribe |a
practica escolar

Estructuras, reglas y practicas que organizan la labor cotidiana de la ensefianza
“gramatica” y la en las escuelas complejizan cambio desde las politicas (Cuban y Tyack, 1995)/
cultura escolar cultura de la escuela constituye el nivel mas profundo de las suposicionesy
creencias (Schein 1985)

Fuerza relativa de La politicaeducativa es sc_)lo UNO de los factores que |nter\{|ene en la practica: ‘la
o naturaleza, el grado y el ritmo con que se produce elcambioen la escuelaes
las politicas consecuencia de factores locales que estan lejos del control de los responsables
politicos de mayornivel”.(McLaughlin, 1987)

Subestimacion de la Dimensiones técnica, politicay cultural del cambio (House, 2005), relevancia del
complejidad del “sentido” que actores le dan a las politicas (Coburn, 2005), dificil involucramiento
cambio de actores (Sarason, 2003)




2. El rol de los lideres
en las politicas

Los lideres y directores son
mediadores fundamentales de las
politicas, pues son un actor clave
en la interpretacion de la misma
(Bell y Stevenson, 2006)
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Una definicion de base: el liderazgo es un proceso de influencia
gue no se concentra unicamente en los directivos

Fuente: Kara Finnigan, 2018
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Politicas y liderazgo educativo: una relacion clave
para los sistemas educacionales

Dos fuerzas que
conviven

Politicas fijan un marco de
actuacion determinante para
el quehacer de los lideres
educativos y son parte del
contexto en el que se ejerce
el liderazgo

Lideres educativos cumplen
rol clave para la concrecion
de las politicas a nivel de las
unidades educativas
(sentido, interpretacion,

implementacion)




Una herramienta
para profundizar

Texto: “el rol de los lideres escolares en
las politicas educacionales: elementos
conceptuales para orientar la practica”
(Agosto, 2023)
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Recursos Seminario- Taller
“Desafios &
oportunidades

del liderazgo para
la reactivaciéon

educativa”.
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Lideres crean un sentido propio y afectan la adhesion a las politicas:
“Lideres resignifican e interpretan las politicas de acuerdo a su contexto” (Ball et al,
2012; O’Laughliny Lindle, 2015)
“Dany transmiten el sentido de la politica a los docentes” (Ganon-Shilon y Schechter,
2017)y
“Afectan adhesidn o resistencia de comunidades educativas a estas politicas” (Molla y

Gale, 2019)

Lideres gestionan una tension central en la implementacion de cualquier politica:
“Los directivos y directores operan como punto de encuentro y conexion entre las
politicas que vienen desde fuera de la escuela y el trabajo que cotidianamente se realiza
al interior de aquella” (Weinstein et. al. 2020).
“Son la bisagra entre la politica y la escuela”, ya que “administran la tension entre las
demandas externas (politicas) e internas de la escuela” (Ganon-Shilon y Schechter,

2018)
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Qué sabemos sobre las politicas/reformasy
el liderazgo (2)

La relevancia de los lideres se intensifica en procesos de cambio (y de crisis!)
“Rol mediador de lideres es todavia mas importante en momentos de reforma
educacional” (Shaked, 2018)
“Lideres escolares son factor clave de éxito o fracaso de reformas sistémicas”
(Hargraeves y Shirley, 2009; Fullan, 2017)

Las politicas y reformas pueden potenciar pero también inhibir el liderazgo para el cambio
Politicas “top-down” y que no involucran participacién/flexibilidad generan menos
adhesion en los lideres escolares e implementaciéon menos efectiva (Ganon-Shilony
Schechter, 2018)

“La reforma tiene que crear la condiciones para que los lideres no solo implementen
mandatos externos, sino que tengan la capacidad y flexibilidad necesaria para hacer los

cambios ellos mismos” (Hargraeves y Shirley, 2009).
‘*? -

s ‘*‘
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Importancia particular del “sense-making”o
“creacion de sentido” de los lideres en las politicas

, \ Alrgﬁ;ﬂmd /

“El papel del lider en el proceso gy
compartido de creacién de sentido es CE"‘E:” e ""m"gn'm
fundamental, ya que, obviamente, los ;;;g;gﬁ g
resultados de una reforma educativa ), - smoo.\,
dependen no solo de los fundamentos < scaine i
conceptuales de la reforma o de su
disefio adecuado, sino también de su
realizacion con éxito por parte de los . Es_un "reto poll'ticp”para los lideres (hacia
miembros de la escuela que lideran la . Er:gﬁgr?:gclaasi?jg?jj?ara los docentes en
aplicacion de la reforma en sus centros” contextos de cambio _

) » Es clave para dotar de coherenciaa las
(Ganon-Shilon y Schechter, 2017) politicas en la escuela

= Esuna caracteristicade un liderazgo educativo
efectivo (Ancona, 2020)
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Un ejemplo de como opera liderazgo escolar en un
proceso de implementacion de politicas

Disposiciones, experiencia y Contexto escolar y Disefio e implementacién de la politica
Caracteristlcas de |OS “deres territorial (nive' nacional e intermedio)

Sense-Making sobre la Nueva Educacion
Publica en su fase inicial de ejecucion
Tres sent}dos que conviven

“Cambio de Paradigma” “Cémbio Pedagégico”  “Cambio Burocratico”

Primeras consecuencias

Valoracion de la Reforma a nivel
de los lideres

_________ Compromiso/Resistencia con la
Reforma a nivel de las escuelas

Figura 2. Factores que influyen en el Sense-Making sobre la Nueva Educacion Publica

Fuente: elaboracion propia

Fundacién
Educacional
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¢Qué sabemos sobre el cambio educativo a gran escala?
(caracteristicas de reformas/politicas con resultados favorables)

1. Politicas efectivas ofrecen soluciones practicas a problemas que son percibidos
como relevantes por los actores

2. Mas que proveer solucion estandarizada y vertical, clave esta en desarrollar
capacidades de actores clave (recursos, herramientas, asesoria)

3. Consideran algunos mecanismos de control y rendicién de cuentas (accountability),
pero énfasis esta en el apoyo y formacion.

4. Politicas eficaces tienen objetivoy radio de accion claro/conocido por todos.
Metas también conocidas y en general aceptadas.

5. Fuerte apoyo desde protagonistas de la base del sistema (directivos y docentes)
qgue ha sido intencionado explicitamente (antes y durante la transformacion)

Fuentes: Hargreaves y Shirley, 2009; Reimers, 2021; Mehtay Cohen, 2017
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3. La reactivacion
educativa y el desafio
gue abre a los lideres
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Un escenario sin precedentes para la
educacion en el mundo...

Efectos negativos ya documentados en
sistemas escolares (Reimers, 2021)

Priorizacion de aprendizajes esenciales

Crisisde . . .
Exclusion escolar aprendizaje Siete cambios posibles a

(desercién) nivel de las
organizaciones escolares

(Bolivar et al, 2022) ‘ Mayor agencia pedagdgica del docente

Ampliacion Bienestar
desigualdades | socioemocional
socioeducativas | (nifnosyadultos)

‘ Ampliacion dela colaboraciony el trabajo en red

‘ Mayor conexion con las familias y la comunidad

+ Aceleracion en uso de tecnologia

Politica de reactivacion: respuesta a este escenario inédito
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Futuro abierto y plural
(Weinstein, 2021)

Hipotesis inmovilista: crisis COVID como mero paréntesis. Vuelta a misma escuela
pero con retroceso en resultados generales y en brecha socioeducativa

Hipotesis paliativa: crisis COVID como activador de medidas transitorias de caracter
paliativo o compensatorio frente a principales retrocesos.

Hipotesis “cambio y fuera”: crisis COVID como principio del fin de escuela tradicional.
Surgimiento de expresiones de una nueva gramatica de la escuela (home schooling,
entornos multiples de aprendizaje, etc.). Cambia qué, como, donde y cuando se

educa.
Hipotesis reformista: crisis COVID como incorporacion de cambios significativos

dentro de la escuela tradicional. Cambios acotados pero relevantes y sostenidos

temporalmente en gestion curricular, pedagogica, cultura, liderazgo...
Posibilidad: efecto diferenciado de crisis COVID en distintos sectores y areas del

sistema (éuna transformacion de nicho?).

éCon qué hipotesis debiéramos trabajar como educadores vy lideres?
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Efectos relevantes en aprendizajey trayectoria, a
pesar de que sistema también ha sido resiliente!
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¢Se ha cumplido lo
gue pensabamos al
comienzo de la
pandemia?

”La voz de los directores en la crisis
COVID” (2020)
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TABLA 3: ; QUE TAN DE ACUERDO ESTA CON QUE AUMENTARAN LOS SIGUIENTES ASPECTOS EN SU ESTABLECIMIENTO?

MUY DE
ACUERDO

DE ACUERDO

Estudiantes

El retraso en los logros de los estudiantes sera significativo.

La brecha de aprendizaje entre los estudiantes al interior del
establecimiento se incrementara.

La desigualdad de aprendizajes entre mi colegio y otros
establecimientos del pais se acrecentara.

El nivel de desercién de los estudiantes en mi establecimiento

aumentara significativamente. i 1Eanes
Los estudiantes ser'én'ahora méas auténomos para enfrentar su 8,75% 54,06%
proceso de aprendizaje.

Los estudiantes valoraran ahora mas su presencia y aprendizaje en 35,00% 60,31%

el establecimiento.

Docentes

Los docentes estaran ahora mas preparados para la educacién a

- - P E . G5ilF25
distancia y estaran mas dispuestos a innovar en sus métodos. L]

Los profesores le darén ahora una mayor prioridad a la evaluacién
formativa que a las calificaciones.

31,56% 58,13%

Los profesores utilizaran mas las herramientas virtuales para

conectarse con las familias. 55,63%,

Apoderados

Los apoderados valoraran ahora mas el trabajo y aporte que

42,19% 50,00%
hacemos como educadores.

Los ap«?de_rados apoyaran més a los estudiantes en sus procesos de 12.50% 51,56%
aprendizaje.

Directos y Establecimiento

Yo como director(a) estaré mas preparado para enfrentar otras crisis

a futuro. Sl

42,81%

Mi establecimiento le dard mayor centralidad al bienestar y
aprendizaje socioemocional de los estudiantes.

En mi establecimiento existirad una menor confianza entre los
distintos estamentos (directivos, docentes, estudiantes, familias).

6,88% 10,63%

EN DESACUERDO

O MUY EN
DESACUERDO

21,25%

22,81%

21,88%

73,44%

37,19%

4,69%

6,88%

10,31%

8,13%

781%

35,94%

1,88%

3,75%

82,50%
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Reactivacion Educativa
OBJETIVO

Impulsar una respuesta integral y estratégica para la recuperaciéon y mejora del sistema educativo
a partir del cierre prolongado de establecimientos producto de la pandemia COVID-19.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 p 3

Convivencia y Fortalecimiento Asistencia y
salud mental de Aprendizajes revinculacién.

Principios del Plan de Reactivacion Educativa

JUSTICIA SOCIAL COLABORACION TRANSVERSAL

La reactivacion educativa busca reducir brechas sociales y La reactivacién necesita la articulacién de actores diversos.
educativas, reconociendo que la crisis educativa ha afectado Siendo responsabilidad primaria del Mineduc, requiere también
principalmente a los establecimientos en contextos de mayor un rol activo de otros ministerios, el sector privado y la sociedad

vulnerabilidad social. civil, y un trabajo directo con las comunidades educativas.

INTEGRALIDAD FORTALECIMIENTO Y MEJORA
Junto con la recuperacion del sistema, la reactivacion busca
dejar instaladas capacidades para la mejora, que permita no
solo volver a los niveles prepandemia sino dar un salto hacia la
educacion que Chile necesita.

La reactivacion educativa aborda de forma holistica las maltiples
causas de la crisis educativa y social que genera la pandemia,
incluyendo una perspectiva en todos los niveles educativos.

APRENDIZAJE SISTEMICO
La reactivacion tiene a la base una serie de dispositivos de monitoreo y evaluacion, con el fin de monitorear el plan,
priorizar programas y favorecer la toma de decisiones a nivel de centro educativo y sistémico.
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Plan de reactivacion

Una politica de naturaleza
“incremental”, con focos conocidos
por todos y compuesta por diversas
iniciativas.

Percepcion también diversa sobre su
contribuciony efectos. Porque
depende del contexto y el rol de las
propias comunidades (y niveles
intermedios)!

La reactivacion se juega finalmente a
nivel de cada establecimiento. La
pregunta es si estamos haciendo todo
lo indispensable para que eso ocurra.



Convivenciay
salud mental

Fortalecimient
o de
aprendizajes

Asistenciay Re
vinculacion
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Programa “A convivir se aprende” (3.200 establecimientos)
Maletin socioemocional

Estrategia en salud mental

Programa “Habilidades para la vida” (ampliacion)

Reactivacion de la lectura (instrumento + orientaciones y recursos
pedagodgicos)

Plan nacional de tutorias (22.000 inscritos)

Reactivacion de las matematicas (recursos pedagdgicos y
acompafamiento prioritario a 1.300 EE)

Lineas de trabajo de infraestructura, conectividad e innovacion

Sistema de monitoreo y alerta temprana

Aulas de reingreso (en SLEP) y proyectos de reinsercién
Equipos territoriales de asistencia y revinculacién (1.300
revinculadores)
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Una imagen

desde la region...

Regi6n del Biobio e Yok
'_-. —

REACTIVACION
EDUCATIVA

AMES Conmumidad

Datos provinciales de la regidn

Cobertura de las principales acciones del Plan de Reactivacién
Educativa con despliegue en el territorio: proyeccién 2023.

ESTABLECIMIENTOS

PROVINCIAS: EDUCATIVOS: MATRICULA: PRESENCIA DE PROGRAMAS:

Concepcién 553 194,973 OGO G
Biobio 324 88.118 @@ G
Arauco 170 37.438 @ @DIED)

( 1 - A Convivir se Aprende ) (3 - Lectura, Escrituray Comunicacién) ( 7 - Equipos Revinculacién Educativa )

(2 - Habilidades para la Vida ) (4 - Matemitica ) ( 5 - Aulas Conectadas ) ( 6 - Conectividad 2030 )

Proyeccidn de cobertura

EJE 1: CONVIVENCIA'Y SALUD MENTAL

A Convivir se Aprende
Apoyo a redes de convivencia de

comunas O/ dela (e de la matricula 2 5 9
priorizadas que > matricula regional con cobertura >
representan el o de la region ° del programa Establecimientos

Habilidades para la Vida

EJE 2: FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJES

Apoyo Prioritario en Matematica y Lenguaje Transformacién Digital

Numero de establecimientos por programa

1.957 Aulas conectadas
591 Nuevos establecimientos con

conectividad de alto estandar por
7 LEC para aprender programa Conectividad 2030

61 Matematica en Ruta
32 Sumo Primero en Terreno

EJE 3: ASISTENCIA Y REVINCULACION

Formacién Docente en Revinculaciéon

Equipos de Revinculacién Educativa

Se asignaron recursos para la potencial contratacion de: 15
14 prOfeSIOnale_s y N 6 0 0 cupos en > talleres de revinculacion
gestores territoriales y asistencia

3 ‘ Esta ldmina no incluye los recursos y
acciones de acceso universal o abierto
Aulas de Reingreso au laS en S L E P a todas las comunidades educativas.
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éRol de los lideres escolares
en la reactivacion? (preguntas
clave)

1. En el marco de la Politica de Reactivacion
Educativa, ¢ cual considera usted que es
el principal desafio que enfrenta usted y
su equipo en el establecimiento?

2. ¢Qué oportunidades ofrece la Politica de
Reactivacion Educativa para potenciar mi
rol como lider directivo/docente en el
establecimiento en el que trabajo?

3. ¢Qué componentes de la politica de
reactivacion “hacen mas sentido” a su
comunidad escolar y cuales menos?
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4. Una herramienta: =S
“Mapa de politicas y
programas educativos”




“Mapa de politicas”

El “Mapa de politicas” es una
herramienta que tiene por objetivo
ayudar a clasificar las acciones e
iniciativas que provienen desde la
politica educacional (tanto nacional
como local), para analizarlas y luego
gestionarlas diferenciadamente.

El mapa se construye en base a dos

criterios principales:

- La pertinencia y “sentido” que tiene
para la comunidad educativa dicha
politica

- La “adaptabilidad” y poder de accion

(o influencia) que tiene la politica

Fundacioén
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+ pertinencia y sentido

+ adaptabilidad /
poder de accién

- adaptabilidad /
poder de accion

- pertinencia y sentido

Finalmente, para cada uno de los tipos de politica, responda la siguiente pregunta:
;queé es lo que puede hacer mi comunidad profesional para potenciar el efecto positivo
de esta politica en mi establecimiento?

Tipo de politica Lo que mi comunidad profesional puede hacer para potenciar el
efecto positivo de la politica en mi establecimiento

1

2
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Una herramienta: “Mapa de politicas”

adaptabilida
d/ poder de
accion

Politicas tipo 2

+ pertinencia y sentido

A

Politicas tipo 1

+ adaptabilidad/

A 4

A

Politicas tipo 4

Politicas tipo 3

\ 4

- pertinencia y sentido

poder de accion
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Los tipos de politicas:

e Politicastipo 4: politicas que son percibidas como poco pertinentes desde los equipos docentes y directivos, y ademas
ofrecen pocas o nulas posibilidades paraque dicho equipo pueda adaptarlaasu realidad o incidir en su contenido. Dificil
qgue frente a ellas se genere adhesion y existe una alta posibilidad de resistencia. A los lideres se les hace muy dificil
convencer a su comunidad respecto al valor de esta politica.

e Politicastipo 3: politicas que son percibidas como poco pertinentes desde los equipos docentes y directivos, pero en las
cuales existen posibilidades para que el establecimiento pueda adaptarlaa su realidad y darle su propio sello. Estas
politicasrequierenun trabajo explicito de adaptacion y apropiacion paraque generen adhesiéon en lacomunidad.

e Politicastipo 2: politicas que son percibidas como pertinentesy con sentido desde los equipos docentes y directivos, pero
son poco flexiblesy portanto el equipo profesional del establecimientotiene poca posibilidad de incidir en su contenido.
Estas politicastiendena generaradhesidn parcial en las comunidades.

e Politicastipo 1: politicas son percibidas como pertinentesy necesarias por las comunidades (porlo tanto “hacen mucho
sentido”)y al mismo tiempo generan espacio de decisidon e incidencia por parte de los equipos profesionales. Estas
politicastienden ageneraradhesidnen la comunidad, aunque requieren un trabajo activo de los lideres escolares para

aprovecharlas oportunidades que dicha politica ofrece.

i}

"
V=
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¢Y en mi escuela/colegio/jardin?

+ pertinencia y sentido

A

,  +adaptabilidad/

adaptabilida poder de accién
d/ poder de
accion

A

\ 4

- pertinencia y sentido
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Sugerencias para el uso de esta
herramienta

1. Hacer listado de politicasy programas relevantes actualmente en
curso en su contexto (dentro o fuera del plan de reactivacion)

2. Clasificar estas politicas en equipoy siguiendo las indicaciones de la
herramienta

3. Defina para cada caso qué es lo que su escuela/liceo/jardin puede

hacer para potenciar el efecto positivo de esa politica en su contexto




Cilerre
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Sintesis

Los lideres escolares tienen mucho que decir a la hora de poner en practica las politicas
educacionales

Esto tiene como consecuencia un desafio para los directivosy docentes: conocer muy bien las
politicasvigentes, reflexionaren torno a ellasy hacer un ejercicio permanentey explicito por
“filtrar” y aprovecharal maximo las oportunidades que estas ofrecen.

Evidentementelas politicastienen también un desafio propio: conectar lo mas posible con |la
necesidad de comunidadesy flexibilidad para que su ejecucion pueda ser suficientemente
adaptadayapropiadapor los lideresy sus comunidades.

En un escenario como el actual, donde la complejidad de |la tarea educativa se ha acrecentado,
contar con un liderazgo educativosdlido en cada una de las comunidadeseducativas

La politicade reactivacion es una oportunidad para potenciar el liderazgo educativo en nuestras

"Q*??f‘é-

-

o

comunidades
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Una idea final: équé liderazgo para un momento
como éste?

“En lugar de buscar salvadores,

ADAPTATIVO |

deberiamos pedir un liderazgo que nos

desafie a enfrentar los problemas (Hefet?) /
gue no tienen soluciones simples e DE CUIDADO )
indoloras, los problemas que exigen (Murphy y Louis)

gue aprendamos nuevos métodos” <

DISTRIBUIDO
(Spillane)

(Ronald Heifetz)
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Politicas: una arauco. e
mirada sistemica
y multinivel

Sistema Educativo .
Espacio
__ general de
Niveles Intermedios desarrollo
de las
politicas

Estudiante (y su
familia)

Niveles del sistema educativo

Politicas educativas pueden incidir con distinta intensidad, en los diferentes niveles del sistema
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¢Qué tipos de politicas educativas existen?

Institucionalidad
y Organizacion

Recursosy Politicas
Finandamiento Docentes

“Politica
Educativa”

Curriculumy
Evaluacion
Calidad

Politicasde
Mejoramiento

Tipos de politica segun “objeto”

Tipos de politica segun “forma de intervencion”

Flujos de
informacion y
comunicacion

Acciones
administrati
vas

Leyes y normas

¢ Reactivacion educativa?: combinacion de niveles e iniciativas
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Multiples actores que intervienen en las politicas

Figure 3.1. Potential stakeholders in education
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Source: Bumns, T. and F. Koster (eds.) (2016), Governing Education in a Complex World, OECD
Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264255364-en.
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Un enfoque comprensivo: mejorar las
escuelas como politica educacional

Tres perspectivas (dimensiones) sobre la reforma y
cambio de las escuelas (House & MCQuillan, 2005)

TECNOLOGICA POLITICA CULTURAL

Produccion - Negociacion

Técnica

Comunidad

Sistema, proceso racional - Conflicto y acuerdo entre
grupos

Interaccion cultural

Conocimiento de la técnica :
Cambio & Cambio de valores

Persuaciodn, incentivo
Técnica y resultados

Significado y valores

Poder y autoridad
Intereses y valores

. . Conflicto sobre valores
comunes - Conflicto de intereses

- o - o Cooperacion enigmatica
Cooperacion automatica - Cooperacion problematica P 9

- - Contexto
Innovacion - Innovacion en contexto

Eficiencia - Legitimidad cAtaeal

Fuente: Bellei, 2020



Implementaciéon de politicas
y reformas (Elmore, 1996;
Spillane et al, 2002; Datnow
y Park, 2009; Ball et al,
2011; Young vy Lewis, 2015)

Rol mediador de lideres
escolares en politicas y
procesos de cambio a escala
(Hargreaves y Shirley, 2009;
O’Laughin y Lindle, 2015;
Fullan, 2017; Molla y Gale,
2018)

”Sense-making”, sus
condicionantes y efectos en
implementacién de
reformas (Weick, 2005;
Coburn, 2005; Gawlik, 2015;
Rigby, 2015; Ganon-Shilon y
Schechter, 2017)
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“La evidencia llama a entender la implementacién mas bien como un proceso
iterativo y politico en el que los actores influyen en los productos y resultados de

la politica, y ya no como un proceso lineal, una fase técnica o un flujo de “arriba
hacia abajo” de las reformas” (Viennet y Pont, 2017)

“Actores escolares no solo reciben, sino que resignifican e interpretan las politicas
de acuerdo a su contexto” (Ball et al, 2011; O’Laughlin y Lindle, 2015). Actores
“transforman las reformas” (Tyack y Cuban, 1995)

Actores del sistema escolar se posicionan y cumplen roles diferenciados en esta
interpretacion y puesta en practica (Ball et al, 2011).

Lideres conducen la “puesta en practica” y administran tensién entre demandas
internas/externas (Honig y Hatch, 20024; Ganon-Shilon y Schechter, 2018).

“Rol mediador de lideres es todavia mas importante en momentos de reforma
educacional” (Shaked, 2018)

“Proceso continuo a través del cual las personas trabajan para comprender
cuestiones o eventos que modifican su rutina y generan un nuevo escenario o
contexto” (Maitlis y Christianson, 2014)

Esta creacion de sentido centralmente “afecta adhesidn o resistencia de
comunidades educativas a estas politicas” (Molla y Gale, 2019)
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Dos conceptos utiles para el analisis de |a
relacion liderazgo/politica educativa

“Enactment” o “puesta en practica”

“Docentes y lideres escolares no solo reciben, sino que
resignifican e interpretan las politicas de acuerdo a su
contexto” (Ball et al, 2011; O’Laughliny Lindle, 2015)
“Puesta en practica” es proceso creativo sofisticado,
problematico y original (determinado por el contexto)
Escuelas asi producen su propia “toma” de una politica,
basandose en aspectos de su cultura, capacidades y
necesidades situadas (Braun et al, 2010)

Actores del sistema escolar se posicionan y cumplen
roles diferenciados en esta interpretacion y puesta en
practica (Ball et al, 2011)

“Sense-making” o creacion de sentido

Toda innovacién para producir cambio requiere que sus
implementadores encuentren su significado.
Sense-making: “Proceso continuo a través del cual las
personas trabajan para comprender cuestiones o
eventos que modifican su rutina y generan un nuevo
escenario o contexto” (Maitlis y Christianson, 2014)
Esta creacion de sentido centralmente “afecta

adhesion o resistencia de comunidades educativas a

estas politicas” (Molla y Gale, 2019)

Distintos tipos de factores que influyen en esta
creacion de sentido: concepciones y experiencias
previas, caracteristicas de la politica, contexto de
aplicacién
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¢Como me relaciono con las politicas para su
despliegue en mi institucion?

Habilitando-Activando Evitando-Previniendo

Lideres actuan como “escudos”,

puentes entre diferentes grupos protegiendo ala escuela de

para fomentar la colaboracion, el presiones externas y manteniendo
intercambio de informacion y un ambiente seguro y estable para la
recursos respecto a la politica comunidad

Lideres generan conexiones y

Fuente: Ganon-Shilony Schechter, 2023
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