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Creemos en los profesores, en su rol transformador y en que ellos son actores fundamenta-
les en el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion de sus escuelas, comunasy
de nuestro pais. Esta es la conviccion con la que hemos trabajado durante 25 afos.

Convencidos de esta realidad, entre los afios 2010 y 2013 establecimos una alianza con la
Asociacion de Municipalidades “Arauco 7” y el Ministerio de Educacion para implementar
un Plan provincial de fomento de la lectura, Arauco Lee, con foco en la formacion continua
docente.

Elobjetivo de este Plan fue incentivar el habito y el gusto por lalecturaenlos nifosy jovenes
de laprovinciade Arauco, ya que lalectura es fundamental en la vida de los seres humanos
y nos abre las puertas al conocimiento y a la entretencion.

Este Plan se implemento a través de 2 iniciativas: un programa urbano y un programa rural
de fomento de lalectura. En ambos programas se realizé un trabajo con los docentesy las
escuelas para favorecer su rol de mediadores de lalecturay se les entrego libros variados
y de calidad que les facilitara su labor.

La experiencia de trabajar de manera simultanea en las siete comunas de la provincia de
Arauco nos permitié acompanar y apoyar a muchos profesores que trabajan diariamente
con la conviccion de que sus alumnos tendran mayores oportunidades si ellos potencian su
desarrollo.

Esta conviccion, los lineamientos de Angélica Prats —gerente de la Fundacion hasta marzo
de 2014~ el trabajo conjunto con las autoridades regionales y locales, la apertura 'y dispo-
sicion de 123 escuelas y mas de 690 profesores, nos permitieron implementar con éxito el
Plan Arauco Lee beneficiando a 11.238 nifios.

Atravésde esteinforme, queremos compartir con ustedes nuestraexperienciay los apren-
dizajes obtenidos como una manera de promover y fomentar estrategias y metodologias
de trabajo en fomento lector, que nos permitan seguir aportando desde el sector privado
alaeducacion.

h&% !sz

Isidora Recart H.
Gerente
FunbAcion EbucacioNAL ARAUCO
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. Introduccion

El Plan Arauco Lee tiene como beneficiarios directos a los
directivos, profesores y educadoras de los establecimientos
educacionales de dependencia municipal. Se trabaja con
todos ellos y de manera coordinada con los departamentos
de educacion de las siete comunas, siendo los grandes
beneficiados nifos, ninas y jovenes entre 4 y 14 anos que

asisten a las escuelas participantes del Plan.

Laempresa ARAUCO sostiene que el desarrollo del pais se fortalece cuando el sector pri-
vado se involucra activa y responsablemente, junto al resto de los actores sociales, en el
mejoramiento del desarrollo social de las comunidades donde realiza sus actividades pro-
ductivas.

Para ARAUCO, la educacion y la cultura tienen un poder transformador en cuanto aportan
libertad a las personas, equipara oportunidades, contribuye a reducir la brecha de la po-
brezay actia como principal motor del pais. Por esto, en 1989 decidio crear una fundacion
educacional con la mision de apoyar las escuelas de las comunas donde tiene presenciay
generar mayores oportunidades de desarrollo.

Esasique, através de su Fundacion, realiza un esfuerzo permanente y sostenido para con-
tribuir al desarrollo de las comunidades donde esta presente.

Durante mas de dos décadas se han desarrollado programas de mejoramiento educativo
y cultural en comunas de las regiones de Maule, Biobio y Los Rios. Con ello buscamos im-
pactar en el proceso de educaciony acceso ala cultura de nifos, nifas y jévenes que viven
en sectores de vulnerabilidad social.

Nuestros proyectos son disefados, implementados y evaluados por un equipo profesional
multidisciplinario, y para que los resultados sean sustentables y perduren en el tiempo, he-
mos optado por capacitar alos agentes educativos como linea fuerza de estos proyectos.

Desde que comenzamos nuestra labor, hemos desarrollado 78 programas en 34 comu-
nas, trabajando con 570 escuelas y mas de 5.000 profesores que atienden a 95.402 nifos
anualmente.

De estaforma, se han beneficiado comunas con unaimportante poblacion viviendo en con-
diciones de pobreza, con intervenciones educativas de calidad y de mediano a largo plazo.
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Esto ha permitido lograr un impacto en cada uno de los sistemas escolares comunales,
contribuyendo asia la equidad del pais.

En estos 25 afnos hemos realizado programas educativos en diferentes ambitos. Nuestro
trabajo ha considerado programas focalizados en el desarrollo y fortalecimiento del len-
guaje oral y escrito, el fomento de la lectura, el razonamiento logico matematico, la autoes-
timay desarrollo socioemocional, la gestion pedagogica, y los objetivos transversales de la
educacion. Adicionalmente, apoyamos orquestas juveniles e infantiles, y potenciamos con
equipamiento y asistencia técnica a bibliotecas municipales.

Durante el anio 2009, considerando las necesidades detectadas, las politicas publicas y el
conocimiento y experiencia de la Fundacion en otros programas, junto a las autoridades
de la provincia de Arauco, acordamos realizar una propuesta provincial de fomento de la
lectura.

Objetivo de este informe

En el presente informe se expone un modelo de intervencion en educacion aplicado a una
realidad concreta. Con ello, pretendemos contribuir a la discusion en torno a las formas
mas eficaces y eficientes parafomentar lalectura, principalmente, al interior de los estable-
cimientos educacionales.

Contextualizar el Plan Arauco Lee en la realidad del Chile actual, es importante para com-
prender su impacto. La primera parte de este informe, detalla el contexto de las politicas
educacionales y de fomento de la lectura del periodo anterior al inicio de este programay
las caracteristicas de la provincia. Sin duda, las politicas educacionales del periodo previo
al inicio del Plan y lo sucedido en este ambito durante el desarrollo del mismo, jugaron un
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rol fundamental en el disefo y la aplicacion del modelo. Asimismo, la realidad demografica,
educacional y social de la provincia posibilita situar la relevancia del Plan en un contexto
particular.

La segunda parte, contiene una descripcion detallada del Plan de fomento de la lectura.
Con esto pretendemos dar a conocer, el modelo de intervencion: descripcion, caracteris-
ticas, objetivos, fundamentos, contenidos, modalidades de trabajo, etapas de aplicacion,
recursos, y el sistema de evaluacion utilizado.

La tercera parte, aborda los resultados generales obtenidos en la provincia de Arauco, e
incluye el detalle de los productos y acciones realizadas; el efecto en los profesores y el
impacto enlos ninos.

La cuarta parte, contiene las conclusiones y reflexiones extraidas del analisis de la aplica-
ciondel Plan Arauco Leey de sus resultados.

1. Contexto educativo nacional
del fomento lector

Desde hace aproximadamente dos décadas en el contexto latinoamericano, y especifi-
camente en nuestro pais, se vienen realizando esfuerzos para promover la lectura con el
objeto de mejorar el habito lector de las personas y los niveles de lectura del pais. Asi, en el
ano 1993 se promulgd la Ley del Libro, que dio pie al desarrollo de dos grandes iniciativas:
la creacion de un Fondo Nacional de Fomento del Libro y el Consejo Nacional del Libroy la
Lectura (CNCA, 2011).

Conelinterés ya creado en torno al fomento y promocion de la lectura, y el avance institu-
cional en este sentido, se desarrollaron diversas iniciativas lideradas por el Consejo Nacio-
nal del Libro y la Lectura, la DIBAM, el Mineduc y la participacion de instituciones privadas
y de la sociedad civil. Surgieron campanas como Viva leer en 1999, orientada a difundir los
beneficios de la lectura entre la poblacion infantil y juvenil; y El libro cambia tu vida, en 2002,
que le dio realce al libro como medio de entretencion.

El afio 2004 se lanzo la campana Chile quiere leer, con el propdsito de reunir fondos para
dotar de nuevos libros a las bibliotecas publicas del pais. Con este mismo nombre el afio
2005, en el marco del Ao Iberoamericano de la Lectura, se realizaron distintas acciones
como la capacitacion de mas de 1.500 voluntarios como animadores a la lectura en todo
el pais, llamados Quijotes de la lectura (CNCA, 2011). Todas estas iniciativas fueron la base
sobre la que se disefo un primer Plan nacional de fomento de la lectura.

Plan nacional de fomento de la lectura

Eldisefio de este primer Plan respondio al desarrollo de politicas en torno al fomento lec-
tor que datan del afno 2004. Ese afo, el Consejo Nacional del Libro y la Lectura suscribio
al Planiberoamericano de lecturaILIMITA, generado por la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos -OEl-y el Centro Regional para el Fomento del Libroen América Latinay el
Caribe -CERLALC- con el objetivo de posicionar a la lectura como un tema prioritario en
las politicas publicas de los paises iberoamericanos. Con este nuevo impulso, y a partir
de las definiciones de politicas culturales para el periodo 2005-2010 presentadas por
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el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes -CNCA- en el documento Chile quiere mas
cultura, se gesto en nuestro pais una Politica nacional del libro y la lectura, que fue pro-
mulgada el ano 2006 con el propdsito de “hacer de Chile un pais de lectores y lectoras”
(CNCA, 2006, p. 6).

La primera linea estratégica que contempla esta politica es el fomento de la lectura, cuyo
objetivo es “crear las condiciones para asegurar el mas amplio acceso al libro y la lectura,
integrando en este esfuerzo a todos los actores relacionados, asi como al conjunto de la
comunidad” (CNCA, 2006, p. 8).

Entre las medidas planteadas dentro de esta linea estratégica, se advirtio laimportancia de
impulsar un Plan nacional de lectura que por una parte entregase orientaciones para el de-
sarrollo de las iniciativas de fomento lector en establecimientos educacionales, bibliotecas
y centros culturales; y por otra, promoviese un “programa nacional continuo de fomento y
promocion del libroy lalectura (...) en el que converjan multiples esfuerzos publicos y priva-
dos, nacionales, regionales y locales” (CNCA, 2006, p. 8).

A partir de estas definiciones, entre 2006 y 2007 se comenzo con el diseno y planificacion
del primer Plan nacional de fomento de la lectura, que contd con una primera iniciativa, de-
sarrollada entre 2008 y 2010 que se llamo Nacidos para leer, con el objetivo de estimular la
lectura en la primerainfanciay fortalecer el rol de los educadores(as) como mediadores de
lalectura (CNCA, 2011).

En 2010, coincidente con la implementacion de nuestro Plan provincial de fomento de la
lectura, equipos de trabajo del Mineduc, CNCA y la DIBAM comenzaron el disefio de un
nuevo Plan nacional de fomento lector, llamado Lee Chile lee. Estas entidades coordinado-
ras del Plan nacional de fomento de lalectura, definieron las lineas estratégicasy las accio-
nes arealizar en el corto y mediano plazo. El Plan entro en su fase de ejecucion el ano 2011
con el objetivo de “promover la formacion de una sociedad de lectores y lectoras, enla que
se valore la lectura como instrumento que permite a las personas mejorar su nivel educati-
vo, desarrollar su creatividad, sensibilidad y pensamiento critico” (CNCA, 2011, p. 41).

Bibliotecas publicas

Por otra parte, siempre enlalinea estratégica de fomento de lalecturade la politica del libro,
se planteo la necesidad de ampliar la red de bibliotecas publicas y consolidar su rol dentro
de las comunidades, asi como de aumentar la cantidad de libros disponibles y asegurar el
acceso a ellos por parte de la poblacion (CNCA, 2006). Esto impulsé una gran moderniza-
cion del sistema de bibliotecas y el compromiso de que todas las comunas del pais conta-
ran con una biblioteca publica. Se creo el Programa nacional de construccion de bibliote-
cas que comenzo aimplementarse a partir del ano 2007, inaugurandose mas de 15 nuevas
bibliotecas a lo largo del pais en estos afios (SNBP, 2013).

Bibliotecas CRA

Asimismo, la politica del libro enfatizo laimportancia de fortalecer las bibliotecas de los es-
tablecimientos educacionales lo que se tradujo en la implementacion del programa Cen-
tros de Recursos para el Aprendizaje -CRA- en todas las escuelas subvencionadas, las que
son atendidas por personas con competencias en promocion lectora y acompanadas por

v
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acciones destinadas a ampliar el uso de los libros por parte de los estudiantes y la comuni-
dad (CNCA, 2006).

Sibien, este programa habia comenzado en la década de los noventalainversion en este
ambito crecio, contando hoy dia con mas de 9.000 bibliotecas CRA, y beneficiando a
mas del 85% de la matricula de ensefianza basicay media (CNCA, 2011).

Indicadores de comprension lectoray comportamiento lector

Pese a todos los esfuerzos realizados para mejorar los niveles lectores de nuestro pais, y
si bien los resultados de pruebas nacionales e internacionales han mostrado un avance,
respecto al nivel de lecturay comprension lectora de los estudiantes, el panorama chileno
en este ambito presenta indices bajos en el contexto de un pais con un creciente nivel de
desarrollo socioeconomico, manteniéndose por debajo del promedio de los paises que
pertenecen a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), de
la cual Chile forma parte desde el afio 2010 (OCDE, 2010).

Respecto a los niveles de comprension de lo leido, objetivo Ultimo de estos esfuerzos, el
Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) en su evaluacion realiza-
da el afno 2000 (OCDE, 2001) mostré amplias diferencias entre los paises participantes,
enrelacion al conocimiento y las competencias lectoras de los estudiantes de 15 afios. Los
paises de la OCDE alcanzaron en promedio los 500 puntos y Chile logré 410 puntos en
lectura global. Este puntaje resulta del promedio de: interpretar un texto (419 puntos); re-
flexionar y evaluar el contenido y la forma de un texto (412 puntos); y extraer informacion
(383 puntos).

Enelafo 2009, en esta misma evaluacion, Chile obtuvo 449 puntos evidenciando un au-
mentoy posicionandose como el mejor pais latinoamericano; lo que sinembargo aun nos
separa 44 puntos con el promedio obtenido por los paises de la OCDE (OCDE, 2010).

Entanto, los resultados en la prueba SIMCE de lenguaje, muestran la siguiente evolucion a
lolargo de los anos:

Tabla n® 1: Puntajes promedio SIMCE de lenguaje.

Curso Ano Puntaje Ano Puntaje Ano Puntaje
4° basico 2002 251 2006 253 2009 262
8°basico 2004 251 2007 253 2009 252
2°medio 2003 253 2006 254 2010 259

(Mineduc, 2007; 2008; 2009; 2010; 2011).

Como se puede observar, tanto en 4° basico como en 2° medio, se aprecia un aumento en
los puntajes obtenidos en el pais. Solo en 8° basico, se muestra una estabilidad en los re-
sultados.

Apesar de latendenciamas bien positiva, corresponde considerar los resultados segun ni-
vel de logro enlectura de la prueba SIMCE. El nivel denominado “avanzado” comprende los
conocimientos y habilidades que el estudiante requiere para el curso en que se encuentra.
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Elano 2009, un 39% de los estudiantes de 4° basico se ubica en dicho nivel, y sélo un 26%
de los estudiantes de 8° basico. Esto indica que para ambos cursos, la mayor parte de los
alumnos se encuentra en un nivel de logro bajo lo esperado en lectura.

En cuanto alos resultados observados en comprension lectora, la Encuestainternacio-
nal sobre competencias y habilidades lectoras de la poblacion adulta (IALS), aplicada
en Chile en 1998 y coordinada por la OCDE, mostro que mas de la mitad de la poblacion
adulta chilena no entendia o era capaz de hacer solo inferencias muy basicas sobre tex-
tos como editoriales, articulos, mapas y graficos, entre otros (Bravo & Contreras, 2001).

Aparece ademas, otro hecho preocupante que se refiere a la formacion de lectores. De
acuerdo a la Encuesta de participacion y consumo cultural aplicada por el CNCA el ano
2009, solo un 41,8% de la poblacion mayor de 15 afnos dijo haber leido al menos un libro
en el ultimo ano (CNCA, 2009). Asi también, la encuesta Chile y los libros, de Fundacion
La Fuente & Adimark (2010), aplicada en personas mayores de 18 afos, evidencié que
la poblacion de lectores en nuestro pais alcanza el 47,2%. Al analizar las razones del por
qué los chilenos no leen, se observo que la falta de tiempo y de interés o motivacion, fue-
ron las dos razones mas esgrimidas, con un 37,3 %y 37,1 % respectivamente.

v

[. Introduccion

19



Informe final Plan provincial
de fomento de la lectura

Arauco Lee 2010-2013

Politicas escolares nacionales

Junto con reafirmar el sentido de esta propuesta, se hace necesario revisar las politicas
educativas del periodo que se relacionan con laimplementacion de este Plany que pue-
den facilitar su sustentabilidad.

En primer lugar, la promulgacion de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) el
ano 2008, que entrego recursos adicionales a las escuelas por cada alumno que estuvie-
se en situacion vulnerable. Para recibir esta subvencion adicional, las escuelas tuvieron
que suscribir un “convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa’, com-
prometiéndose a cumplir una serie de requisitos en pro de mejorar la equidad y la calidad
de la educacion. A partir de esto, las escuelas debieron elaborar un Plan de Mejoramien-
to Educativo -PME- definiendo metas de aprendizaje y acciones de mejoramiento en las
areas de gestion del curriculum, liderazgo, convivencia y recursos (Mineduc, 2013a).

En segundo lugar, el afo 2009 se promulgo la Ley General de Educacion (LGE), generan-
do importantes cambios en la institucionalidad educativa y en el curriculum nacional (Ley
20.370, publicada el 12 de septiembre de 2009). Las nuevas definiciones, determinaron
la necesidad de una adaptacion del marco curricular estructurado hasta el momento, de
acuerdo a lo estipulado por la Ley organica constitucional de ensefanza (LOCE), y a los
cambios establecidos por la LGE, requiriéndose una mayor precision en la definicion de lo
que se espera que los estudiantes aprendan.

La adaptacion del curriculum, de acuerdo a las nuevas exigencias, se materializo de forma
preliminar en la entrega de las nuevas bases curriculares para 1° a 6° basico que entraron
en vigencia el ano 2012. Actualmente, se encuentran aprobadas también las bases de 7°
basico a 2° medio, las que serian implementadas a partir del afio 2015 (Mineduc, 2013b).

La coherencia de los objetivos del Plan Arauco Lee con los objetivos planteados en las
nuevas bases curriculares, que incorporaron por primera vez el incentivo a la lectura, per-
mitio que las acciones implementadas a partir del ano 2010 en la provincia de Arauco, pu-
dieran ser institucionalizadas por las escuelas para contribuir al logro de los fines plantea-
dos en el nuevo curriculum nacional.

Estos antecedentes permitieron entender el sentido y la pertinencia de la realizacion de
un Plan provincial de fomento de la lectura como el que propusimos para las siete comu-
nas de la provincia de Arauco.

Historia del Plan provincial de fomento de la lectura Arauco Lee

El Plan Arauco Lee, considero todas las experiencias anteriores de la Fundacion en esta
linea de trabajo e intento responder a los cambios de contexto ocurridos en el pais en el
ambito de lalecturay alos desafios planteados por las politicas publicas en esta materia.

El afo 2004, coincidente con el centenario del nacimiento de Pablo Neruda, se realizo la
campana Chile quiere leer, destinada a fomentar la lectura con el fin de mejorar los indices
de lectura de la poblacion y reunir fondos para la adquisicion de libros que permitiesen
aumentar las colecciones bibliograficas en las 415 bibliotecas publicas que existian a la
fechaen el pais.
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Elafno 2005, se generod una alianza estratégica con Fundacion La Fuente, paraimplemen-
tar el programa Bibliomovil. Este se desarrollé en tres comunas de la region de Los Rios:
Mariquina, Mafil y Lanco. El objetivo, fue fomentar la lecturay el placer de leer en sectores
socialmente vulnerables, desarrollando un recorrido permanente por las escuelas rurales
de las comunas participantes, realizando préstamos bibliograficos y actividades de ani-
macion lectoray extension cultural.

Elano 2006, la campana Chile quiere leer se transformo en un programa que culmino ese
mismo afio con la formulacion de un Plan nacional de fomento de la lectura (PNFL). Este,
se inscribio dentro de la primera linea estratégica de la Politica nacional del libro y la lec-
tura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA), y pretendié generar “las con-
diciones para asegurar el mas amplio acceso al libro y la lectura, integrando en este es-
fuerzo atodos los actores relacionados, asi como al conjunto de la comunidad”. Este Plan
incluyo cinco areas: estudios, alianzas, difusion, capacitacion y programa de actividades
de fomentoy promocion dellibroy lalectura. Dentro de las alianzas, se visualizé el generar
sinergia entre los representantes del Estado y el sector privado como un elemento vital
para el éxito del Plan.

Ese mismo afo 2006, producto de la positiva evaluacion e impacto que tuvo el programa
Bibliomdovil en la region de Los Rios, decidimos, junto a Fundacion La Fuente, y en cohe-
rencia con el Plan nacional de fomento de la lectura, presentar en seis comunas del Valle
delltata, un programade fomento de la lectura para escuelas rurales, denominado Progra-
ma Bibliomdviles Rurales Escolares y Comunitarios Valle del Itata (Fundacion Educacional
Arauco y Fundacion La Fuente, 2009).

Elano 2009 laempresa ARAUCO, el gobierno regional del Biobio y la Asociacion Provin-
cial de Municipios de Arauco, Arauco 7, firmaron un convenio de cooperacion publico-pri-
vada para el desarrollo del territorio de Arauco, donde se incorporaron varios proyectos
endiferentes ambitos. En el area de educacion, se decidio realizar un estudio y un progra-
ma de cobertura provincial. Asi surgio la propuesta para la ejecucion de un Plan provincial
de fomento de lalectura, denominado Arauco Lee, que contempla dos programas: el pro-
grama urbano Plan Lector y el programa rural Bibliomovil.

Parael programarural Bibliomovil, establecimos una alianza estratégica con Fundacion La
Fuente, con quien hemos trabajado en distintos proyectos desde el afno 2005.

Este Plan estuvo en concordancia con las politicas publicas, con los desafios y objetivos
disenados por el CNCA y con los lineamientos planteados por el Ministerio de Educacion
através de laley SEP. Estos ultimos tuvieron un fuerte énfasis en el lenguaje, en general, y
lalectura en particular, reconociendo en estos ambitos las mas importantes herramientas
intelectuales que tenemos que desarrollar los seres humanos en el transcurso de la vida.
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| 2. Contexto provincial y comunal

Descripcion socio-demografica:

La provincia de Arauco se situa al sur oeste de la region del Biobio. Su superficie alcanza
a5.464 km2, lo que representa un 14,7% de la superficie de la region. Esta compuesta por
siete comunas: Arauco, Cariete, Contulmo, Curanilahue, Lebu, Los Alamos y Tirda, las que
suman aproximadamente 163.646 habitantes y representan el 8,4% de la poblacion regio-
nal. En ellas se concentran altos indices de pobreza, desempleo y una baja tasa de creci-
miento en su poblacion.

Tablan® 2: Datos socio-demograficos de la provincia de Arauco.

Nacional  Region VIII i:z\l:.co Arauco Canete Curanilahue Contulmo Los Alamos Lebu Tirda

Poblacion total censo 2002 15116435 1.861562 157.255 34.872 31270 31943 5.838 18.632 25035 9664
Distribucion ~ Urbana 86,6% 821% 748% 696% 634% 94,3% 141,8% 88% 878% 26%
poblacién
Casen2006  Ryral 134% 17.9% 252% 304% 366% 57% 582%  12% 122% 74%

Total 13,7% 20,7% 283% 183% 225% 309% 26,8% 379% 375% 361%
Pobreza
Casen 2006

Indigencia 3,2% 52% 7,3% 6% 41% 6% 6,2% 10,6% 93%  156%
Etnia censo 2002 4% 2,9% 1834% 47% 20,7% 53% 18,4% 13,1% 126% 479%
Desempleo Casen 2006 7,3% 9,8% 106% 7,6% 94%  136% 61% 17,.9% 101%  76%

(Mideplan, 2006)

e Pobreza eindigencia: los niveles de pobreza e indigencia de las comunas de la provin-
cia de Arauco superan el nivel nacional y mayoritariamente el nivel regional. En parti-
cular Curanilahue, Los Alamos, Lebu y Tirtlia mas que duplican el nivel de pobreza en
relacion al parametro nacional.

e Etnia: el porcentaje de poblacion mapuche es otra caracteristica demografica propia
de esta provincia, en particular en la comuna de Tirua, que presenta una cifra muy su-
perior ala nacional. De igual forma, el resto de las comunas muestran un indice por so-
bre el del nivel regional y regional.

e Desempleo: otro indicador que nos permite dar cuenta de los aspectos sociales de la
provincia de Arauco es la tasa de desempleo, siendo esta de 10,6%, superior al 9,8%
regionaly 7,3% nacional.
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Tablan® 3:indice de desarrollo humano de la provincia de Arauco.

v
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Arauco Canete Contulmo Curanilahue Lebu Los Alamos Tirta
Ranking
1994 114 267 316 240 248 235 334
AL 121 262 319 258 249 252 329
2003
(PNUD, 2006)

¢ indice de desarrollo humano: considera un escalafon entre las 341 comunas del
pais, contemplando sus niveles de desarrollo en salud, educacion e ingresos, don-
de ellugar 1corresponde alamejor evaluada (PNUD, 2006). En la provincia de Arau-
co, la mayor parte de las comunas esta en el ultimo tercio del escalafon, es decir,
corresponden a las comunas con menor indice de desarrollo humano del pais. Con
excepcion de lacomuna de Arauco, que se ubica en la primera mitad del escalafon.

Aspectos educacionales:

Tablan® 4: Promedio de escolaridad y porcentaje de analfabetismo de la provincia de Arauco.

Comunal
Nacional Regional Provincial 5 . Los ,
Arauco Canete Contulmo Curanilahue Lebu Al Tirda
amos
Escolaridad e 97 85 85 89 76 838 86 79 75
Anos Anos Anos Anos Anos Anos Anos Anos Anos  Anos
Analfabetismo 3,9% 5,9% 8,6% 7,5% 5,8% 11,3% 7,0% 72% 88% 124%

(Mideplan, 2006)

e Escolaridad y analfabetismo: en la provincia existen bajos indices de escolaridad, tanto
enrelacion alos del pais como de la region, y el analfabetismo sobrepasa los indices na-
cionalesy regionales, salvo en lacomuna de Canete, donde este es similar al regional.

Tablan® 5: Porcentaje de cobertura de la educacion municipal de la provincia de Arauco el
afno 2008.

Nacional Regional Provincial Arauco Cafiete Contulmo Curanilahue Lebu LosAlamos Tirda
Cobertura —— jo0 5oy 73%  70% = 62%  87% 67%  95%  T1%  T78%
munICIpa| 0 () 0 (] (o] (o] 0 (] () (o]
(Subsecretaria de desarrollo regional y administrativo, 2014)
e Lacobertura de educacion municipalizada en la provincia y en todas las comunas es
mayor que la que se registra tanto a nivel nacional como regional. Solo existe un esta-
blecimiento particular pagado en toda la provincia de Arauco.

23



Informe final Plan provincial
de fomento de la lectura
Arauco Lee 2010-2013

Tablan® 6: SIMCE 4° basico 2008 en la provincia de Arauco.

Nacional Regional Provincial Arauco Carete Contulmo Curanilahue Lebu LosAlamos Tirua

Lenguaje 260 261 259 260 259 251 260 259 258 263

(Mineduc, 2008)
e SIMCE 4° basico: a pesar de las condiciones de mayor vulnerabilidad social de su
poblacion, el puntaje del SIMCE de 4° basico de la provincia de Arauco en 2008, casi
igualé el promedio nacional en lenguaje.

Tablan®7: SIMCE 8° basico 2007 en la provincia de Arauco.

Nacional Regional Provincial Arauco Cafiete Contulmo Curanilahue Lebu LosAlamos Tirta

Lenguaje 253 252 247 253 252 240 248 246 239 232

(Mineduc, 2008)

e  SIMCE 8° basico: el resultado del SIMCE de octavos anos del 2007 en la provincia de
Arauco, muestra una puntuacion por debajo de la media tanto nacional como regional,
entresdelas cuatro pruebas.

Tabla n® 8: Matricula por nivel educativo en la provincia de Arauco el afio 2007.

Nivel Prov. Los

Educativo Nacional  Biobio Arauco Arauco Canete Contuimo Curanilahue Lebu Alamos Tirva
Parvularia 324116 38618 3921 931 609 90 938 675 478 200
Especial 112259 12454 413 147 104 0 69 93 0 0
Basica 2145102 262644 28764 5259 8911 973 5,027 3655 3119 1.820
Media 1033285 130719 11223 1656 2568 278 2652 2521 127 277
Adulto 121.317 13678 1275 368 310 28 315 175 76 0

(Mineduc, 2007en Fundacion Educacional Arauco & CIAE, 2009)

e Matricula por nivel de educacion: la matricula se concentra mayoritariamente en el
nivel basico, mientras que en la ensenanza media se registra una proporcion mucho
menor. Estas cifras se asemejan a las que se presentan a nivel provincial, regional y del
pais en estos niveles.
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Tabla n°® 9: Vulnerabilidad de los estudiantes de las comunas en la provincia de Arauco el
ano 2007.

Arauco Canete Contulmo  Curanilahue Lebu Los Alamos Tirda

IVE 70.9 781 772 7 727 84.7 935

(Infoescuela. Fundacién Educacional Arauco & CIAE, 2009)

e Elindice que mide la vulnerabilidad de los estudiantes en cada escuela del pais, en
base alos antecedentes de los nifios de primero basico y la educacion de la madre; va
de 1a100, siendo este ultimo el mas vulnerable. Los resultados del afno 2007 muestran
un alto porcentaje de comunas de la provincia que cuentan con estudiantes en situa-
cion de vulnerabilidad.

Aspectos culturales

Enla provincia de Arauco, el estudio realizado por nuestra Fundacion y el Centro de Inves-
tigacion Avanzada en Educacion (CIAE): “Contexto, apreciacion y necesidades educativas
y culturales en la provincia de Arauco” (2009), mostro carencias sentidas por la poblacion
en relacion a la falta de infraestructura fisica y equipamiento apropiado para realizar activi-
dades culturales. Asimismo, se planted la falta de dinamismo cultural de la provincia, siendo
el sistema educativo el que por medio de sus escuelas y liceos, eleva el consumo cultural
enlas comunas.

En relacion a la lectura, el mismo estudio indico que el 59,2% de la muestra encuestada
—jovenes y adultos— sefiald no haber leido ningun libro en el Ultimo afo; contra el 40,8 %
que senalo haber leido un libro en los ultimos doce meses.

El419% dijoleer unlibro alanoy solo el 24,6% sefald haber leido cuatro o mas libros, repar-
tiendose el resto de lamuestraentre lalecturade dosy tres libros. Estas cifras son concor-
dantes con las encontradas a nivel nacional. (Fundacién Arauco & CIAE, 2009).
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l. Programa

La lectura no solo contribuye a la sociedad entérminos de
progreso y evolucion, sino que también otorga la posibilidad a
cada ser humano de comprender mejor elmundo'y la propia
existencia, y brinda unainstancia de gozo y contemplacion

que enriquece elalma.

1. Antecedentes tedricos paraun programa de fomento
delalectura

Importanciade lalectura

Lalectura realiza un aporte fundamental en la vida de los seres humanos. Diversas investi-
gaciones constatan como esta nos abre las puertas al conocimiento, a la entretencion y el
disfrute.

Una conducta lectora desde lainfancia, facilita la comprension del significado de los textos
para, posteriormente, poder asimilarlos de modo critico. La lectura permite a las personas
desarrollar en plenitud sus capacidades humanas y tener una actitud reflexiva y respon-
sable frente a la contingencia; social, economica y politica. Permite ademas, mejorar con-
tinuamente los niveles educacionales y facilita el acceso al conocimiento cientifico, a los
diferentes modos de pensamientoy alas multiples culturas (Medina & Gajardo y Fundacion
Educacional Arauco, 2009).

Lainteligenciahumana es basicamente linguistica, por tanto todas las practicas que poten-
cien el dominio del lenguaje de unindividuo tienen directa incidencia sobre el desarrollo del
pensamiento, vale decir, sobre suimaginacion, creatividad, habilidad para expresar ideas y
su capacidad critica. Leer, es darle palabras al pensamiento y ellas aportan directamente
ala construccion de multiples visiones y conocimientos, brindando desde la nifiez la posi-
bilidad de vivenciar y construir otras realidades e imaginar que se puede ser parte de ellas.
Aprender a leer implica, simultaneamente, decodificar e interactuar con el texto en busca
de significado (Medina & Gajardo y Fundacion Educacional Arauco, 2009).
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Es importante también que los nifnos y nifas lean para entretenerse, ya que mientras mas
dediguen su tiempo libre a esa actividad, mas estimulan el desarrollo de sus competencias
lectoras, mejorando la velocidad y fluidez en este ambito. Adicionalmente, desarrollan la
creatividad, el lenguaje oral y escrito y amplian y enriquecen significativamente su voca-
bulario (Nagy & Herman, 1987; Anderson, 1996; Grave, 2000; Stanovich, 2000, citados en
Bruning, Schaw, Norby & Ronning, 2007).

Para Salazar & Mendoza (2005) existen tres factores que determinan la practica frecuente
delalectura:

a) Elsaber leer,que es mas que decodificar, incluye estrategias para identificar lainforma-
cionrelevante, hacer inferencias, juicios criticos, metacogniciones sobre el proceso de
comprension, experiencias previas y emociones.

b) Tener qué y donde leer, asociados a la disponibilidad de materiales y recursos para la
lectura, organizadosy centrados enlos intereses y necesidades de los estudiantes.

c) Querer leer, que seria el factor mas importante para lograr el habito lector y surge de
la asociacion entre el acto de leer y el placer, satisfaccion y entretenimiento que este
produce.

La OCDE hamanifestado que lalecturadebe considerarse untema prioritario en todos sus
paises miembros, ya que constituye un indicador de desarrollo humano de sus habitantes.
Al hacer referencia a esto,la OCDE senala:

El concepto de capacidad o competencia lectora retomada por muchos paises hoy en
dia, es un concepto que es mucho mas amplio que la nocion tradicional de la capaci-
dad de leer y escribir (alfabetizacion). La formacion lectora de los individuos, para una
efectiva participacion enla sociedad moderna, requiere de la habilidad para decodificar
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el texto, interpretar el significado de las palabras y estructuras gramaticales, asi como
también la de construir significado, leer entre lineas y reflexionar sobre los propositos
y audiencias a quien se dirigen los textos. La capacidad lectora involucra por tanto, la
habilidad de comprender e interpretar una amplia variedad de tipos de textos y asi dar
sentido alo leido al relacionarlo con los textos en que aparecen. En sintesis, la capaci-
dad lectora consiste en la comprension, el empleo y la reflexion a partir de textos escri-
tosy virtuales, con el fin de alcanzar las metas propias, desarrollar el conocimientoy el
potencial personal para participar en la sociedad (OCDE, en Calderon-lbanez & Quija-
no-Pefuela, 2010, p. 341).

Pero la lectura no solo contribuye a la sociedad en términos de progreso y evolucion, sino
que también otorga la posibilidad a cada ser humano de comprender mejor el mundoy la
propia existencia, y brinda unainstancia de gozo y contemplacion que enriquece el alma. Al
respecto la socidlogay antropodloga francesa Michéle Petit (1999) sefala que lalectura, en
cualquier edad, puede transformarse en un camino privilegiado parala propia construccion
del simismo, para darle sentido a nuestra experiencia y existencia, dandole unavoz anues-
tros deseos, al dolor y los suenos.

Finalmente, Cerrillo, Larrafiaga & Yubero (2002) sostienen:

La lecto-escritura no es una capacidad cerrada que se aprende de forma definitiva; su
dominio nunca es total, es un proceso continuo y constante de aprendizaje. Las autén-
ticas habilidades lectoras no las ensena la escuela, se desarrollan con la practica. Los
habitos lectores soélo se adquieren en contacto social con los textos y reflexionando
acercade ellos, despertando el gusto por los mismos (p18).

Habitos lectores y gusto por lalectura

Los habitos aluden a una conducta duradera que se adquiere producto de la repeticion fre-
cuente (Martinez, s/f). Estos estarian compuestos por tres dimensiones: el conocimiento
(el qué y por qué hacer), la capacidad (como hacerlo) y la motivacion o deseo (el querer
hacer) (Salazar,20086).

Al hablar de habitos lectores lo que se busca es crear un vinculo solido entre los nifios y la
lectura, logrando que estos recurran con regularidad, y por voluntad propia, a materiales
escritos para asi satisfacer tanto las demandas cognitivas como de recreacion (Andriacain,
en Jiménez, s/f). La preocupacion de que el habito lector se instale en la nifiez, se debe a
que en esta etapadel desarrollo humano hay mayor receptividad y factibilidad para asimilar
juicios, modelos y niveles de comportamiento (Martinez, s/f).

Para la investigadora Silvana Salazar, el desarrollo del habito lector es facilitado por el gus-
to o placer por leer. El deseo de leer se convierte en el factor mas poderoso para generar
el habito por leer y se produce por la asociacion entre la lectura y el placer o satisfaccion
que produce en el lector (Salazar, 20086). Por ello si las primeras experiencias de lectura
conjuntavividas por el nifo, le provocan placer, bienestar emocional y se dan en un entorno
afectivo positivo, esto incidira en la motivacion de los infantes hacia los libros y la lectura
(Cerrillo et al., 2002).

Por el contrario, el rechazo que pueden sentir los nifos hacia los libros y la lectura, estaria
dado por la imposicion de esta a la que se les somete. Un aprendizaje forzoso, en que el
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lector en ciernes todavia no ha descubierto el goce, valor o utilidad de leer puede provocar
aversion por este acto.

Algunos estudios realizados en Espana, indican que los nifos leen mas en la ensefianza
basica que enlamedia. Alos 9 afos el 49% de los ninos afirma que leen 15 libros durante el
afno escolar, alos 16 anos solo lo hace un 2,1%, mientras que 64,2% lee menos de 5 libros
anuales a esa misma edad (Colomer, 2005). Por otra parte, en una investigacion realizada
en Francia con jovenes entre 11y 17 anos, se develd que el 33% de los nifos de 11 anos lee
libros cadadiay solo un 15% senald no leer casinunca. En cambio, enlos jévenes de 17 afios
solo un 9% dijo que leia un libro cada dia y un 47% manifestd que no leia nunca o casi nun-
ca (Merckle, Octobre, Detrez & Berthomier, 2010, en Chartier, 2013). Lo anterior evidencia
que conforme los nifos crecen, se produce una desafeccion por la lectura. Este fenomeno
enlos estudiantes mayores se explica por unainterrelacion de factores como: el origen so-
cioeconomico, el nivel de estudios, el género del lector, por defectos en los dispositivos di-
dacticos que propone el sistema escolar y disminucion del tiempo que pueden dedicar ala
lecturalibre, sumado a unaamplia oferta de nuevos instrumentos de ocio (Colomer, 2005).

Modelamiento y mediacion

Muchos autores reconocidos (Sainz, 2005; Lerner, 2001; Colomer, 2005; Chambers,
2007) en el campo de la promocion de la lectura, sefalan la importancia que tienen los
adultos significativos paralos nifios y jovenes, en el acercamiento de estos alos libros. Esto
se produciria por dos factores: el adulto como modelo lector y/o como mediador de una
experiencia de aprendizaje.

El modelamiento como situacion de aprendizaje, esta ampliamente apoyado por el modelo
de aprendizaje vicario de Albert Bandura. Desde el punto de vistade Bandura, unagran par-
te del aprendizaje cognitivo tiene lugar a traves de la observacion antes de que la conducta
tenga oportunidad de producirse y ser reforzada. En este sentido, el modelamiento puede
ser unaformaimportante y poderosa de aprendizaje (Lahey, 1999).

Enelcaso delalectura, la presencia de un modelo significativo, que exhiba conductas que
demuestren interés, valoracion y placer por leer, sostenidas en el tiempo, permitiria a los
nifos asociar esas conductas a la accion de leer (Chambers, 2007; Sainz, 2005). En ese
sentido, el profesor, como un adulto significativo para el nifo, tiene especial importanciay
debe transmitir las actitudes tipicas del lector al interior del aula, brindando “oportunidades
asusalumnos de participar en actos de lectura que €l mismo estarealizando, y entablar una
relacion de “lector alector "” (Lerner, 2001, p.52).

Lo anterior refuerza la idea de la importancia de modelos lectores como agentes a imitar
por los nifos; personas que valoran e incorporan la lectura como una actividad fundamen-
tal en sus vidas; que muestran los diferentes propositos con que se lee, pero también como
personas que transmiten un entusiasmo por la actividad de leer.

Por otro lado, el adulto en su rol de mediador lo podemos entender desde la conceptuali-
zacion de Feurestein, como aquel agente que selecciona los estimulos del medio, los or-
ganiza, reordena, agrupa y estructura para alcanzar un objetivo especifico (Prieto, 1992).
Este mediador requiere de ciertas competencias si deseamos que contribuya efectiva-
mente a producir el acercamiento entre los nifos y los libros.
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No basta con poner alos ninos y nifas en contacto con un objeto de conocimiento, en este
caso el libro, sino que es necesario crear las condiciones para que ellos puedan explorarlo,
y también ofrecerles andamiajes y mediaciones que organicen los estimulos, enriquecien-
do lainteraccion entre el infante y el libro para facilitar el aprendizaje.

Dentro de las competencias que debe tener un buen mediador de lalectura se encuentran:
ser un lector habitual, tener imaginacion y creatividad (Cerrillo et al.,, 2002; Holzwarth, Halll
& Stucci, 2007), una minima formacion literaria, (Cerrillo et al., 2002), estar atento a los in-
teresesy necesidades de lectura de los estudiantes e intervenir con recomendaciones de
manera oportuna (Holzwarth, et al., 2007).

Como sintesis de la importancia que posee la mediacion en la formacion de lectores, las
palabras de la OEIl, —en su informe sobre la promocion de la lectura y escritura— son inequi-
vocas:

La necesidad de mediacion, evidente en las primeras décadas de la escolarizacion,
debe ser nuevamente subrayada en el presente, cuando enfrentamos los efectos de
una reduccion instrumental de la lectura y escritura en la dificultad de que los alfabeti-
zados sigan siendo lectores mas alla de la escuela o de los requerimientos funcionales
inmediatos (OEIl, 2006, p. 16).

Los libros

Sinduda, un elementoimportante en el fomento de lalecturasonloslibros. Eltener qué leer
esunode los tres factores necesarios para formar lectores frecuentes (Salazar, 2006).

La presenciade libros en el ambiente escolar resultaimprescindible y debe ser contem-
plada de forma previa a cualquier actividad en pro de fomentar la lectura, para que las
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accionesy el uso del lenguaje escrito por parte de los nifos sea constante y variado (Co-
lomer, 2005).

Chambers (2007) sefala que “toda lectura comienza con una seleccion” (p16). Si pen-
samos que los libros que leenlos nifios, generalmente son escogidos por un adulto, sera
muy relevante la seleccion que este haga, silo que deseamos es estimular el gusto por
leerlos.

La cantidad y variedad de libros es lo que permite que los nifos puedan encontrar aquel li-
bro que desean leer. Sisélo hay unos pocos, la posibilidad que encuentre el libro que encaja
con sus gustos es menor que si hubiese muchos. Incluso si se dispone de muchos libros,
pero de un solo tipo, también hay menos posibilidades para que los nifos escojan aquel
que les gusta (Chambers, 2007). La cantidad de libros es importante porque ayuda a los
ninos air estableciendo relaciones entre muchos libros, las cuales deben ser mediadas por
un adulto (Colomer, 2005).

Dentro de los tipos de textos que pueden emplearse para fomentar el gusto y habito por
leer, los textos narrativos aparecen como altamente recomendables (Colomer, 2005; Mu-
nita, 2010; Cerrillo & Yubero,2007). Colomer (2005), indica que los primeros contactos con
los textos literarios (narrativos) se producen en los primeros afios de vida, “a través de for-
mas orales e, incluso, mediante ficciones audiovisuales” (p. 69). Los nifios desde muy pe-
quenos tienen conocimientos sobre la narracion de historias. A laedad de 2 anos emplean
convenciones literarias en sus juegos y relatos. Este conocimiento se va enriqueciendo,
y cerca de los 6 afnos dominan la estructura de la narracion con todas sus peculiaridades
(Colomer, 2005).

La literatura infantil, considerada como un campo literario especifico, (Cerrillo et al., 2002)
comparte ciertas caracteristicas conlaliteratura general, que lahace diferente de cualquier
texto pedagaogico, por ejemplo: el uso de lenguaje poético, diferente del estandar-referen-
cial, modos verbales propios de la escritura literaria y una semantica de la ambigledad que
permite una pluralidad de significados (Munita, 2010). Estos aspectos, que la diferencian
de otros tipos de textos, como los informativos o explicativos, deben adaptarse al nivel de
comprension del nifo. Un elemento importante de considerar cuando se seleccionan tex-
tos de literatura infantil, donde siempre debe primar su calidad como texto literario (Munita,
2010).

Finalmente, como apunta Mario Vargas Llosa (2000):

Leer buenalliteratura es divertirse; si, pero también aprender de esamaneradirectaein-
tensaque eslaexperienciavividaatravés de laficciones, qué y como somos, ennuestra
integridad humana, con nuestros actos y suefios, fantasmas, a solas y en el entraman-
do de relaciones que nos vinculan a otros, en nuestra presencia publica y el secreto de
nuestra conciencia, esa compleja suma de verdades contradictorias —como las llama
Isaiah Berlin—de que esta hechala condicion humana.

Laescuela

La OEl, senala en su informe sobre politicas educativas de promocion de la lecturay escri-
tura que: “es sabido que, para muchos nifos, la escuela es el primer lugar donde aparecen
los libros” (OEI, 2006, p. 11), indicando mas adelante que:
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Los escritos en apoyo al papel de la escuela en la promocion de la lectura hacen frecuen-
tes referencias a la importancia de que aquella compense la pobreza de recursos de las
familias con una dotacion importante de libros y de otros materiales de lectura, “el espacio
escolar es uno de los espacios privilegiados para que libros y lectores aparezcan” (OEl,
2006,p.15).

La escuela, por lo tanto, se transforma en “la encargada de velar para que ningun nifio se
sienta marginado por el texto o rechazado por la lectura” (Munita, 2008, p. 34). Es el lugar
donde se pueden realizar practicas lectoras como practicas sociales, para que los alum-
nos se apropien de ellas y puedan incorporarse a la comunidad de lectores y escritores,
y desenvolverse como ciudadanos de la cultura escrita (Lerner, 2001). Para Chambers
(2007) laescuela es el lugar donde la gran mayoria de los nifios se convierten en lectores y
paraque ello ocurra, esta debe proporcionar unambiente de lectura propiciado por adultos
que ayuden a formar lectores literarios para toda la vida.

Lo anterior nos permite definir y relevar el rol que juega la escuela como instancia impres-
cindible, ala hora de implementar acciones que contribuyan a desarrollar el habito lector y
el deseo de leer por parte de nifos y jovenes.

1 2. Fundamentos del Plan

¢Por qué un programa centrado en el fomento de la lectura?

En Chile se lee poco. Las encuestas de consumo cultural, previamente mencionadas,
confirman que priman los lectores débiles, (INE & CNCA, 2009; Fundacién Arauco- &
CIAE, 2009; FLF & Adimark, 2010) lo que segun la nomenclatura establecida por la so-
ciologiade lalectura, son aquellos que leen entre O a4 libros al afo. Los lectores medios,
sonaquellos queleenentre 5y 9libros alanoy son fuertes sileen 10 o mas libros anuales
(Colomer, 2005). Por otro lado, estas mismas encuestas advirtieron que la variable que
mas discrimino respecto de la frecuencia de la lectura, es el nivel socioecondmico. Sin
embargo, este por si solo no es factor suficiente para explicar el interés por los libros.
El capital cultural, asociado generalmente al nivel socioecondmico, es lo que propicia
el encuentro entre las personas y los libros. Esto significa haber tenido la posibilidad de
contar desde edades tempranas con estimulos y mediadores que propiciaran el acceso
al inmenso caudal de experiencias, emociones y conocimientos que se encuentran en
los libros y en todas aquellas actividades relacionas con estos (Medina & Gajardo y Fun-
dacion Educacional Arauco, 2009).

Estas cifras no s6lo dejaron en evidencia los bajos niveles de lectura de los chilenos sino
que ademas evidenciaron la poderosainfluencia de las desigualdades sociales y economi-
cas en la adquisicion del capital cultural necesario para que una persona llegue a conver-
tirse enlectora.

Considerando lo anterior, la pregunta que surge es: ¢qué esfuerzos se realizan para que
la lectura se constituya en una practica frecuente y un bien cultural extensivo a todos los
individuos?

El pais se ha propuesto mejorar los aprendizajes basicos en lenguaje y matematica de los
ninos y ninas desde el segundo nivel de transicion hasta 8° basico. Estos aprendizajes son
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claves para avanzar con éxito en la escuela y desenvolverse adecuadamente en el mundo
de hoy, y aunque las politicas educativas de los ultimos diez anos, han logrado avances en
el sistema escolar, alin queda mucho por hacer.

En términos de esfuerzos estatales, se advierte que durante el ultimo tiempo la lectura se
hainstalado enlaagenda publica, a traves de la concrecion de un Plan de fomento de lalec-
turade alcance nacional. En él, se explicitan los principales lineamientos estratégicos para
abordar el problema, dando cabida a todos los esfuerzos puestos en marcha y poniendo
de manifiesto aquellas aristas que faltaban por trabajar.

Adicionalmente, el Estado ha puesto el acento en proveer ala ciudadania de libros por me-
dio de la dotacion de bibliotecas escolares (CRA), bibliotecas publicas y bibliotecas fami-
liares (maletin literario). Por otra parte, existen algunasinstituciones privadas de la sociedad
civil que estan desarrollando proyectos de promocion de la lectura a lo largo del pais, asi
como hay empresas invirtiendo en fomento lector. Sibien se reconocen los esfuerzos, tan-
to gubernamentales como privados, alin se requieren mayores impulsos para lograr cam-
biar el comportamiento lector de los chilenos.

Como ya se menciond en 2006 y 2007, de nuevo junto a Fundacion La Fuente, implemen-
tamos una nueva version del programa Bibliomdvil en seis comunas rurales del Valle del
Itata. Durante los dos afnos de programa, los estudiantes solicitaron 49152 libros, lo que
dio un promedio anual de 12 libros solicitados por nifio. Adicionalmente, al consultar a los
usuarios del Bibliomovil por la frecuencia con que leian libros, el 87,5% de los nifios y ninas
sefnalaron pedir libros semanalmente. Respecto a disfrutar con la actividad de leer, el 95%
de los beneficiarios de este programa indicaron que les gustaba o les gustaba mucho leer
(Fundacion Educacional Arauco y Fundacion La Fuente, 2009).

Conrespecto al fomento de la lectura en escuelas, en nuestros 25 afios de trabajo, hemos
incorporado en casi todos nuestros programas de perfeccionamiento el lenguaje como
destreza basica. En los ultimos anos, el programa Raices, ademas de centrarse en la ad-
quisicion de la lectura 'y la comprension de esta, ha incorporado estrategias que apuntan
al desarrollo del habito y gusto por leer, teniendo una positiva valoracion por parte de los
profesores (Fundacion Educacional Arauco, 2009).

La provincia de Arauco, segun los datos antes mencionados, presenta altos indices de
vulnerabilidad en aspectos socio-demograficos, educacionales y culturales, por lo cual es
una zona que requiere de particulares esfuerzos para mejorar su situacion, o compensar
en parte las diferencias existentes, de tal forma de entregar mayores oportunidades a ni-
Aosy jovenes.

Por los antecedentes anteriormente expuestos, es que como Fundacion Educacional di-
seflamos un Plan provincial de fomento de la lectura (PPFL), que contribuyera a transfor-
mar las practicas lectoras de ninos y jévenes de la provincia de Arauco.
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3. Descripcion general del Plan provincial de fomento de
lalectura

El siguiente esquema permite dar una mirada sintética del Plan provincial de fomento de
lalectura, Arauco Lee; objetivos, programas y actores beneficiados con suimplementa-
cion.

Figuran®1: Estructura del Plan provincial de fomento lector Arauco Lee

Plan provincial de
fomentodelalectura
Arauco Lee 2010-2013

I Su objetivo

Aportar al mejoramiento de la calidad de la
educacion, atraves de ladisponibilidad de libros
para todos los nifios y el acceso a la lectura
mediante el perfeccionamiento a docentes de
escuela municipales y otros encargados de su
promocion de la provincia de Arauco

I desarrollandose

Enlas 7 comunas
de la provinciade Arauco

I conla

el el
< Ejecucion de dos v
programas en cada
Programa comuna Programa
Plan Lector Bibliomavil

| para para |
Escuelasdel Escuelasde
casco urbano sectoresrurales
v

Beneficiando a nivel provincial

i

v v v

46 455 8607 77 238 2631

escuelas profesores estudiantes escuelas profesores estudiantes
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A través de Arauco Lee, buscamos aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion.
Esto, mediante la disponibilidad de libros para todos los nifios y ninas y el acceso a la lec-
tura a través del perfeccionamiento a docentes de escuelas municipales, y otros agentes
encargados de la promocion, fomento y gusto por la lectura, de la provincia de Arauco.

Los focos de este Plan fueron:

e  Contribuir adesarrollar el habito y gusto por la lectura en nifios, ninas y jovenes.

e |mpactar la practica pedagdgica de los profesores, proponiéndoles estrategias que
generen encuentros motivadores entre los nifos, ninas, jovenes, y los libros.

e Disponer de libros con las siguientes caracteristicas: valor literario, diversidad de gé-
neros, alta calidad editorial y acorde a los intereses de los nifios.

e Sijtuar ala escuela como lugar de privilegio donde haya espacios y rutinas que permi-
tan el encuentro entre los nifos, ninas, jovenes, y los libros.

Arauco Lee contemplo desplegar dos grandes programas en cada una de las siete co-
munas de la provincia de Arauco. El programa rural de fomento de la lectura, denominado
programa Bibliomaovil, que se implemento en las escuelas de los sectores mas rurales; y
el programa urbano de fomento de la lectura, denominado programa Plan Lector, que se
desarrollo enlas escuelas del casco urbano de cada comuna.

El programa Bibliomovil habilitd una biblioteca mévil con un encargado, como una exten-
sion de la biblioteca municipal, para llevar semanal o quincenalmente libros a las escuelas
de las zonas rurales. Cada bibliomdvil cuenta con un encargado que realiza préstamos bi-
bliograficos y actividades de animacion alalectura. Como estrategias, este programa con-
templé lahora de préstamo y la animacion lectora.

El programa Plan Lector, considerd implementar al interior de cada escuela; tres estrate-
gias para generar encuentros motivadores entre los nifos y los libros: Plan lector, Lectura
envoz altay Lectura independiente.

Para ambos programas, ademas de la formacion continua y acompanamiento a los agen-
tesinvolucrados, se donaron mas de 24 mil libros en la provincia.

Los programas contemplaron varias modalidades de trabajo para su implementacion: jor-
nadas de perfeccionamiento a los agentes educativos, visitas a las escuelas, acompana-
miento en aula, reuniones con equipos directivos y autoridades comunales de educacion.

La evaluacion de los programas se realizo a través de un modelo pre-post, en relacion a
cursos cohorte de alumnos beneficiarios, y una medicion inicial, intermediay final a los pro-
fesoresy directivos.

Caracteristicas generales del Plan

Este Plan, al igual que todos nuestros programas, comparte una serie de principios y ca-
racteristicas que definen el Marco general de aplicacion (Prats, Torretti, Lucchini, Melo &
Recart,20009):

a. Estafocalizado eneducacion.

b. Busca beneficiar a los sectores de mayor vulnerabilidad social, los que son atendidos,
principalmente, por la educacion municipal, y busca lograr un impacto en nifios, nifas y
jovenes como actores del futuro.
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Serealizagraciasaltrabajo coordinado de multiples sectores, enunaalianzaestratégica
entre lo publico y lo privado tanto para su ejecucion como para su financiamiento.
En esta alianza participan: el estado de Chile, a través de las leyes de donaciones
educacionales y culturales, los municipios involucrados, la Direccidon Provincial de
Educacion y Fundacion Educacional Arauco.

Tiene caracteristicas territoriales. Busca potenciar necesidades y proyectos locales
involucrando y comprometiendo a la mayor cantidad de agentes educativos. Se
trabaja con las escuelas municipales en busca de un impacto sustentable a nivel
comunal por lo que la articulacion y coordinacion con las entidades locales y agentes
comunales es crucial.

Abordatematicas centradas endestrezas basicas,comolalectura,y entregaformacion
continuay materiales que permiten y apoyan el fomento lector.

Se desarrolla por un periodo prolongado, cuatro anos, lo que permite asegurar la
transferencia y sustentabilidad de lo aprendido. La intervencion se divide en distintas
etapas, donde es posible distinguir entre la etapa inicial, intermedia y final.

Laformacion es “en servicio”, es decir, se realiza en los lugares de trabajo de los propios
participantes y con un enfoque multimodal, es decir, a través de diversas modalidades
de trabajo.

Incorpora una evaluacion rigurosa que permite monitorear y dar cuenta tanto del
desarrollo del programa como de su impacto y efectividad, posibilitando compartir y
comunicar aotros lo realizado, los aprendizajes y los resultados y proyecciones.

El estilo de relaciones interpersonales que establecemos a lo largo del programa se
caracteriza por ser afectuoso y horizontal. De esta formalogramos urdir una verdadera
red de vinculos con todas las instituciones participantes, que se basan en el respeto
y en el cumplimiento de los compromisos adquiridos. Junto con ello, se promueve un
clima de trabajo acogedor y ameno que genera ambientes propicios para compartir
aprendizajes y experiencias pedagogicas.

Objetivo general:

Aportar al mejoramiento de la calidad de la educaciony el fortalecimiento de la cultura con
un Plan de fomento lector que entregue disponibilidad de libros para todoslos nifios y nifas
y promueva el acceso a la lectura mediante el perfeccionamiento a docentes de escuelas
municipales, y de otros agentes encargados de su promocion.

Objetivos especificos:
Producto?

Se espera que finalizado el programa, profesores y otros agentes educativos logren:

Conocer estrategias de mediacion para el fomento de la lectura.

Valorar positivamente las actividades realizadas, la intervencion global y los recursos
materiales recibidos.

2

El sistema de evaluacion sigue la Iogica de producto, efecto e impacto, que sera explicada en detalle en la pa-
gina5t.
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Efecto

Se espera que finalizado el programa, profesores y otros agentes educativos logren:

® Incorporar herramientas didacticas de mediacion del fomento lector a su practica pe-

dagdgica cotidiana.
e Incorporar acciones que permitan la coordinacion del programa en las escuelas, y su
mantencion amedianoy largo plazo.

e Asumir mayor responsabilidad respecto al fomento de la lectura en sus alumnos.

Impacto

Se espera que finalizado el programa, los estudiantes logren:

¢ Desarrollary/o fortalecer su habito lector.

e Desarrollar y/o fortalecer su gusto por lalectura.

e Mejorar su nivel de comprension de vocabulario pasivo.

Participantes del Plan

La tabla n° 10 expone el numero de participantes del Plan Arauco Lee por programay por

comuna.

Tablan®10: Escuelas, beneficiarios directos e indirectos al inicio del Plan.

N° de escuelas N° de profesores N° de estudiantes
Comuna
Programa Plan Programa Programa Programa Programa Programa
Lector Bibliomavil Plan Lector Bibliomovil Plan Lector Bibliomovil

Arauco 10 18 78 38 1504 437
Canete 11 12 93 42 1738 505
Contulmo 1 13 12 25 236 278
Curanilahue 7 8 104 27 1849 191
Lebu 8 8 94 43 1845 457
Los Alamos 5 7 40 31 912 385
Tirda 4 1 34 32 523 378
Total por programa 46 7 455 238 8607 2631
Total 123 693 11.238
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Escuelas?®

En el Plan Arauco Lee participaron todas las escuelas municipales de la provincia de Arau-
co, las cuales atienden ala mayor parte de los estudiantes del territorio.

Respecto a estos establecimientos, es interesante sefalar que al ano 2009 alrededor del
40% correspondian a escuelas uni, bi o tridocentes, y que un octavo de estas tenia cursos
combinados. Asimismo, aproximadamente la mitad de las unidades educativas contaba
con educacion preescolar.

Otro dato relevante en el contexto del programa, es que al ano 2008 un 51% de los estable-
cimientos participantes contaba con bibliotecas CRA.

Beneficiarios directos

Los beneficiarios directos del Plan Arauco Lee, fueron los profesores. Se puede ver el nu-
mero de profesores involucrados en la tablan®10. En el programa Plan Lector, participaron
todos los profesores de primer ciclo basico y educadoras de parvulos de las comunas de
Canete, Curanilahue, Lebu, Contulmo y Tirtua; y todos los docentes de segundo ciclo basi-
codelas comunas de Araucoy Los Alamos.# En el programa Bibliomavil, en tanto, participd
la totalidad de los profesores de los establecimientos.

8 Losdatosincluidos en este apartado fueron obtenidos a partir de informacion aportada por el Departamento
provincial de educacion de Arauco.

4 Los profesores de primer ciclo basico y educadoras de parvulos de las escuelas urbanas de las comunas
de Araucoy Los Alamos, con los que ya se habia trabajado en las estrategias del programa Plan Lector, en el
programa Raices, realizado los afios 2003-2006 en las comunas de Arauco, Los Alamos y Ranquil. Por esta
razon, y para dar continuidad al trabajo de fomento lector en las escuelas, en esta oportunidad se decidio
formar alos docentes de segundo ciclo.
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En cuanto a las caracteristicas de los profesores beneficiarios, cabe sefalar que al iniciarse
el Plan, la mayoria de ellos se encontraba en el rango etario entre los 40 y 59 afos (58%). Un
porcentaje menor tenia 39 afos o menos (29%), y un porcentaje alin menor sobrepasaba los
60 anos (3%).°

Respecto al género, un 78% de los profesores participantes correspondia a mujeres, pro-
porcion superior a la registrada a nivel nacional al afno 2008, donde el porcentaje de profe-
soras correspondié aun 69% (Elaboracion propia, a partir de datos extraidos de Unidad de
Estadisticas Mineduc, 2008).

Tabla n® 11: Distribucion de profesores segun anos de servicio.

Profesores participantes Plan

Anos de servicio Arauco Lee Profesores en Chile al afio 2008
0a9 30% 38%
10a19 17% 22%
20a29 23% 21%
30o0mas 30% 19%

Como se presenta en la tabla n° 11, al inicio del Plan, la mayor proporcién de profesores
participantes estan tanto en el rango menor de aios de experiencia (profesores novatos),
como en el rango mayor (con 30 aflos de experiencia o mas). Esto es distinto alareferencia
que se tiene a nivel nacional al afno 2008, donde la mayor proporcion se ubica en el rango
correspondiente a los profesores novatos y el menor porcentaje, se ubica en el rango de
mayor experiencia.

Encuantoalaformacioninicial de los docentes participantes, la gran mayoria (87%) egreso
delauniversidad, repartiéndose el resto en profesores normalistas y de institutos profesio-
nales. El 74% presenta un titulo de profesor basico, mientras que el porcentaje restante se
divide en educadoras de parvulos, profesores diferenciales y profesores de otras asigna-
turas.

5 Del porcentaje restante, no se tiene informacion.
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Beneficiarios indirectos

Los beneficiarios ultimos del Plan Arauco Lee fueron los estudiantes de los estableci-
mientos participantes. Esto, debido a que el objetivo del Plan era que los profesores y
otros agentes educativos aplicaran estrategias de fomento lector en actividades realiza-
dasconellos.

Segun la logica ya mencionada, en las comunas de Canete, Curanilahue, Contulmo, Lebu
y Tirtalos beneficiarios indirectos fueron los alumnos de pre-basica y primer ciclo basico;
mientras que en Arauco y Los Alamos los beneficiarios, ultimos fueron los estudiantes de
segundo ciclo basico. Fueron beneficiados un total de 11.238 estudiantes.

Etapas generales del Plan
ElPlan se desarrollo en tres etapas:

Etapa inicial: (junio a diciembre de 2009)

En esta etapa se desarrollaron las primeras reuniones para decidir los lineamientos del
programa. Se visitaron las comunas, se presento el Plan a las autoridades y se firmaron los
convenios.

Etapa intermedia (marzo 2010 a noviembre de 2012)

Producto del terremoto del 27/F, que afecto a la provincia de Arauco y Concepcion, entre
otras, se pospuso el inicio del Plan para el mes de julio de 2010.

Esta etapa tuvo por objetivo desarrollar los contenidos del programa, transferir e imple-
mentar las estrategias, entregar las colecciones bibliograficas en las respectivas comunas
y apoyar la transferencia.

Etapa final (enero a diciembre de 2013)

Esta etapa tuvo como objetivo principal hacer entrega de los resultados, monitorear el fun-
cionamiento autonomo del programa y apoyar con acciones concretas para potenciar su
sustentabilidad.

Modalidades generales del Plan

El Plan provincial de fomento de la lectura se realizé bajo distintas modalidades, orienta-
das, por una parte, a la formacion de los agentes educativos participantes del programa;
y por otra, al trabajo conjunto con directivos y autoridades con roles pedagdgicos.

La gestion y el buen funcionamiento de cada modalidad, asi como la direccion que lleva
el programa, fue analizado y revisado con las autoridades comunales (alcaldes, jefes de
DEM) como provinciales (DEPRQV). Por ello se dio énfasis a las reuniones entre el equipo
coordinador del programa con las autoridades mencionadas.
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Las modalidades centrales son:

a. Jornadas de formacion: orientadas a desarrollar los contenidos del programa con los
profesores y encargados de bibliomdvil y biblioteca. Las jornadas utilizan una metodo-
logia dinamicay variada: charlas y clases expositivas, dinamicas grupales y trabajos en
talleres que permite a los profesores aplicar lo aprendido. A pesar del intenso ritmo de
trabajo, se generaun clima grato, de mucho respeto y confianza. Esto es complementa-
do conlaentrega de documentosy ladonacion de libros para las escuelas.

Encargados de bibliomdvil: Se les entrega herramientas en animacion lectora y en
el manejo de la coleccion bibliografica (sistema de préstamo, educacion de usuarios,
planificacion estratégica del itinerario, etcétera). Esta formacion contempla una instan-
cia en terreno, con una metodologia de modelamiento y observacion, e instancias de
aprendizaje formal, en que se reune a todos los encargados de bibliomovil.

Profesores: se consideran capacitaciones durante los dos primeros afios de desarrollo
del programa haciendo hincapié en estrategias especificas para fomentar la lectura y
otros contenidos afines a su promocion.

Las jornadas también posibilitan el espacio necesario para compartir las evaluaciones,
sean diagnosticas o de proceso; lo que permite reflexionar y definir acciones a seguir,
para favorecer cambios positivos en el logro de los objetivos propuestos.

Participan en estas jornadas los equipos docentes, del ciclo participante (jefe UTP y
profesores), de todas las escuelas comprometidas con el programa.

De cada jornada se derivo un trabajo practico con el fin que los profesores pudiesen
aplicar de manerainmediata la estrategia aprendida en su sala de clases. Esto permitio
conocer los logros y dificultades de la aplicacion, y realizar los ajustes necesarios para
llevarla ala practica.

b. Visitasalas escuelas: estamodalidad tuvo como objetivo conocer larealidad de trabajo
de cadaescuelay estrechar lazos entre el equipo encargado del programay los docen-
tes. Por otro lado, se monitored la implementacion del programa tanto en las escuelas
como en las aulas y se recibio informacion de los profesores en relacion a diversos as-
pectos de este. Adicionalmente, se establecio un contacto directo entre los profesores
y los profesionales del equipo encargado del programa.

c. Acompanamiento en el aula: su objetivo es conocer el nivel de transferencia de los
aprendizajes y retroalimentar oportunamente para mejorar las practicas de los profe-
sores. Para ello se observa y registra en una pauta, la conducta mostrada por el profe-
sor durante la aplicacion de alguna de las estrategias, para luego retroalimentarlo.

Esta instancia permitio conocer el nivel de transferencia de los aprendizajes a las prac-
ticas pedagogicas de los profesores. También se obtuvo informacion relevante para ir
adecuando los énfasis del perfeccionamiento a las necesidades reales que enfrentan
las escuelas en su quehacer pedagogico diario.

En el caso del programa Plan Lector, este acompanamiento se realizo a los profesores;
en el programa Bibliomovil se realizo a su encargado.
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d. Taller de equipo docente: Sus objetivos fueron modelar una situacion de formacion

0.

continua al interior del equipo docente de la escuela y microcentros, y favorecer la arti-
culacion de los niveles al interior de la escuela. Todo esto se realizd con miras a la sus-
tentabilidad de los aprendizajes logrados por los profesoresy directivos. Es por ello que
esta modalidad se aplico en el ultimo afo del programa o en la etapa final. Esta modali-
dad se realiza en una sesion de tres horas cronologicas, durante la reunion de reflexion
semanal o quincenal que sostiene la escuela, como parte de su rutina normal.

El énfasis esta puesto en la organizacion y el buen uso del tiempo en las reuniones de
reflexion, de manera que todo el equipo docente, logre ciertos resultados: releer los do-
cumentos, analizar ciertas acciones pedagogicas y tomar acuerdos sobre un conteni-
do del programa.

De este modo, se espera lograr implementar permanentemente un dialogo pedago-
gicoentorno alos temas en los cuales el equipo se ha formado, incluyendo el anélisis
de la transferencia a la sala de clase y la apropiacion de los contenidos por parte de
los profesores. Por otra parte, el taller de equipo docente define acciones de coordi-
nacion de la transferencia para asegurar la articulacion curso a curso al interior del
establecimiento educacional.

Reuniones de directivos: tienen como objetivo compartir informacion relevante, coor-
dinar acciones del programa e ir promoviendo su rol de gestionar y liderar el programa,
afin de sentar las bases para la sustentabilidad futura de este. Son una instancia parti-
cular dentro del programa, en la medida que involucran solo a los equipos directivos y
profesores encargados de las escuelas.

Reuniones con autoridades

Para el desarrollo del programa y el cumplimiento de sus objetivos, es fundamental
coordinar y aunar esfuerzos con el Ministerio de Educacion, a través de la Secretaria
Ministerial de Educacion; la Direccion Provincial de Educacion; las municipalidades de
cada comuna, por medio de sus alcaldes y respectivos departamentos de educaciony
con otras entidades de la comunidad. Se mantiene un contacto permanente con ellos
entregando informacion respecto del desarrollo del programa.

Actividad de extension ala comunidad

Como unaformade involucrar ala familia en el fomento de la lectura, este Plan contem-
pld la realizacion de una actividad cultural, vinculada a la lectura, que permitio llegar a
amplios sectores de nuestros beneficiarios.

La actividad cultural escogida, a través de una encuesta, fue seleccionada por los pro-
fesores participantes, quienes sefalaron que una obra teatral seria la manifestacion ar-
tistica, mas pertinente para sus realidades.
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Metodologia del perfeccionamiento

Lametodologia que se empleaen larealizacion del perfeccionamiento debe considerar los
siguientes elementos claves:

e Serinteractiva y participativa. Debe generar espacios que inviten a la reflexion peda-
gogica conjunta.

e (Cada contenido se trabaja de manera continua, pasando por un ciclo que comienza
con el conocimiento de la estrategia, sigue con la aplicacion alos alumnos, y concluye
con el afinamiento del proceso y una jornada de retroalimentacion.

e Fomentar la transferencia de los aprendizajes a través de la evaluacion de trabajos
practicosy laobservacion en aula.

e  Ultilizar recursos didacticos tales como: charlas, actividades grupales, modelajes y vi-
deos, entre otros.

Condiciones de efectividad para la aplicacion de las estrategias

Para lograr que la aplicacion de las estrategias sea mas efectiva, los profesores deben
trabajar en base a condiciones pedagogicas que crucen transversalmente su quehacer
como docente y que favorezcan especialmente la puesta en practica de las estrategias de
fomento de lalectura.

El programa Plan Lector considera cinco condiciones de trabajo, las que deben ser mane-
jadas por el docente:

‘U
£
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e Laarticulacion

e Laintencionalidad educativa de sus actividades

e Elclima propicio para el aprendizaje que logre al interior de sus clases

e |arigurosidad de sus métodos y la sistematicidad de sus definiciones pedagogicas
e Usodeltiempo pedagdgico

Articulacion

Se refiere a la coordinacion que debe existir entre todos los adultos que participan del
proceso educativo. Su objetivo es asegurar la continuidad del proceso, la que se vuel-
ve una necesidad imprescindible y debe ser garantizada por toda institucion educativa,
pues “el sujeto que aprende necesita y desea vivir su educacion como un proceso con-
tinuo, que posibilite integrar su sentir, su pensar, su hacer, mas alla de las graduaciones,
oficios o posiciones a las que aspire” (Gonzalez, 1996, p. 43, en Fundacion Educacional
Arauco, 2009).

Laimportanciade laarticulacion se daen todo nivel: debe comenzar al inicio de la etapa es-
colar,entre elhogary laescuelay continuar en el nivel parvulario, basico, y entre los diferen-
tes subciclos y ciclos de la escuela. Ademas del continuo pedagogico, la articulacion tam-
bién se relaciona con otros importantes aspectos de la formacion de los alumnos, como
son sudesarrollo fisico y socioemocional.

El Plan Arauco Lee promueve la articulacion en estos tres ambitos:

Pedagogico: implica considerar un continuo tanto en los contenidos como en las metodo-
logias con los que estos se abordan. Cada profesor es un eslabon dentro de una cadena
que debe reconocer la creciente complejidad de los aprendizajes, graduando asi, su meto-
dologia de acuerdo al curso que le toca asistir.

Normativo: permite una continuidad y coherencia de las normas de convivencia estableci-
dasy reconocidas por todos los miembros de lacomunidad educativa. El reglamento esco-
lar es un buen ejemplo del intento de articular las normas al interior de la escuela.

Afectivo: se refiere al estilo de relacion profesor-alumno que el equipo docente genera. Se
trata, principalmente, de tener un mismo estilo en el trato con los estudiantes. Un continuo
en las caracteristicas de las relaciones interpersonales favorece el desarrollo personal del
alumno; otorga relaciones estables, predecibles y seguras entre los estudiantes, sus com-
paferosy sus profesores.

En estos tres ambitos, la articulacion —si es liderada por la direccion de la escuela—, fortale-
ce el trabajo en equipo y promueve el intercambio de experiencias entre los profesoresy a
lavez entre estos y ladireccion.
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Intencionalidad educativa

Eslaclaridad cognitiva que tiene el profesor sobre los objetivos que desea lograr en cada acti-
vidad que desarrolla con sus alumnos. Una buena mediacion del profesor permite coherencia
entre laactividad y el aprendizaje esperado, acorde al programa de estudios para cada nivel.

La adecuada mediacion estara determinada por las preguntas, los énfasis y los reque-
rimientos cognitivos que el profesor haga a sus alumnos. Es por ello que la planificacion
previa es central para el desarrollo de actividades pedagdgicas con una intencionalidad
educativa claray precisa.

Clima propicio para el aprendizaje

El clima de trabajo que genera el profesor y los agentes educativos que participan enla es-
cuela, es unfactor relevante que favorece o dificulta las posibilidades de aprendizaje de los
alumnos. Teniendo como referencia el “Marco para la buena ensefanza”, elaborado por el
Mineduc elano 2003, contar con un clima propicio para el aprendizaje al interior del aula, se
considera una condicion basica para la efectividad de la ensefnanza.

Dentro del clima de la sala de clases distinguimos lo afectivo de lo efectivo. Un buen clima
afectivo genera interacciones basadas en la confianza, aceptacion y respeto; donde los
profesores tienen altas expectativas de sus estudiantes y en el que se favorece la auto-
estimay la autonomia del alumno. Un buen clima efectivo, por su parte, es aquel donde se
imparten y comparten normas claras y consistentes y donde el ambiente y los recursos
estan organizados en torno alos aprendizajes.

Rigurosidad y sistematicidad

Son caracteristicas que se relacionan con la optimizacion en laforma de enfrentar el traba-
jo pedagogicoy que determinan fuertemente los logros a alcanzar.

La rigurosidad se refiere a la capacidad de desarrollar una estrategia o metodologia con
exactitud y precision, teniendo en cuenta sus recomendaciones pedagdgicas especificas.

La sistematicidad, por su parte, alude a la capacidad de ser constantes en la aplicacion de
las acciones pedagogicas y en las estrategias, cumpliendo con las rutinas necesarias para
la aplicacion de ellas. La sistematicidad con la que el profesor procede, determina fuerte-
mente los aprendizajes de sus estudiantes.

Uso del tiempo pedagodgico

Se refiere a la utilizacion efectiva del tiempo disponible en que se priorizan aquellas activi-
dades que apuntan a lograr aprendizajes en los nifos y ninas.

La utilizacion debe ser eficiente, es decir, el profesor debe distribuir el tiempo que dispone,
sacandole el maximo de provecho, en actividades que permitan a los nifilos obtener apren-
dizajes. La clase tiene que comenzar y terminar en el tiempo estipulado y contar con todos
los materiales necesarios.

El tiempo debe tener un ritmo v flexibilidad durante la clase. Esto implica que el profesor
exige, desafia y motiva a los alumnos en las actividades y en el logro de los objetivos. Por
otra parte, debe utilizar el tiempo en funcion del nivel de comprension de los alumnos 'y de
sus requerimientos durante la clase.
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Contenidos especificos de cada programa del Plan

Como ya se sefalod en la descripcion del Plan Arauco Lee, este consistié en desarrollar dos
programas en cada una de las siete comunas de la provincia de Arauco. A continuacion,
describiremos las particularidades de cada uno de ellos en cuanto a sus contenidos.

A. Programa Plan Lector

Este programa esta orientado a dar formacion continua a los profesores en estrategias in-
novadoras que apoyen el desarrollo del gusto por leer y fortalezcan su habito, a traves de
un proceso continuo y ciclico que consiste en conocer la estrategia, aplicarla en el aula 'y
luego evaluar y ajustar su practica a larealidad concreta.

Adicionalmente, buscamos estimular actitudes pedagdgicas que son necesarias para lo-
grar una efectiva aplicacion de las estrategias.

Al Estrategias de fomento de lalectura

Dentro de los contenidos centrales de este programa, estan las estrategias de aula para
promover el gusto y habito por la lectura. Estas se basan en dispositivos didacticos, pre-
viamente planificados y organizados, que se les entregan a los profesores para que incor-
poren en forma inmediata a sus practicas docentes para lograr los objetivos propuestos:
desarrollar el habito y gusto por leer.

Dos de estas estrategias, la Lectura en voz alta'y Lectura independiente, tienen como base
la perspectiva tedrica del “Programa de aprendizaje inicial de la lectoescritura de Califor-
nia” (California Early Literacy Learning, CELL), que se inscribe dentro del constructivismo.
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El CELL combina el desarrollo de habilidades literarias con actividades ricas en lenguaje,
donde la oralidad es la base. Este programa postula que el conocimiento de la estructura
dellenguaje y el vocabulario aumentan con lacomunicacion que ocurre alrededor de lalite-
ratura (Swartz, s/f). Estas estrategias han sido modificadas y ajustadas por profesionales
nuestros alarealidad de las comunas donde se aplican.

La Lectura en voz alta (LVA) es aquella en que el profesor lee un texto a los nifos y estos
escuchan. A través de ellalos nifios tienen la oportunidad de vivir buenas experiencias lite-
rarias con un nivel superior a sus posibilidades de lectura. La LVA incluye actividades antes,
durantey despuésdelalectura,y trabaja aspectos que favorecen elacercamiento alabue-
naliteraturay lacomprension lectora.

De acuerdo a Sweet (1993, en Fundacion Educacional Arauco, 2009), la lectura de
cuentos realizada en un contexto de compartir experiencias, ideas y opiniones, es una
actividad altamente demandante para el desarrollo cognitivo de los nifos y, por lo tanto,
sumamente benéfica.

La Lectura independiente (LI) es aquella en que el nifo lee un texto escogido de forma in-
dependiente desde la biblioteca de aula o de la escuela. Aqui, el nifo se hace cargo de su
propia lecturay pone en practica todas sus habilidades lectoras.

Lainvestigacion reporta que el hecho de permitir alos estudiantes elegir su propio material
de lectura, acorde a sus intereses, es poderosamente motivador, y estimula sus propios
habitos de lectura independiente (Fundacion Educacional Arauco, 2009, p. 24).

El Plan Lector (PL) es la estrategia mas importante del programa. Su objetivo principal es
despertar enlos nifios el gustoy goce conlalecturacomo fuente de recreacion y adicional-
mente, permite mejorar sus habilidades lectoras.

Consiste en un sistema de lecturamensual de un libro por parte de todos los nifios del ciclo.
Estos libros han sido previamente definidos para cada curso, de acuerdo al nivel de desa-
rrollo de los nifilos. Con cada libro se realizan actividades de motivacion, acompanamiento
y de “dar cuenta” de lalectura.

La gestion del PL es un elemento central dentro de la propuesta de la estrategia, pues
en la base hay una importante organizacion de los recursos: el numero de libros nece-
sarios para ejecutar el Plan Lector esigual al de la matricula del curso. Esto hace posible
gue sea una estrategia practicable y sustentable en las escuelas. (Fundacion Educacio-
nal Arauco, 2009).

Asimismo, se entregaron otros dos contenidos tranversales a los profesores:

Ellibro album: su surgimiento, desarrollo y posibilidades didacticas. Este género, dentro de
la literatura infantil, fue escogido como contenido debido a la gran aceptacion que tiene por
el publico infantil y a la necesidad de que los profesores conociesen sus caracteristicas y
posibilidades didacticas al emplearlo.

La lectura en familia también fue abordada, debido a laimportancia que tienen los adultos
significativos en el acercamiento afectivo de los nifilos con los libros. Se compartieron algu-
nas actividades para involucrar a los padres en el fomento de la lectura, como por ejemplo
ellanzamiento del Plan Lector.
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A.2 Herramientas de sustentabilidad

La experiencia de formacion continua ofrece alos profesores estrategias para cambiar las
practicas pedagogicas al interior de las escuelas y de las salas de clases, planteando el de-
safio de su sustentabilidad.

Para apoyar la permanencia de las estrategias en el tiempo se cred un conjunto de herra-
mientas especificas, cuya aplicacion incentiva la continuidad en la ejecucion de las estrate-
giasy permite proyectar el trabajo en el fomento de la lectura al interior de las escuelas.

Las herramientas de sustentabilidad estan dirigidas a quienes son responsables de dar
fuerza a la propuesta pedagdgica de trabajo de promocion de la lectura en las escuelas:
profesores, jefes de UTP, directores de las escuelas y autoridades comunales que cum-
plen unrol pedagdgico.

La propuesta del programa Plan Lector considera tres herramientas de sustentabilidad
que corresponden a instrumentos de evaluacion orientados a conocer y apoyar el nivel de
aplicacion de las estrategias.

e  Pautade registro de aplicacion de la estrategia en la escuela: es un instrumento que per-
mite evaluar el nivel de aplicacion de las estrategias en cada escuela. A través de una
conversacion con cada uno de los profesores, el equipo directivo del establecimiento
puede conocer con qué frecuencia se estan aplicando cada una de las estrategias.

e  Pauta de registro de aplicacion de estrategias a nivel comunal: es un instrumento que
permite evaluar el nivel de aplicacion de las estrategias que existe en cada comuna.
El equipo comunal de educacion, recibe la informacion de cada escuela a través de la
pauta de registro de aplicacion en la escuela y traspasa la informacion de cada unade
ellas a la pauta de registro comunal. Esta informacion permite saber con qué frecuen-
cia se esta aplicando cada estrategia en su comuna.

e  Pautas de acompariamiento de clases: esta pauta evalua la calidad con que se aplican
las estrategias alinterior de la sala de clases. Se proponen tres posibles formas de apli-
cacion: la auto-observacion, en la cual el profesor aplica la pauta una vez terminada la
actividad; la observacion entre pares, que consiste en que un profesor observa a otro
profesor par;y la observacion externa, realizada por un directivo u observador externo.
Esta pauta permite apoyar, la rigurosidad en la aplicacion de las estrategias, y asi ase-
gurar la efectividad de estas en el aula.

A.3 Materiales de apoyo

Durante el desarrollo del programa se entregan, por una parte, materiales personales a
cada uno de los profesores participantes, y por otra, materiales a cada uno de los estable-
cimientos educacionales.

Los materiales paralos profesores son: documentos con los marcos tedricos de cada una
de las estrategias, articulos con contenido relativo al fomento de la lectura y otros docu-
mentos necesarios para desarrollar diferentes actividades durante el perfeccionamiento.

Alos establecimientos educacionales se les entrega una Biblioteca Plan Lector. Esta con-
siste en un conjunto de libros por curso, de kinder a 4° basico, o de 5° a 8° basico. Cada cur-
so recibe 8 titulos distintos, en una cantidad aproximada de un 25% de la matricula del cur-
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so por cadatitulo. Enaquellas escuelas que tienen cursos paralelos, la cantidad de libros se
ajusta al curso con mayor matriculay se comparten entre ambos cursos. Adicionalmente,
se entregan libros de cuentos para cada curso, uno o varios dependiendo del curso, para
realizar la estrategia de Lectura en voz alta.

B. Programa Bibliomévil

El programa Bibliomovil esta orientado a entregar servicio de bilbioteca a aquellos secto-
res mas alejados del centro urbano, para fomentar el gusto y habito lector principalmente
enlos ninosy jovenes.

Pararealizar esto, se realizd una alianza con Fundacion La Fuente, quienes implementaron
el programa bajo el sello de su iniciativa Creando los lectores del mafiana®.

Para cumplir esta mision, y dado que se trata de un proyecto que atiende a unimportante nu-
mero de usuarios que se encuentran dispersos en una zona geografica predominantemente
rural, se habilitd una biblioteca maovil o bibliomadvil que pudiera desplazarse por estas zonasy
convertirse en una extension de la biblioteca comunal para el sector rural.

A cada municipio de la provincia, se le hizo entrega de un automovil con las caracteristicas
necesarias para llegar a todos los sectores rurales en donde hubiese una escuela munici-

pal.

A su vez, se trabajo en la formacion de mediadores de la lectura. La persona encargada
del bibliomovil cumple un rol fundamental en el programa, ya que es el vinculo entre la
coleccion bibliografica disponible y los estudiantes. Su figura es vital, pues tiene la espe-
cial mision de acercar afectivamente a los nifos y ninas al mundo de los libros. Por esta
razon, una parte esencial del programa es la preparacion y capacitacion permanente de
los mediadores. Asimismo, los docentes también fueron considerados mediadores de
la lectura, por lo que dentro del programa se considero la realizacion de talleres para los
profesores, donde se trabajo este aspecto.

B.1 Estrategias

Las estrategias especificas que se implementaron para desarrollar los objetivos y compo-
nentes recién descritos son las siguientes:

Hora de biblioteca

Esta estrategia consiste en la visita semanal o quincenal del bibliomovil a las escuelas, como
parte del horario escolar. En estas visitas, los estudiantes tienen la oportunidad de disfrutar de
los libros y solicitar textos a domicilio de manera voluntaria y de acuerdo a sus propios intere-
ses o preferencias. El hecho que sea voluntario, significa que el usuario es libre de solicitar un
texto en cada visita del bibliomovil, asi como también escoger la tematica que mas le interese
leer.

Animacion lectora

Las visitas del bibliomovil también incluyen la realizacion de actividades ludicas de anima-
cionlectoradirigidas alos estudiantes. Estas actividades se utilizan como apoyo para moti-
vary animar lalectura, despertando el interés y gusto por leer. A través de estas instancias,
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entre otras cosas, es posible dar a conocer alos ninos, titulos y tematicas que les sean de
interés.

B.2 Herramientas de sustentabilidad

Para apoyar la gestion del encargado del bibliomovil, se le entregd un conjunto de docu-
mentos que le ayudan a sustentar su labor.

e Manual de procesos técnicos: Entrega elementos de organizacion y funcionamiento
general del bibliomovil y nociones basicas de manejo de material bibliografico que in-
cluye gustos e intereses de los usuarios, tematicas por autor, distribucion del material,
y clasificacion general y por niveles.

e Manual de meses tematicos: Manual de animacion lectora que incluye temas por me-
ses del afno,acompanado de sugerencias metodologicas paratrabajar enlas escuelas
conlos ninos.

e Manual Creando los lectores del mafnana®: Entrega directrices para fomentar el pla-
cer por lalectura enlacomunidad escolar, poniendo especial énfasis en los nifios de
pre-kinder a 4° basico.

e Manual de titeres: Descripcion y ejemplos de la confeccion de titeres y su utilizacion en
actividades de animacion lectora enlas escuelas.

Paraapoyar la permanencia de las acciones de los diferentes actores que interactuanenla
implementacion del programa, se entrega un manual de roles y funciones alos encargados
del bibliomovil, encargadas de biblioteca, profesores y jefes del Departamento de educa-
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cion municipal (DAEM). A los profesores se les entrego y trabajo una “Pauta de registro de
acciones desarrolladas con el bibliomovil”.

Alos jefes comunales de educacion, se les entregaron dos instrumentos para evaluar as-
pectos relevantes del programa: el préstamo bibliografico, a través de la “Pauta de registro
de préstamos bibliograficos” y el desarrollo del programa por medio de una “Pauta de sis-
tematizacion de datos programa Bibliomovil”.

B.3 Materiales de apoyo

Dadas las caracteristicas del programa, se entregd a cada comuna participante un vehicu-
lo para ser habilitado como biblioteca movil. Esto fue complementado con la donacion de
una coleccion bibliografica cuya caracteristica fundamental es la de ser una seleccion cui-
dadosa y consciente, privilegiando la calidad literaria de los titulos y su valor estético. La
adquisicion de los materiales de lectura se gestiono en funcion de no mas de una o dos
copias por cada libro, para abarcar una mayor cantidad de tematicas, por sobre una mayor
cantidad de ejemplares. Vale decir, se apostod por un acercamiento a la lectura recreativa
y a una busqueda personal de intereses tematicos. Por las caracteristicas del programa,
esta coleccion se caracteriza por contener gran cantidad de titulos que son referentes in-
eludibles de la literatura infantil y juvenil, y adulta.

| 4.Recursos

El Plan provincial de fomento de lalectura Arauco Lee se financid con el aporte de la Empre-
sa ARAUCO y del Estado de Chile, a través del uso de las diferentes leyes de donaciones
vigentes en el territorio nacional.

Asi, los recursos financieros del Plan Arauco Lee provinieron de donaciones de Celulo-
sa Arauco y Constitucion S.A., Bosques Arauco S.A., Paneles Arauco S.A.y Aserraderos
Arauco S.A.

Las donaciones destinadas al programa Plan Lector del Plan provincial se acogieron a los
beneficios del articulon® 3 de laLey n°19.247 de donaciones con fines educacionales. Para
la ejecucion de este programa las ilustres municipalidades de Arauco, Curanilahue, Lebu,
Los Alamos, Cariete, Contulmo y Tirtia, respectivamente, otorgaron sendos mandatos a la
Fundacion Educacional Arauco como organismo ejecutor.

Por su parte, el financiamiento del programa Bibliomavil para las siete comunas de la pro-
vincia de Arauco, provino igualmente de donaciones de la empresa ARAUCO, acogiéndo-
se a los beneficios del articulo n® 8 de la Ley n° 18.985 de donaciones con fines culturales.
Este programa fue implementado en forma conjunta por Fundacion Educacional Araucoy
por Fundacion La Fuente.

Entotal, lainversion en el Plan Arauco Lee entre los aflos 2010 y 2013 alcanzé a UF 45.879.
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. Resultados

Ha sido un muy buen aporte al trabajo directo en el aulay
el cambio se ha manifestado en que los nifios han tenido
un mayor acercamiento a los textos e interés por leer y

comentar sus lecturas (Profesora).

1 1. Sistemade evaluacion

Légica de producto, efecto e impacto

El Plan provincial de fomento de la lectura, de acuerdo a nuestro modelo de evaluacion,
adopto lametodologia de marco l6gico para disefar, planificar, ejecutar y evaluar de mane-
ra optima el programa. De acuerdo a esta metodologia, los resultados esperados del Plan
se pueden organizar en términos de resultados de producto-efecto-impacto, establecien-
doindicadores especificos para evaluar cada uno de ellos.

Este disefio no soélo implica recoger informacion sobre las acciones y actividades imple-
mentadas, sino que ademas incluye la medicion de algunos aspectos subjetivos en base
a reportes de autoevaluacion y percepcion que los actores tienen de si mismos y de sus
pares. Es por ello que, desde la mirada evaluativa, los indicadores de profesores, directi-
VoS, bibliotecarias y estudiantes contienen informacion entrecruzada que permite obtener
perspectivas multiples respecto del programa, asi como también enriquecer el analisis y
las conclusiones ulteriores.

El primer nivel que se informa corresponde al logro de los objetivos de producto, que alu-
de alos logros concretos de las actividades de la intervencion, asociados tipicamente con
bienes producidos y servicios entregados. La evaluacion en este punto se centraen aque-
llos elementos provistos por el Plan Arauco Lee, que se asocian a un conjunto de acciones
planificadas tendientes al perfeccionamiento de profesores y otros agentes encargados
de la promocion de la lectura, con el fin de potenciar mediadores efectivos y generar dis-
ponibilidad de libros.
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A nivel de producto, se espera dar cuenta del cumplimiento de las acciones comprome-
tidas, y mostrar como los profesores y otros agentes educativos, fueron apoyados en
estrategias de fomento y de mediacion de la lectura. A su vez, se espera que al finalizar el
programa los profesores mantengan o aumenten su motivacion por seguir participando y
aplicando las estrategias compartidas y que ademas exista una alta valoracion de las ac-
cionesrealizadas y de los materiales entregados.

Un siguiente nivel, lo representan los resultados de efecto, que son los resultados logrados
después de la ejecucion del programa en los beneficiarios directos. Fundamentalmente,
se refiere a las transformaciones ocurridas en las escuelas, y relacionadas con cambios en
las practicas pedagogicas de los docentes para que fortalezcan su rol de mediadores de la
lectura a través de la aplicacion de estrategias especificas. Asimismo, se esperaba generar
efectos a nivel de los directivos como actores claves en el soporte y coordinacion del pro-
gramadentro de laescuela. Para esto se consideraronindicadores tales como la priorizacion
de los temas de lectura, la coordinacion de actividades y el soporte para la implementacion
y sustentabilidad del programa. Esto tiene que ver con la organizacion y el funcionamiento
delaescuelaen cuanto aotorgar las condiciones favorables parala promocion de la lectura.

Enestenivel, se espera que los profesores del programa urbano hayan aplicado de manera
sistematica y rigurosa las estrategias entregadas, y que a su vez los profesores urbanos y
rurales hayan tenido un cambio en su estilo atribucional respecto del fomento de la lectura
(se atribuyan un rol importante en la motivacion del gusto por la lectura en los nifios). Por
otro lado, el programa pretende que las autoridades de las comunas beneficiadas tengan
conductas que favorezcan la transferenciay sustentabilidad de los logros alcanzados en el
aula, el establecimiento y lacomuna. Se espera, en definitiva, que a nivel de la escuela, haya
un cambio en la forma de abordar el fomento de lalectura.
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Por ultimo, se aborda el nivel de impacto, referido a los resultados que se esperan enlos be-
neficiarios indirectos del programa, en este caso los estudiantes, y que deberian apreciar-
se en el largo plazo. Se entiende que dichos resultados estarian sujetos a cambios reales
enlos docentesy sus practicas pedagogicas, al convertirse en mediadores efectivos en el
fomento del gusto por la lectura.

Dentro del contexto del Plan Arauco Lee, el nivel de impacto se ve reflejado en los cambios
en el habitoy gusto por lalecturade los estudiantes. Ademas, un elemento que el programa
afnadio a los indicadores anteriores, es el de vocabulario pasivo, pues se considera que la
lectura favorece en la ampliacion de éste. En términos generales, en este nivel se espera
quelos estudiantes de ambos programas lean mas que antes y manifiesten un mayor gusto
por lalecturay que ello se vea reflejado, en este caso concreto, en una mejora de su voca-
bulario.

Procedimiento e instrumentos de evaluacion

Laevaluacion propiamente tal, se realizo a través del modelo transversal de cohortes, con-
sistente en una evaluacion diagndstica inicial y una evaluacion final de acuerdo a los distin-
tos niveles de resultados esperados y establecidos en el punto anterior. Los periodos de
evaluacion corresponden al 2° semestre del ano 2010 y de 2012.

Cada evaluacion contdé con instrumentos diferenciados para cada actor, e indicadores es-
pecificos para los distintos momentos del proceso.

La informacion que contienen dichos instrumentos fue organizada mediante un Plan de
analisis que permitid observar los distintos niveles de objetivos, sea de producto, efecto o
impacto, lo que se recoge a través de distintos actores.

Los instrumentos utilizados son:
a) Evaluacion de profesoresy otros agentes educativos:

e Encuesta de profesores (Plan Lector y Bibliomovil): da cuenta de los aspectos funda-
mentales tratados en el programa, las diversas modalidades de trabajo, la satisfaccion
y motivacion con el programa, etcétera. También tiene por objetivo recoger los cambios
enlas practicas docentes alolargo del programa e informacion sobre cambios enlos es-
tudiantes. Este instrumento presenta algunas variaciones entre la evaluacion inicial y la
final, de acuerdo al desarrollo del programa, ademas de contener preguntas especificas
para cada uno de los programas (Plan Lector y Bibliomovil).

e Encuesta de directivos para el programa Plan Lector: Corresponde a un cuestionario
que recoge opiniones respecto de aspectos del programa y las actividades propias
desarrolladas con los directivos. Por otro lado, incluye percepciones respecto de los
resultados en profesoresy estudiantes de la escuela. Fundamentalmente, este instru-
mento busca evidenciar el rol del directivo como actor clave enlageneracion de condi-
ciones para el fomento lector enla escuelay asi favorecer su sustentabilidad.

e Encuestabibliotecaria para el programa Plan Lector: Este cuestionario recoge aspec-
tos referidos a la gestion y a las caracteristicas de las bibliotecas escolares: cantidad
delibros, préstamos mensuales, si cuenta con registro de los libros, etcétera. Este ins-
trumento aporta informacion adicional al programa, desde la éptica de un actor rele-
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vante en lo que se refiere al fomento lector y a la disponibilidad de textos en el ambito
escolar.

b) Evaluacion de estudiantes. Ambos instrumentos fueron aplicados a alumnos del pro-
grama Plan Lector y del programa Bibliomovil.

e Encuestas de habito y gusto lector: Este instrumento pretende recoger distintos as-
pectos tales como la frecuencia con que se lee, la motivacion, el gusto por la lectura, la
estimulacion familiar y el tipo de lectura que leen los estudiantes. Se aplicaron dos ins-
trumentos de acuerdo ala edad de los alumnos, una para los estudiantes de 20 basico,
y otradirigida a los estudiantes de 40y 6° basico.

e Testdevocabularioenimagenes (TEVI-R): Es untest estandarizado para Chile que mide
la comprension de vocabulario pasivo que posee un nifio o nifia hablante de espanol en-
trelos 2 ahos y medio y los 17 anos. Este instrumento permite conocer la posicion de un
nino o nifia en relacion con sus pares respecto ala comprension del vocabulario pasivo,
detectandose, gracias a ello, los posibles retrasos en este nivel linglistico (Echeverria,
Herrera & Segure, 2002). Este fue aplicado teniendo en cuenta la hipdtesis de que el au-
mento en la frecuencia lectoraincide positivamente en el vocabulario.

Descripcion de lamuestra

La evaluacion del Plan Arauco Lee se aplico a los distintos actores de la comunidad edu-
cativa que tuvieron participacion en el Plan provincial, de todas las escuelas, de las siete
comunas de la provincia de Arauco (profesores, directivos, bibliotecarios y estudiantes).

Tablan®12: Numero total de evaluados en sus fases inicial y final.

Actores Evaluados 2010 Evaluados 2012 Muestra de seguimiento
Profesores programa 398 380 204
Plan Lector

Profesores programa 218 176 108
Bibliomovil

Directivos programa Plan 76 63 39
Lector

Bibliotecarias 31 28 -
Estudiantes 2° basico 916 889 -
Estudiantes 4° basico 925 1002 -
Estudiantes 6° basico 539 587 -

En el caso de profesores, de acuerdo a las caracteristicas de los dos programas, se inclu-
yO la totalidad de los docentes de las escuelas participantes en el programa Bibliomovil
de las siete comunas de la provincia, mientras en el caso del programa Plan Lector fueron
evaluados la totalidad de los docentes de primer ciclo basico en las comunas de Canete,
Contulmo, Curanilahue, Lebu y Tirua; y a los profesores de segundo ciclo, en las comunas
de Araucoy Los Alamos.

Los directivos que fueron evaluados son los pertenecientes a las escuelas del programa
Plan Lector, y se utilizd lamisma logica para los bibliotecarios.
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Para la entrega de los resultados que dan cuenta de los cambios entre la evaluacion inicial
y la final, en el caso de profesores y directivos, se analizo la muestra de seguimiento que
considero a los participantes evaluados tanto al inicio como al término del programa.

Con respecto a la evaluacion de los estudiantes, y en consideracion al tamafio de las comu-
nas participantes, fue necesario establecer una muestra en 5 de las 7 localidades, mientras
que en las dos restantes (Contulmo y Tirtia) se evaluo a la matricula total de estudiantes de
los cursos considerados. La muestra se establecié en base al tamafo de las escuelas de
cada comuna, de forma que quedaran proporcionalmente representadas. Para el programa
Bibliomdvil se trabajoé de manera coordinada con Fundacion La Fuente, organismo ejecutor
de dicho programa, tanto en el disefio como en la aplicacion de la evaluacion.

Se debe senalar, que la evaluacion de los estudiantes consideré a alumnos de cohortes
diferentes enlaaplicacioninicial y final, con el objetivo de dar cuenta del estado de situacion
de la escuela en determinado momento, aplicando la légica de la evaluacion transversal.
Por tanto, en el caso de los estudiantes no existe informacion para establecer resultados
longitudinales que determinen la existencia de cambios individuales. En este sentido, la
evaluacion da cuenta de los resultados de los estudiantes por nivel de escolaridad al tér-
mino de 2°, 4° 0 6° basico, segun el programa en el que participaron, y no de la evolucion
individual en los indicadores planteados.

Método de analisis de datos

Serealizé un andlisis cuantitativo de lainformacion recabada, a través del programa de tra-
tamiento de datos para analisis estadisticos SPSS (Startical product and service solutions)
en su decimoséptima version.

Se efectud un analisis estadistico de tipo descriptivo para aquella informacion recabada
exclusivamente en la evaluacion final.

FUNDACION EDUCACIONAL ARAUCO



Para el analisis de las transformaciones, a lo largo del programa, se aplicaron pruebas de
contraste de medias, tablas de contingencia, y ANOVA (Analysis of variance), aplicandose
pruebas de significancia en los casos en que resultaba posible. Como ya se menciono, en
el caso de los docentes se consideraron las muestras de seguimiento, mientras que en el
caso de los estudiantes se consideraron muestras independientes para ambas medicio-
nes.

Por ultimo, se decidio realizar un analisis relacional con algunas variables de impacto consi-
deradas de interés, con el objetivo de identificar asociaciones que aportaran luces respec-
to al comportamiento lector.

Enlaexposicion de resultados, se incluyeron algunas citas textuales recogidas a través de
los distintos instrumentos, que aportan en un nivel cualitativo y refuerzalos hallazgos en las
secciones en que cabe hacerlo.

1 2. Resultados de producto

Losresultados de producto incluyen, por una parte, el cumplimiento de las actividades con-
templadas para el logro de los objetivos del Plan provincial de fomento lector, y por otra, la
valoracion del programa realizada por parte de sus beneficiarios.

Laejecuciondel Plan Arauco Lee tuvo unaduracion de tres afios y medio, contemplando 63
horas pedagodgicas para los profesores participantes del programa Plan Lector, y 45 horas
pedagdgicas para los docentes del programa Bibliomovil. En el caso de los encargados de
Bibliomavil, su perfeccionamiento contempld 162 horas pedagodgicas.

1. Actividades

En esta seccion se presenta un resumen de las distintas actividades realizadas durante la
ejecucion del Plan, dirigidas a equipos docentes, equipos directivos, encargados de Biblio-
movil,y autoridades. Luego, se expone la evaluacion realizada por los beneficiarios directos
de algunas de estas actividades.

1.1 Sintesis de actividades

Tablan®13: Jornadas de perfeccionamiento.

Actividad I EIEH ProgramaBibliomévil  Total
Lector

e CEE T Eaeen2eie 7 dias por comuna 5dias por comuna 59 dias®

profesores

Jornadas de perfeccionamiento Noaplica 18 dias 18 dias

encargados de bibliomavil

8 El'numero total de dias de jornada realizados no se corresponde estrictamente al nimero total de dias de
jornadas que asistieron los profesores de cada programa por comuna (que serian 84), debido a que en oca-
siones se realizaron jornadas conjuntas para distintas comunas, o bien para ambos programas.
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Enlatablan®13 se exponen lasjornadas de perfeccionamiento realizadas alo largo del pro-
grama, destinadas a profesores y encargados de bibliomovil, respectivamente.

Las jornadas de perfeccionamiento de los encargados de bibliomavil, fueron realizadas en
conjunto para las siete comunas.

Tablan®14: Actividades de apoyo a la transferencia.

Actividad Programa Plan ProgramaBibliomovil  Total
Lector

Visitas escuela 180 462 642

Acompanamiento de aula 153 No aplica 153

Trabajos practicos 859 No aplica 859

Talleres de equipo docente 1 por escuela 45 1porcomuna?7 52

Las actividades efectuadas con el objetivo de apoyar la transferencia de los contenidos
abordados alo largo de las jornadas se muestran en la tablan®14.

Las visitas a escuelas, acompanamientos de aula, y trabajos practicos corresponden a
actividades contempladas exclusivamente para el programa Plan Lector. En el caso de las
visitas, se disefaron cuatro instancias que fueron replicadas en cada una de las escuelas
correspondientes a dicho programa.

La actividad de acompanamiento en aula se trato de una actividad voluntaria. El nimero de
profesores acompanados en cadaescuelafue variable. Se informala totalidad de acompana-
mientos realizados enla provincia, lo que corresponde al 31% de los profesores beneficiarios
del programa, considerando que cuatro docentes fueron acompanadas en dos ocasiones.

Se realizaron tres trabajos practicos, cada uno correspondiente a una de las tres estra-
tegias ensenadas durante las jornadas: Plan lector, Lectura en voz alta, y Lectura indepen-
diente.

El equipo de Fundacion La Fuente, en el marco de la asistencia técnica prestada al proyec-
to Bibliomovil, realizo visitas durante los recorridos del Bibliomovil en las distintas comunas,
en lafrecuenciaindicada a nivel provincial.

Los talleres de equipo docente fueron realizados para ambos programas, en la frecuencia
senalada.

Tabla n°® 15: Reuniones de coordinacion.”

Programa

Actividad Programa Plan Lector Bibliomovil Total
Reuniones con equipos directivos 10 por comuna 6 por comuna 70
Reuniones con autoridades comunales 23 por comuna (promedio) 160
Reuniones con autoridades provinciales 14 14
Reuniones con autoridades regionales 1 1

7 Actividades realizadas para ambos programas: Programa Plan Lector y Programa Bibliomovil.
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Enlatablan®15 se exponen las reuniones realizadas con el objetivo de coordinar las accio-
nes del Plan provincial, y adicionalmente con el fin de potenciar la sustentabilidad de dichas
acciones. Todas estas reuniones fueron realizadas de forma conjunta para abordar tema-
ticas de ambos programas.

En el caso de los equipos directivos, se disefaron diez reuniones, las cuales fueron re-
plicadas en las siete comunas. Los equipos directivos de las escuelas del programa Plan
Lector fueron convocados alas diez reuniones, mientras que los directores o profesores
encargados del programa Bibliomovil fueron convocados solo a seis.

Respecto alas reuniones con autoridades comunales, se muestra el promedio efectuado
por comuna (el que oscilaentre 20y 25).

Por ultimo, tanto las reuniones con autoridades provinciales como regionales, fueron rea-
lizadas para abordar el Plan provincial de forma global, considerando las acciones realiza-
das en las siete comunas de forma conjunta.

Tabla n® 16: Actividad de extension ala comunidad.®

Actividad FregiEmE A | PregEie Total
Lector Bibliomovil
Arauco Lee te invita al teatro— Obrade . . .
13 funciones enla provincia 13 funciones

teatro Perico trepa por Chile

Latablan®16 presenta la actividad de extension incluida en el Plan, realizada con el objetivo
de incorporar a las familias y a la comunidad en el fomento lector. Para ello, se contrato a
la comparia ESCENICA quienes presentaron la obra Perico trepa por Chile, basada en el
libro homonimo de Marcela Paz. Esta obra fue presentada en cada una de las comunas de
la provincia, realizandose un total de 13 funciones. Se realizo una funcion en las comunas
de Contulmo y Tirua, dos funciones en las comunas de Canete, Curanilahue, Lebu, y Los
Alamos, y tres funciones en lacomuna de Arauco, llegando a un total de total de 6.500 es-
pectadores, aproximadamente.

Tablan®17: Donacion de recursos materiales.

Actividad Programa Plan Lector Programa Bibliomovil Total
Donacion de material 12,603 libros 12.296 libros 24.899
bibliografico libros
Donacion de vehiculos No aplica 7 7
bibliomovil

Por ultimo, la tabla n°17 incluye la donacion de materiales efectuadas con el fin de dar cum-
plimiento a los objetivos del Plan provincial.

8 [demanterior.
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Evaluacion de las actividades

A continuacion, se expone la evaluacion que efectuaron los beneficiarios directos de algu-
nas actividades realizadas, en los casos en que se aplico algun instrumento para analizar
este aspecto.

La capacitacion, que contempla la evaluacion de los aspectos generales de los siete dias
dejornadas enlas cuales participaron los profesores del programa Plan Lector, fueron muy
bien evaluadas por estos, y fueron calificadas con un promedio de nota 6,8. Los talleres
para el equipo docente, el acompanamiento en aula y las reuniones de equipos directivos,
fueron calificados con notas de 6,9, 6,8 y 6,7 respectivamente.

Algunos comentarios recibidos en dichas evaluaciones fueron:

“Las jornadas nos motivan a seguir en nuestro quehacer diario. Felicitaciones por la inicia-
tiva del programa” (Profesora, Canete).

“Muy buena capacitacion. Pude aprender del resto de mis colegas jFelicitaciones!” (Pro-
fesora, Los Alamos).

Los talleres para el equipo docente, que incluye la evaluacion global realizada por los pro-
fesores que participaron de esta actividad en ambos programas, fueron calificados con un
6,9.

Respecto a esta actividad, los docentes participantes comentaron:

“Como siempre, hubo una buena exposicion y encuentro muy bueno que vengan a la es-
cuela, es mas personalizado” (Profesora, Lebu).

La actividad de acompanamiento al aula, que muestra la evaluacion general realizada por
profesores del programa Plan Lector, fue calificada con un 6,8. Una docente que participd
en estainstanciaindico:

“Fue muy significativo y de gran apoyo, las visitas al aula fueron un gran aporte porque
hubo retroalimentacion” (Profesora, Arauco).

Las reuniones paralos equipos directivos, que incluyen la evaluacion general de las reunio-
nes de equipos directivos realizadas por directores y/o jefes de UTP de escuelas del pro-
grama Plan Lector, fueron calificadas con un 6,7. Respecto a esta instancia, se recogieron
las siguientes impresiones:

“Me parece que las reuniones que se realizaron cumplen con todos los requisitos para una
buena reunion” (Director, Lebu).

Por ultimo, en cuanto a la donacion de recursos materiales, la evaluacion sobre los libros
donados se recogio principalmente de los comentarios del programa de los profesores
y directivos, dando cuenta de una alta valoracion sobre este componente. Los docentes
fueron claros en sefnalar que el material entregado fue fundamental para apoyar su labor
pedagodgica en relacion a fortalecer el proceso de mediacion con la lectura y para facilitar
los aprendizajes de sus estudiantes.
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“Ha sido un programa de mucho apoyo, ya que ha entregado material que motiva a los es-
tudiantes y que ha fortalecido el trabajo en torno a la lectura, estableciendo una rutina, que
ha logrado demostrar buenos resultados” (Profesor, Lebu).

“Motivar a los docentes en el aprendizaje de nuevas estrategias y los libros entregados”
(Directora, Los Alamos).

2. Valoracion del programa por parte de los beneficiarios

Se analizara la valoracion global que hacen los beneficiarios de cada programa a partir de
dos aspectos. El primero corresponde al nivel de involucramiento alcanzado por los bene-
ficiarios directos con el programa, que puede ser inferido a partir de algunos indicadores
de su participacion en las actividades propuestas. El segundo aspecto, es el reporte de sa-
tisfaccion que hacen los beneficiarios directos de su participacion en el programa. A conti-
nuacion, se exponen ambos puntos.

2.1. Involucramiento de los profesores
Se han considerado como indicadores del nivel de involucramiento, conductas concretas

através de las cuales se demuestra su valoracion por el proceso de perfeccionamiento.
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El grafico n°1 muestra los indicadores de involucramiento de los beneficiarios directos del
programa Plan Lector. Como se puede apreciar, el porcentaje de asistencia, tanto a jorna-
das de perfeccionamiento como a reuniones de equipos directivos es alto, infiriendose un
buen involucramiento en este sentido. El porcentaje de entrega de al menos dos trabajos
por parte de los profesores es menor, pero aun en un nivel considerable. Cabe sefalar que
este erauno de los requisitos para poder aprobar el perfeccionamiento.
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Para el porcentaje de inscripcion al acompanamiento®, aunque parece bajo en relacion al
resto de los indicadores, se debe tener en cuenta que la participacion en esta actividad era
voluntaria, y ademas la practica de observacion-retroalimentacion no es parte de la cultura
de la mayoria de las escuelas chilenas (Majluf, 2012; Santiago, Benavides, Danielson, Goe &
Nusche, 2013).

Elporcentaje de profesores que aprobaron el perfeccionamiento correspondiente al progra-
ma Plan Lector, en toda la provincia', fue de 63%. La comuna con menos profesores aproba-
dos, alcanzé un 43%Yy un 83% lacon mas profesores aprobados. Los requisitos para aprobar
erantener un porcentaje de asistencia alas jornadas de capacitacion de 80% o mas, y haber
entregado al menos dos trabajos de los tres solicitados. Es por esto que se considera el por-
centaje de aprobacion como unindicador de involucramiento por parte de los docentes.
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El grafico n°2 presenta algunos indicadores de involucramiento por parte de los beneficia-
rios directos del programa Bibliomovil. Se puede senalar que el porcentaje de asistencia a
jornadas de perfeccionamiento, tanto para profesores como para encargados de Biblio-
movil, es alto. En el caso del porcentaje de asistencia de los encargados de Bibliomovil, se
debe considerar que este indicador representa involucramiento no solo por parte del en-
cargado propiamente tal, sino también, por parte de los departamentos de educacion, que
debian otorgar las facilidades para que pudiesen asistir. El porcentaje de asistencia a las
reuniones de equipos directivos fue menor.

®  Elporcentaje de inscritos (42%) es mayor al porcentaje de profesores que efectivamente fueron acompanados
(31%). Esto se debid a que hubo casos en que el proceso de acompanamiento no concretd debido a razones
ajenas ala voluntad de los profesionales de Fundacion Educacional Arauco.

1 Cabe sefalar que para calcular este indicador se consider el total de profesores que tuvo una participacion
continuada en el programa (345 profesores, incluidos jefes de UTP).
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2.1. Reporte de satisfaccion de beneficiarios

Por ultimo, como parte de la valoracion del programa, se incluye el reporte que realizan los
beneficiarios directos luego de su participacion en cada programa.

2.21 Aspectos generales
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El grafico n°3 presenta la evaluacion -con notas promedio en escala de 1a 7,- realizada por
los profesores a aspectos generales del programa, una vez que este finalizo. Se observan
calificaciones muy altas, iguales o superior alanota 6,8.

En este sentido, algunos docentes beneficiarios del programa expresaron:

“Valoro enormemente la implementacion del programa y el perfeccionamiento que han
recibido los docentes...” (Profesora, Arauco).

“Tanto el programa como sus expositores me han parecido de gran ayuda y apoyo en la
labor de fomentar la lectura, ya que a pesar del contexto en el que nos encontramos inser-
tos, muchos de nuestros alumnos han mostrado frutos”. (Profesora, Tirtia).

Por su parte, a los profesores del programa Bibliomovil se les consultd sobre la utilidad del
programaen sus respectivas escuelas. Los docentes evaluaron este aspecto conunanota
6,2,enunaescalade1a7.Considerando las evaluaciones anteriores, esta resultd menor, lo
cual podria tener relacion con las dificultades existentes paraintegrar la labor del Bibliomo-
vilala cotidianidad escolar.

2.2.2.Contenidos

Se consultaron las apreciaciones de los docentes del programa Plan Lector de tres aspec-
tos de los contenidos abordados a lo largo del programa: pertinencia, claridad y aplicabili-
dad. Estos fueron calificados con notas 6,9, 6,9 y 6,7, respectivamente.
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2.2.3. Motivacion

Los profesores de ambos programas fueron consultados respecto a su motivacion por
participar al inicio (2010) y al final (2012) del programa, la cual debian reflejar en una nota
delav.
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Como se observa en el grafico n°4, hubo un aumento en la nota promedio de la motivacion
en ambos casos, siendo mayor el incremento para los profesores del Plan Lector. Sin em-
bargo, estas diferencias no resultaron estadisticamente significativas.

2.2.4. Aprendizajes

Como parte de los resultados de satisfaccion del programa Plan Lector, se incluye el re-
porte de aprendizaje realizado por los docentes, en otras palabras, si ellos refieren que han
logrado nuevos conocimientos a partir del programa. EI 29% de ellos indica como muy lo-
gradolos nuevos conocimientos, un 69% como logrado y finalmente sélo un 2% de los pro-
fesores sefala que tiene poco o nadalogrado el conocimiento y dominio de las estrategias.

1 3. Resultados de efecto

Los resultados de efecto en el contexto del Plan Arauco Lee, apuntan a cambios a nivel de
practicas, gestion y actitudes pedagdgicas al interior de los establecimientos educacio-
nales, los que permitieron mejorar la calidad de la didactica relativa al fomento lector des-
plegada por los profesores y otros agentes educativos, y ejercer como mediadores de la
lectura.
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1. Practicas pedagadgicas de fomento lector

Eneste apartado, se presenta la apropiacion alcanzada por docentes y otros agentes edu-
cativos, de las herramientas de mediacion de fomento lector promovidas durante el pro-
grama.

11 Tipoy frecuencia de cambios en las practicas pedagogicas relativas al
fomento lector
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Los profesores identificaron cambios en sus practicas luego de su participacion en el pro-
grama, los cuales se exponen en el grafico n°5. En primer término, es importante estable-
cer que el 99,7% de los profesores participantes, declard haber realizado cambios en su
quehacer pedagogico, después de participar en el programa. Desde la perspectiva de los
docentes, el programa de perfeccionamiento tuvo efectos apreciables en su labor. El 48%
de los cambios que los profesores declaran haber realizado, se refieren a “cambios en la
gestion curricular con foco en el fomento lector”, siendo el elemento mas relevante dentro
de esto, la generacion de transformaciones en la “planificacion y aplicacion de nuevas es-
trategias”. Esto se manifiesta en las siguientes frases mencionadas por los profesores para
identificar los cambios generados en su labor:

“Planificacion minuciosa para lograr mejores resultados en la aplicacion y evaluacion”
(Profesora, Lebu).

“Sistematizacion de las acciones antes y después de la aplicacion de cada estrategia, per-
mitiendo lograr una mayor motivacion por la lectura, por un lado y por otro, mayor informa-
cion sobre los resultados” (Profesora, Canete).

“Contar con un cronograma de actividades en fomento a la lectura mas ordenado, incor-
porando lo aprendido a las planificaciones” (Profesora, Canete).
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En un segundo nivel los profesores mencionan un cambio de sus practicas en la “inte-
raccion pedagogica con los estudiantes’, mas especificamente el “desarrollo de nuevas
formas para motivar a los estudiantes con la lectura”. Las siguientes citas ejemplifican la
opinion de los profesores de la existencia de esta nueva mirada a como motivar a los estu-
diantes conlalectura

“Utilizar la lectura no como herramienta netamente de aprendizaje escolar, sino como pla-
cer, para disfrutar y encantar a mis alumnos” (Profesora, Lebu).

“Incentivar cada dia mas a los alumnos a leer y querer la lectura y hacerla parte de su diaa
dia, recordandoles que es entretenido y que pueden sofiar e imaginarse los personajes”
(Profesora, Canete).

Esimportante consignar, que ambos elementos destacados en el discurso de los profeso-
res, refieren especificamente a transformaciones en el ambito del trabajo del aula con los
estudiantes entorno alalectura, lo que resulta coherente con los objetivos propuestos por
el programa de formacion continua desarrollado.

Como complemento a los resultados anteriores, resulta de interés analizar las diferencias
en la frecuencia de implementacion de actividades de fomento lector en el aula, reportada
por los docentes antes de la realizacion del programa, y al finalizar este.
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En el programa Plan Lector, se observa que la frecuencia de implementacion de activi-
dades para promover la lectura en el aula no presenta diferencias significativas, segun lo
reportado por los profesores, entre el inicio y el final del programa. Esto relativiza los re-
sultados anteriormente expuestos, debido a que aunque los profesores reportaron haber
realizado cambios en su quehacer pedagogico (principalmente enlo que se refiere a “plani-
ficaciony aplicacion de nuevas estrategias”), la frecuencia de las actividades no habria sido
modificada. Sinembargo, se debe considerar que la proporcion de respuestas “algunas ve-
ces’y “frecuentemente” era alta en la primera evaluacion (92%). Se podria plantear como
hipotesis que, si bien se modificaron cualitativamente las actividades realizadas relativas al
fomento lector, no se aumento su frecuencia de aplicacion.

En el caso del programa Bibliomovil, existen diferencias significativas, destacando el alza
enaquellos profesores que declaran realizar “siempre” actividades para promover la lectu-
ra. Es posible inferir que la asistencia sistematica del Bibliomovil en las escuelas ha redun-
dado en que los docentes tengan mas presente larelevancia del fomento lector, y el rol que
aellos les compete en este sentido, lo cual podria explicar esta tendencia.

" Seutilizara este simbolo 4 paraidentificar, cuando es posible calcular, siexiste un aumento estadisticamen-
te significativo.
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11 Apropiaciony aplicacion de estrategias especificas del programa Plan

Lector

Conrespecto alaincorporacion de las estrategias especificas de fomento lector alarutina
de trabajo de los profesores del programa Plan Lector, un primer elemento relevante es el
logro en la aplicacion de los contenidos adquiridos, que reportaron los directivos y los pro-
fesores, (estrategias Plan lector, Lectura en voz alta, y Lectura independiente).
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En el grafico n°7 se aprecia una percepcion positiva, lo que se refleja en que ambos actores
evaluan como logrado o muy logrado la aplicacion de los contenidos tratados, lo que se tra-
duce ensudesempenoy en las capacidades adquiridas para trabajar en el aula estrategias
especificas de lectura.

Junto con lo anterior, es importante considerar especifica y diferenciadamente el nivel de
aplicacion de cada una de las estrategias abordadas durante la capacitacion. La autoper-
cepcion de los profesores, en este sentido, es bastante positivay homogénea. Un 90% de
ellos refiere un nivel de aplicacion “bueno” y “muy bueno”. La estrategia de Lectura en voz
alta, aparece como levemente superior que Plan Lector y Lectura independiente, lo que
puede ser reflejo de una mayor apropiacion y aplicacion de dicha estrategia.

A pesar de esta positiva evaluacion, los profesores del programa Plan Lector identificaron
algunas dificultades que obstaculizan la aplicacion de las estrategias, y que se presentan
en el grafico n°8. En él, podemos apreciar que mas de la mitad de las dificultades que se
mencionan se relacionan con las condiciones de la escuela, lo que muestra la necesidad
de reforzar el trabajo de estas, ya que los profesores las identifican como relevantes para
mejorar la aplicacion de las estrategias.
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Esimportante considerar que dentro de las condiciones de la escuela, el elemento proble-
matico mas mencionado es la falta de tiempo (39%) lo que desde el punto de vista de los
profesores posee dos dimensiones. La primera, se refiere a las dificultades para gestionar
su tiempo, o que impide que los aprendizajes desarrollados en el programa sean transfe-
ridos al aula de manera adecuada. Esta evidencia, una vision critica de los profesores res-
pecto de sudesempenio.

“Programarme con los tiempos e incorporarlas dentro de la planificacion” (Profesora, Ti-
rda).

“La escasez de tiempo impide aplicar el programa como uno quisiera, porque hay que
ajustarse al programa de estudio y a las planificaciones” (Profesora, Los Alamos).

La segunda dimension, alude a la sobrecarga de tareas en la que se encuentran algunas
escuelas, debido a la coexistencia de multiples programas y actividades que deben ser
ejecutados al mismo tiempo. En este sentido, cobra un papel muy importante el rol del
directivo, que cuenta con las facultades para priorizar las actividades en un determinado
momento. Ademas, esta simultaneidad pone un desafio a los programas que tengan como
objetivo intervenir en el funcionamiento de la escuela, y debe ser un elemento relevante a
considerar en el diseno.

“Quizas el exceso de actividades y programas que aplica la escuela, en algun momento
nos cansa, sin desestimar suimportancia” (Profesora, Curanilahue).

“Este ano el tiempo, pues no contamos con la jornada escolar completa y ademas, esta-
mos trabajando en la estrategia Programa de apoyo compartido (PAC), lo que nos deman-
damas del horario de cada asignatura” (Profesora, Carete).

Otras dificultades que sefnalan los profesores para aplicar lo aprendido, son la “poca moti-
vacion de los estudiantes” y el “poco compromiso de las familias”. Ambos inconvenientes,
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a pesar de referir a la situacion de otros actores de la comunidad escolar, son perfecta-
mente abordables a través del trabajo de los profesores y los directivos. La creacion de
mediadores efectivos y la generacion de condiciones para el fomento lector en la escuela,
implica que se desarrollen diversas acciones para motivar a los estudiantes con la lectura
y comprometer a las familias. Las citas que se presentan a continuacion, reflejan la opinion
de los profesores sobre laincidencia de ambos impedimentos en su nivel de aplicacion. En
el caso de la falta de motivacion de los estudiantes, se destaca que se trata de una dificul-
tad inicial, que puede ser superada en la medida que el profesor despliega las practicas de
mediacion lectora.

“Los alumnos rechazaban en primera instancia la lectura, esto se notaba en el clima de
reprobacion, pero después se fueron reencantando conlos cuentos” (Profesora, Tirtia).

“La principal dificultad ha sido involucrar a las familias en el fomento a la lectura, ya que
algunos padres no saben leer o no existe compromiso” (Profesora, Canete).

Enrelacionalrolde lafamilia, quizas sea necesario en futuros programas de fomento lector,
enfatizar el trabajo de los docentes con los apoderados. Si bien es cierto, lo que puedan
hacer los profesores en el aula no debiese estar influido por el rol mediador de la familia, las
respuestas de los profesores develan una preocupacion por lograr mayores resultados a
través de un mayor compromiso y apoyo de estas.

1.3 Apropiaciony aplicacion de estrategias especificas del programa
Bibliomovil

En el marco del programa Bibliomavil, las animaciones lectoras adquieren gran relevan-
cia como estrategias de mediacion de la lectura. Esta es una actividad distinta a las que
se realizan tradicionalmente en las escuelas, y esta orientada directamente a provocar
un momento de goce por la lectura, por lo que se convirtié en la principal herramienta
didactica de los encargados de bibliomovil para motivar a los alumnos. Considerando la
totalidad de escuelas participantes en este programa, los encargados de Bibliomovil rea-
lizaron en promedio 10 actividades de esta indole en cada escuela el afio 2010, 27 el afio
2011,y 17 el afio 2012.

La Hora de biblioteca, como estrategia del programa Bibliomovil permitié que en las escue-
las se generara un espacio definido y conocido por toda la comunidad educativa para en-
trar en contacto con la oferta de libros disponible. Para que este espacio se instalara fue
necesario, por un lado, que los equipos de las escuelas incorporaran esta instancia a sus
practicas pedagogicas cotidianas, y por otra parte, que se realizara la coordinacion nece-
saria entre la escuela 'y el DAEM. Durante el programa, en las siete comunas, hubo un por-
centaje de cumplimiento de las visitas del bibliomovil a las escuelas del 88%. Esto sugiere
que es necesario mejorar las condiciones que, en ocasiones, impiden que el Bibliomovil
pueda llegar a las escuelas, y que en definitiva se pueda llevar a cabo esta estrategia de
manera sistematica.

2. Coordinacion y sustentabilidad del fomento lector en las escuelas

Como efecto esperado del Plan Arauco Lee se considero relevante el desarrollo de condi-
ciones que apoyaran la coordinacion y sustentabilidad del programa. Esto, bajo la premisa
que al instalarse ciertas acciones y disposiciones que facilitaran el fomento lector en los
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establecimientos, estas pasarian a ser una preocupacion cotidiana en las comunidades
escolares.

21 Coordinacion de acciones de fomento lector en las escuelas

Un aspecto relevante a considerar dentro de la generacion de condiciones y soporte para
el fomento lector de la escuela, alude a la necesidad que los directivos lideren la inclusion
de acciones para el fomento lector, para lo cual es imprescindible que se desarrollen ins-
tancias de coordinacion y articulacion entre las diferentes actividades que se realizan en
laescuela.
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Eneste aspecto, los directivos del programa Plan Lector poseen una vision muy positiva de
sudesempeno, yaque la totalidad de los encuestados lo sefialacomo “logrado” o “muy bien
logrado”. Esta vision positiva es compartida por los profesores, quienes califican con nota
por sobre 6,3, el trabajo realizado a nivel escuela en aspectos relacionados con la coordi-
naciony articulacion de actividades de fomento lector: Coordinacion de la transferencia al
aula de lo aprendido (6,4), articulacion de las estrategias (6,3), coordinacion de las estrate-
gias (6,3) y compromiso con la transferencia (6,4).

La investigacion en torno a la gestion directiva ha establecido la importancia de que los
directivos se involucren en la gestion pedagdgica de las escuelas, transformandose en li-
deres de los equipos de profesores (Arancibia & Polanco, 2004; Lecaros & Vicuia, 2005;
Mineduc & UAH, 2009). Esto implica, entre otros elementos, que la gestion directiva posi-
bilite el desarrollo adecuado y articulado de las distintas iniciativas de trabajo de aula que
seimplementen enlaescuela, dando soporte alaimplementacion. En este caso, la transfe-
renciaal aula de los contenidos tratados en el programa de perfeccionamiento requirio una
serie de acciones por parte de los directivos.
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En el grafico n°10 se aprecia que los directivos evalian muy positivamente su labor. En to-
dos los aspectos consultados al menos el 85% evalua su practica, como un aspecto “Lo-
grado” o “Muy bien logrado”. El elemento mejor evaluado, es “promover el uso de materia-
les de Plan Lector” en que un 100% de los directores refiere dicho nivel. Por otra parte, la
dimension con una evaluacion menos positiva corresponde a “promover acciones para
reforzar las estrategias”, que un 13,3% refiere como “poco logrado”.

21 Herramientas de planificacion, sistematizacion, y monitoreo

Para la mantencion, a largo plazo, de las acciones de fomento lector en las escuelas, resulta
indispensable que exista también, un apoyo y monitoreo por parte de los departamentos de
educacion municipal. Durante el desarrollo del Plan Arauco Lee, se compartierony analizaron
conlosjefesDAEMYy jefes de UTP comunales, pautas de sistematizacion coninformacionde
ambos programas de forma periodica. Con el objetivo de que ellos contaran con herramien-
tas para realizar un seguimiento de la evolucion de las acciones programadas, y definir linea-
mientos de accion a seguir para mejorar la situacion de la comuna, se intenciono que ellos la
siguieran ocupando una vez terminada la formacion continua intensiva. En dos de las siete
comunas, dichas pautas fueron utilizadas durante el ultimo afio de intervencion de manera
voluntariay auténoma.

De manera similar, en el caso del programa Plan Lector, se trabajo con los equipos direc-
tivos una pauta de aplicacion de estrategias, que les permitiese realizar un seguimiento al
nivel de aplicacion de cada estrategia en sus respectivos establecimientos. Durante el se-
gundo ano de intervencion, un 87% de los establecimientos participantes de este progra-
ma hizo uso de este instrumento.
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También en el programa Plan Lector, se fomentd que los directivos incorporaran el acom-
panamiento al aula como una practica cotidiana en la escuela que ayudara a mejorar la
ejecucion de las estrategias por parte de los docentes. Para esto, incluso, se entregaron
pautas de observacion para las estrategias Plan lector y Lectura en voz alta.

El grafico n°11 muestra la percepcion de los propios directivos respecto a como fue su pro-
pio desempeno en el acompanamiento de aula.

Graficon°® 11:
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Esta es una dimension sobre la cual los directivos también poseen una valoracion positiva,
sinembargo, si se compara con la valoracion que realizan de otros aspectos de su desem-
peno, se aprecia que su vision es mas critica.

El 78% de los directivos encuestados declara un buen nivel o muy buen nivel de logro
respecto a incentivar el acompanamiento al aula utilizando las pautas cualitativas. Cabe
preguntarse, cuales son las dificultades que el 22% restante tiene para hacerse cargo y
gestionar el acompanamiento al aula, y como estas pueden ser abordadas por los pro-
gramas de intervencion, para asegurar que este acompanamiento se lleve a cabo.

Otro antecedente de relevancia para propiciar la sustentabilidad del Plan es la incorporacion
del fomento lector en el Plan anual de desarrollo de la educacion (PADEM), documento que
orienta la labor educativa a nivel comunal. Finalizado el programa, existe certeza de que unade
las siete comunas participantes, incluye el fomento lector en su PADEM de manera efectiva.

Como se observa, la utilizacidon de herramientas para coordinar y propiciar la mantencion
del programa, resulta mas lograda a nivel de las escuelas que a nivel de los departamentos
de educacion.

21 Cambio enlas atribuciones de profesores y otros agentes educativos en
relacion con el fomento lector

La evaluacion de Arauco Lee, también considero la existencia de posibles efectos en las
creencias de los profesores de ambos programas, en cuanto a sus explicaciones en torno
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al comportamiento lector de los estudiantes. De este modo, se asume que estas creencias
y expectativas de los profesores, son parte de las condiciones necesarias para la manten-
cion de las acciones de fomento lector en las escuelas, pudiendo funcionar como facilita-
dores u obstaculizadores en este sentido.

De esta forma, se esperaba que los profesores y directivos participantes aumentaran la
importancia que le otorgan a la escuela y a si mismos como agentes que explican o influ-
yen en el comportamiento lector, asumiendo con ello una mayor responsabilidad frente a
la situacion de sus estudiantes (atribuciones internas) y en consecuencia, disminuyendo la
importancia atribuida a condiciones propias del estudiante y de su familia, que son de mas
dificil transformacion, (atribuciones externas).

Tabla n®18: Atribuciones internas v/s externas asociadas a que un alumno sea buen lector.

Profesores programas Directivos programa
Atribuciones Plan Lector y Bibliomavil Plan Lector
2010 2012 2010 2012
Internas 34% 35% 41% 39%
Externas 66% 65% 59% 61%

Como se puede observar en la tabla 18, las atribuciones asociadas a que un alumno sea un
buen lector, permanecieron relativamente estables entre ambas evaluaciones, tanto en el
caso de los docentes como en el caso de los directivos, primando atribuciones externas,
referidas a la familiay el estudiante.

Estos resultados indican que desde el punto de vista de las creencias, no se obtienen los
resultados esperados en el Plan Arauco Lee.

Por otra parte, otro factor considerado como fundamental para otorgar sustentabilidad al pro-
gramay generar las condiciones propicias para su desarrollo, es la disposicion de los profeso-
res por continuar aplicando lo aprendido. En este caso, los resultados sugieren que los profe-
sores del programa Plan Lector, tanto a nivel personal (nota 6,8) como a nivel de su escuela,
(nota 6,5) declaran una alta motivacion por seguir aplicando las estrategias y contenidos del
programa. Esto es unindicador positivo que apoya la proyeccion del programa.

1 4. Resultados de impacto

Desde el punto de vista del impacto, el Plan Arauco Lee tenia como objetivo producir cam-
bios en el comportamiento lector de los estudiantes, tanto en el gusto y la frecuencia con la
que leen. Esto como consecuencia de las transformaciones ya descritas en los profesores y
la escuela. Es decir, se esperaba contribuir a que los estudiantes tuviesen un mayor y mejor
acercamientoalalectura

Es decir, se esperaba contribuir a que los estudiantes tuviesen un mayor y mejor acerca-
miento alalecturay que se tradujera en cambios en su comportamiento lector en cuanto al
gustoy la frecuenciaconlaqueleen.

Adicionalmente, se esperaba que mejoraran el nivel de vocabulario pasivo. En la literatu-
ra se encuentra evidencia respecto de laimportancia de la lectura para distintos aspectos
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del aprendizaje, siendo uno de ellos la ampliacion del vocabulario (Anderson, 1996; Grave,
2010). La evaluacion busco conocer si el trabajo con escuelas y profesores, contribuyo a
mejorar estos resultados.

A continuacionlos resultados de Impacto del Plan Arauco Lee, en general, se muestran dife-
renciadamente para el programa Plan Lector y programa Bibliomovil en cada grafico.

a. Habitolector

Esta dimension, para ser abordada exhaustivamente, fue evaluada desde diversos puntos
de vista, y considerd la opinion de profesores, bibliotecarios y los mismos estudiantes.

al Frecuencialectora

El habito lector fue evaluado, en primer término, a partir de la frecuencia lectora de los es-

tudiantes.
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Los profesores poseen antecedentes de primera fuente respecto al comportamiento lec-
tor de los estudiantes. Desde su perspectiva, en el grafico n°13, se evidencia unamayor fre-
cuencia lectora en ambos programas, lo que se manifiesta en que aumento notoriamente
la percepcion positiva de los docentes, que al término del programa, consideraron que sus
alumnos ‘leen bastante” y “leen mucho”’. Para ambos programas, esto pone de manifiesto
que, al finalizar laimplementacion, existe por parte de los profesores una percepcion mas
positiva de la cercania de sus alumnos con la lectura.

2 Los resultados de impacto se muestran diferenciadamente para el PPL y PB en cada gréfico. Excepto en el
caso de del grafico n® 23, que corresponde exclusivamente a estudiantes del PPL.
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Esta vision positiva de los profesores de mayor frecuencia con que leen los estudiantes, es
relativizada por la percepcion que ellos tienen sobre simismos. Como se observaen el grafico
n°14, al término del programa Plan Lector un mayor porcentaje de alumnos de 4° basico (13%
mas) declarahaber leido 4 o mas libros en el tltimo mes. En el programa Bibliomovil también se
observa estatendencia, sin embargo, las diferencias no son estadisticamente significativas.

Graficon°15:
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' Frecuencialectora se refiera ala cantidad de libros leidos en su tiempo libre en el tltimo mes.
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Por el contrario, en el caso de las cohortes de 6° basico, (grafico n°15), los resultados del pro-
grama Plan Lector se mantuvieron relativamente estable. En tanto, en los beneficiarios del
programa Bibliomdvil, se observa un aumento (9%) en quienes reporta leer 4 o mas libros en
un mes en su tiempo libre. Las diferencias en este ultimo caso fueron significativas a nivel es-
tadistico.

a.2 Uso de biblioteca

Otroindicador considerado para evaluar el habito lector, sonlos cambios enlaconductade
los estudiantes respecto de la solicitud de libros en alguna biblioteca (escuela, municipal,
movil,). En general, gran parte de los alumnos de las escuelas con las que se trabajo en am-
bos programas residen en comunidades rurales y/o alejadas de las ciudades. Para ellos, la
biblioteca de la escuela y/o movil se configura como un espacio donde existe disponibilidad
para acceder alibros variados, adecuados para su edad.

Para evaluar este aspecto, se considero la percepcion de las bibliotecarias de los estable-
cimientos participantes del programa Plan Lector y el reporte de los estudiantes de ambos
programas. Al ano 2012, el 93% de las bibliotecarias declard que la biblioteca de su escuela
es usada todos los dias, con un promedio de visitas de 80 alumnos diariamente. Ellas re-
portaron que la actividad que los alumnos realizan con mayor recurrencia es “leer”, lo que
entrega indicios positivos sobre su comportamiento lector. A esto le sigue “solicitar libros
para llevar’y “buscar informacion”, respectivamente.

Esta misma dimension abordada desde el reporte de los estudiantes, tambien entrego in-
formacion relevante acerca de su comportamiento lector. Alafio 2012, un 72% de los alum-
nos de 2° basico, de ambos programas, declararon llevar cuentos de la escuelaala casa, lo
que implica un uso intensivo de la biblioteca de la escuela y del Bibliomavil.
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En el grafico n°16 se observa que en 4° basico los estudiantes del programa Plan Lector no
evidencian cambios en la solicitud de libros en biblioteca entre los afios 2010 y 2012. Mien-
tras en el caso de los alumnos del programa Bibliomaovil, se aprecia un potente aumento de
25% a 77% en quienes solicitan libros todas las semanas. Esto resulta comprensible dada
la naturaleza de laintervencion, la que otorga la posibilidad sistematica de solicitar libros en
sus propias escuelas alos alumnos.

Graficon°17:
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En el grafico n°17 se aprecia un comportamiento lector de los estudiantes de 6° basico si-
milar al de los alumnos de 4° basico, sin variaciones importantes en el caso del programa
Plan Lector. En el programa Bibliomavil, se observa la misma tendencia apreciada en 40
basico, con un notable aumento en la solicitud semanal de libros de 15% a 72%.

También resulta relevante considerar datos especificos del programa Bibliomovil, contem-
plando que el vehiculo cumple el rol de biblioteca ambulante en la comunidad rural. El nu-
mero de usuarios en el transcurso del programa fue, en un primer periodo de 2.517 a nivel
provincial, y en el segundo periodo de 2.564, manteniéndose relativamente estable este
indicador.

Considerando la relaciéon entre la poblacion registrada y los usuarios del Bibliomovil, se
observa que durante ambos periodos de intervencion, el programa atendio al 90% de la
poblacion total.

A nivel provincial, la cantidad de préstamos totales de material bibliografico refleja un signi-
ficativo interés de los usuarios por los recursos que entrega el programa, llegando a conta-
bilizarse 78.952 préstamos durante los primeros dos afios de implementacion.
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Otroindicador relevante es el promedio anual de lectura, (niUmero de préstamos por usua-
rios). A nivel provincial este fue de 15,5 libros prestados por usuario. Si consideramos el
promedio anual de lectura de los chilenos lectores este dato es promisorio (5,8 libros, Fun-
dacion La Fuente & Adimark, 2010).

Gusto porlalectura

Aligual que en el caso del habito lector, el gusto se evaluoé tomando en cuenta la mirada de
mas de un actor.
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Como muestra el graficon°18, tanto los profesores del programa Plan Lector como del pro-
grama Bibliomovil modificaron positivamente la percepcion sobre el gusto de los estudian-
tespor lalectura, lo que habla de impactos positivos del Plan. Observamos que al finalizar el
programa, sobre el 80% de los profesores refieren que a sus estudiantes “les gustamucho”
y/o “les gustaleer”.

Estapercepcion de los profesores de un aumento del gusto de los estudiantes por la lectu-
ra, se expresa también en las siguientes frases:*

“Muy bueno, ya que aumentd favorablemente el interés por parte de los nifios y nifas a leer
con gusto, entusiasmo y a la integracion que hay con su familia (todos leen)” (Profesora,
Lebu).

4 Estas fueron extraidas de los comentarios generales de las encuestas aplicadas. Es importante consignar
que bastantes profesores utilizaron este espacio para referirse a cambios positivos en los estudiantes produ-
cidos por el programa.
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“Ha sido un muy buen aporte al trabajo directo en el aula y sobre todo, este cambio se ha
manifestado enlos nifios ya que tienen un mayor acercamiento a los textos y suinterés por
leer y comentar lo leido” (Profesora, Canete).

“Fue un programa interesante y efectivo, lo que se reflejo en el interés presentado por los
alumnos en recibir su texto, en escuchar la lectura dada o leer silenciosamente cuando
corresponde” (Profesora, Arauco).

“iMuy bueno! Porque nos ha permitido realizar mejores practicas pedagogicas en el aula
y despertar el amor por la lectura en los nifios y nifias de los rincones de la Provincia de
Arauco” (Profesora, Canete).

Sin embargo, esta evaluacion positiva de los docentes del impacto del programa sobre el
gusto por lalectura, se relativiza al incorporar las percepciones de los propios estudiantes.

Graficon°19:
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Para el caso de 2° basico, el grafico n°19 muestra una actitud positiva de los estudiantes ha-
cialalectura, incluso desde antes de laimplementacion del programa. Ademas, la mayoria
senala que le gustaria que le leyeran mas cuentos en la escuela. Esta actitud positiva hacia
lalectura, es relevante para el trabajo a este nivel.

No obstante, es importante destacar que en ambos programas se observo un alza estadis-
ticamente significativa entre la evaluacion inicial y final.

s W Se utilizara este simbolo para identificar cuando exista una disminucion estadisticamente significativa.
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En4°basico, también se observa esta disposicion positiva de los estudiantes hacia la lectu-
ra, aunque es menos potente que paralos estudiantes de 2° basico (grafico n°20). Muestra
ademas, que en el programa Plan Lector disminuye el porcentaje que ‘les gusta’ o “les gus-

tamucho leer”, manteniéndose sobre 60%.

Algo similar ocurre en 6° basico, si bien la disminucion significativa en este caso es para el

programa Bibliomovil (grafico n°21).
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Independientemente del impacto de los programas, estos datos ponen de manifiesto una
baja en el interés por la lectura en los estudiantes de segundo ciclo, lo cual es consistente
conlodescrito enlaliteratura. Es importante considerar que los datos evidencian que en la
medida que los estudiantes avanzan en edad y nivel de escolaridad, también disminuyen su
gusto,interésy motivacion por lalectura, de manera concordante conlo que indica lalitera-
turaal respecto. Esto se puede explicar por diversidad de factores, como las metodologias
aplicadas en los contextos educativos, y el descubrimiento de nifios y jovenes de nuevas
cosas en qué interesarse seguin van creciendo, entre otros (Colomer, 2000; Merckle et al.,
2010, en Chartier, 2013).

En funcién de lo expuesto, podemos concluir que el Plan Arauco Lee tuvo un éxito mode-
rado en el objetivo de impactar positivamente en el gusto por la lectura de los estudian-
tes. Desde el punto de vista de profesores, bibliotecarias y directivos, el programa tuvo
efectos relevantes sobre los estudiantes, percibiendo alzas en el gusto y la frecuencia
lectora con quienes comparten diariamente en el contexto de cada escuela y comuni-
dad, lo que les permite evaluar los cambios en el comportamiento de los estudiantes en
torno alalectura.

Sinembargo, esta percepcion positiva no se evidenciade formatan clara enlos estudian-
tes, lo que hace mirar con cautela el impacto del programa en relacion al gusto. Los es-
tudiantes, desde el inicio del programa, mostraron un alto nivel de gusto por la lectura, la
consideran una actividad atractiva y que les gusta hacer. Sin embargo, no se observaron
cambios entre el inicio y el final del programa. Es decir, que la disposicion positiva de los
estudiantes hacialalectura, se mantiene alo largo del programa, observandose cambios
positivos particularmente en relacion a la frecuencia lectora.
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Comprension de vocabulario pasivo

De acuerdo a distintas investigaciones y autores, se ha podido establecer una relacion
tedrica entre lalecturay el vocabulario, ya que quienes leen con mayor frecuencia, tam-
bién poseen un vocabulario mas variado (Nagy & Herman, 1987; Anderson, 1996; Stano-
vich, 2000; Grave 2000, citados en Bruning et al, 2007; Borrero, 2008), al menos a nivel
de vocabulario pasivo, lo que se evaluo a través de la aplicacion del test TEVI-R.

El grafico n°22 muestralos resultados de los estudiantes de 4° basico comparando las me-
diciones de 2010y 2012.
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Los resultados del programa Plan Lector presentaron diferencias estadisticamente sig-
nificativas entre las mediciones de 2010 y 2012, aumentando la proporcion de alumnos
con desempefio en la categoria “muy bueno” y “sobresaliente” de 21% a 33%, y disminu-
yendo el porcentaje con “retraso leve” y “retraso grave. Diferente es la situacion de los
estudiantes del programa Bibliomdovil, no apreciandose mejoras entre ambas cohortes.
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Por otra parte, en el grafico n°23 se exponen los resultados de los estudiantes de 6° basi-
co que en su totalidad pertenecen al programa Plan Lector, los que no presentan cambios
significativos, sibien se observa que la cohorte 2012 presenta un menor porcentaje en “so-
bresaliente” y “muy bueno”.

Otros resultados de interés

A partir de la informacion recabada, se realizaron otros analisis con el objetivo de identifi-
car relaciones entre las variables estudiadas que pudieran resultar interesantes paracom-
prender mejor el comportamiento lector de los estudiantes. Este andlisis arrojé asociacion
significativa de algunos elementos como el gusto y la frecuencia lectora y que por tanto,
debiesen ser considerados al intentar modificar la experiencia de los estudiantes en este
sentido. Por la naturaleza asociativa de esta mirada, no se establecio distincion por nivel de
escolaridad, aunque los analisis consideraron a 4°y 6° basico.
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Un primer elemento a considerar, es la relacion que tiene el gusto por la lectura con las ra-
zones que tienen los estudiantes para leer. Como es posible concluir a partir del grafico an-
terior, los estudiantes que declaran que su razén principal paraleer es que “les entretiene” o
“les gusta aprender cosas nuevas”, mayoritariamente leer les parece una actividad “diverti-
da” por sobre el 90% y en un 75% a quienes lo hacen por tener un modelo lector en la casa.
Por el contario, enlos estudiantes que declararon leer por obligacion, “porque el profesor lo
pide en clases”, solo el 52% considera la lectura una actividad “divertida”.
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También se da una asociacion entre la frecuencia lectora y las razones que tienen los
estudiantes para leer, lo cual se presenta en el grafico n© 25. En este caso, quienes plan-
tean leer una mayor cantidad de libros en su tiempo libre, son también quienes en mayor
proporcion leen porque “les entretiene” y porque “les gusta aprender cosas nuevas”. Por
el contrario, los estudiantes que declaran no haber leido ningun libro en el ultimo mes en
su tiempo libre, son quienes mayoritariamente (75%) declaran leer “porque el profesor lo
pide en clases”.

Lo anterior se ve confirmado con la asociacion identificada, entre la frecuencia de solicitud
de libros en alguna bibliotecay las razones para leer de los estudiantes. De manera similar,
quienesindican solicitar libros todas las semanas, son quienes principalmente sefalan leer
porque “les entretiene” y porque “les gusta aprender cosas nuevas’. Los estudiantes que
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reportan no pedir libros en biblioteca, en tanto, tienden a indicar en mayor proporcion que
cuando leen es “porque el profesor lo pide en clases”, denotandose la obligatoriedad impli-
citaendicharazon.

Estarelacion, entre las razones para leer de los estudiantes con el gusto con que leen, por
un lado, y la frecuencia con que lo hacen por otro lado, puede tener importantes conse-
cuencias pedagadgicas, por lo que debiese contemplarse a la hora de disefar el tipo de
estimulacion que deben recibir los estudiantes para acercarse a la lectura, y considerarla
como unaactividad atractiva.

Por ultimo, en el grafico n°26, se expone la relacion pesquisada entre los dos elementos
centrales que se esperaba mejorar como resultado de impacto del Plan Provincial de Fo-
mento Lector, que son el gusto por la lectura y la frecuencia con la que los estudiantes
leen.

Graficon°® 26:
Asociacion entre gusto por la R Aburrida
lecturay frecuencialectora I Divertida
éTucrees que leer libro es una actividad...?
Aburrida/Divertida
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%
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%
42
%
22
% 14
%
o 1a3 4omas
¢Cuantos libros has leido en el |Gltimo mes en tu tiempo libre?

Como se observa, los estudiantes que declaran leer mas frecuentemente, son también
mayoritariamente quienes piensan que leer es una actividad divertida. Esto permite plan-
tear que, intervenciones que tengan éxito en acercar y motivar a los estudiantes con la
lectura, también tendran, como consecuencia, un aumento en la cantidad de libros que
leen.

v
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Con esta propuesta provincial de fomento de la lectura, hemos
contribuido a que miles de ninos y ninas provenientes de

las siete comunas de la provincia de Arauco puedan tener
mayores oportunidades de relacionarse tempranamente con
los libros y lalectura, proveyéndoles mas y mejores libros y
contribuyendo a la formacion de mejores mediadores que

les brinden la oportunidad de compartir gestos sociales de

lectura

Conclusiones

Enel presente capitulo se expondran algunas conclusionesy reflexiones al terminar el Plan
Arauco Lee. Se vera, por una parte en relacion a los objetivos definidos y sus resultados, y
por otro, enrelacion alos aprendizajes y desafios que se derivan de esta experiencia desa-
rrollada en la provincia de Arauco entre 2010 y 2013.

A partir de la evaluacion, es posible establecer conclusiones en los distintos niveles de ob-
jetivos propuestos, esto es, a nivel de producto, efecto e impacto, (pagina 34). Esto permite
realizar una mirada de sintesis y un analisis mas integral del logro de este Plan en su con-
junto.

Enrelacion alos objetivos de producto, es posible sefialar que los distintos actores par-
ticipantes evaluaron muy positivamente suimplementacion, los contenidos abordados, las
modalidades de trabajo, las caracteristicas generales de los programas y su pertinenciay
utilidad para el logro de los objetivos planteados. Esto fue corroborado por la motivacion
que manifestaron por participar alo largo del Plan.

En cuanto al objetivo de entregar a los profesores herramientas para el trabajo del aula en
el fomento lector, ellos reportaron un buen nivel de logro en el conocimiento y dominio de
los contenidos. Asi, en relacion al fortalecimiento de los equipos docentes como mediado-
res efectivos, y ala entrega de herramientas pedagodgicas especificas, en el programa Plan
Lector podemos concluir que se logro.

Por otra parte, los directivos reportaron una buena valoracion de las actividades realizadas,
orientadas a la coordinacion del programa y al fortalecimiento de su rol de liderazgo para
potenciar el fomento lector en las escuelas, lo que sin duda, contribuyo al logro de esta ini-
ciativa.
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Respecto al objetivo de poner a disposicion de los beneficiarios del Plan Arauco Lee, co-
lecciones bibliograficas adecuadas, esto fue valorado por los profesores participantes en
ambos programas. En el programa Bibliomovil, tanto profesores como alumnos valoraron
positivamente la oportunidad que representa para ellos disponer de libros de su interés.
Especialmente, porque esto rompe con el aislamiento y la falta de oportunidades para con-
tar con espacios de entretencion y cultura en la que se encuentran los nifos y jovenes de
las comunidades rurales mas aisladas. Los profesores participantes, percibieron de forma
clara que este dispositivo ayudo a mejorar la motivacion e interés de los estudiantes por la
lectura.

Respecto de los objetivos de efecto, es posible sefialar que se generaron cambios tanto
anivel de los profesores como de los directivos.

En relacion a las practicas pedagogicas como mediadores de la lectura, los profesores
del programa Plan Lector reportaron haber incorporado el fomento de la lectura como un
elemento importante en su labor de aula, obteniendo nuevas herramientas para motivar y
acompanar a sus alumnos en la lectura. La incorporacion de las estrategias de fomento
lector en su rutina de trabajo, dio cuenta de cambios cualitativos en sus practicas pedago-
gicas como mediadores de la lectura; sin embargo, la frecuenciay sistematicidad de estas
practicas, se vieron dificultadas, principalmente por falta de tiempo para planificar y apli-
car las estrategias, lo que podria dar cuenta de que, en alguna medida, el fomento lector es
considerado como una actividad adicional y no como parte de su quehacer pedagogico
regular.

En el caso del programa Bibliomovil, tanto los profesores como los encargados de Biblio-
movil, incorporaron actividades de fomento lector en el aula y estrategias para motivar la
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lectura en los estudiantes de las escuelas, transformando al encargado en un nuevo agen-
te de mediacion lectora de las comunidades educativas rurales.

Ademas, tanto profesores como directivos, manifestaron cambios positivos en la coordi-
nacion y sustentabilidad del fomento lector en las escuelas, lo que sugiere que se gene-
raron condiciones necesarias para establecerlo como tema prioritario. En este sentido, se
refirieron cambios en el liderazgo de los equipos directivos para favorecer estas condicio-
nes e incentivar y apoyar a los profesores en su rol de mediadores. Esto dio cuenta de un
involucramiento de los directivos en relacion al fomento lector, fortaleciendo su liderazgo
pedagogico.

En relacion con las actitudes de los profesores, es importante destacar la alta motivacion
que los participantes del programa Plan Lector refirieron respecto a continuar fomentando
la lectura en sus estudiantes, lo que apunta a una proyeccion positiva en la sustentabilidad
de laintervencion.

Estos resultados en los docentes y directivos, se vieron matizados por lo observado en
relacion a los factores que inciden en que los estudiantes sean buenos lectores. En este
sentido, no se observaron variaciones en cuanto a atribuirse mayor responsabilidad y un
rol mas protagonico dentro de este proceso, pues unimportante porcentaje de profesores
aun atribuye el lograr buenos lectores a condiciones externas ala escuela, como son la fa-
miliay las caracteristicas personales de los estudiantes. Por consiguiente, aunque los pro-
fesores presentaron una buena disposicion a continuar efectuando la labor de mediacion
lectora, en un nivel mas profundo no se consideraron del todo responsables por esta labor,
o bien no creyeron que esté totalmente en sus manos incidir en la formacion de lectores.

Por ultimo, enlo que se refiere a objetivos de impacto, algunos resultados dan cuentade
cambios positivos en el habito lector de los estudiantes. Tanto los profesores, como alum-
nos, reportaron cambios enrelacion ala frecuencialectora, lo que también se manifiestaen
una mayor solicitud de libros en bibliotecas. Cabe destacar que los profesores reportaron
cambios mas positivos en los estudiantes que los reportados por los alumnos.

Respecto al gusto por la lectura, nuevamente los profesores presentaron una percep-
cion mas positiva respecto a los cambios ocurridos en sus estudiantes. Es necesario se-
nalar que estos resultados no son concluyentes respecto del aumento en el gusto de los
alumnos por leer, ya que el reporte de los estudiantes relativizé este resultado. Sélo se
observo un aumento significativo de alumnos que reportaron que les gusta leer cuentos
en la escuela en 20 basico para ambos programas. En el resto de los casos (para 40y 6°),
se aprecio una mantencion de los niveles de gusto por la lectura reportados al inicio del
programa, que eran altos. En resumen, los resultados fueron menos concluyentes en este
aspecto, y no permiten obtener una conclusion generalizada.

Es importante senalar que al término de las actividades y acciones realizadas, también se
apreciaron algunas diferencias positivas en el nivel del vocabulario pasivo de los estudian-
tes de las escuelas participantes, Io que es consistente con referencias tedricas que alu-
den alimpacto que lalectura puede tener en el vocabulario de los nifios y nifas. Sin embar-
go, el disefio metodoldgico de la evaluacion del proyecto no permite entregar resultados
concluyentes enrelacion a este aspecto. En este sentido, es necesario considerar el valor
de complementar la evaluacion con mediciones longitudinales en este tipo de iniciativas,
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que permitan conocer e identificar con mayor certeza el impacto de los programas en los
estudiantesy sus aprendizajes.

Enfuncién delanalisis de los resultados, también es importante tener en cuenta que los es-
tudiantes de los primeros niveles, manifestaron mayor interés por la lectura que sus pares
de cursos superiores, lo que resulta consistente con investigaciones y referencias teori-
cas, que sugieren que la motivacion y gusto por la lectura disminuye en funcion de la esco-
laridad, desarrollandose nuevos intereses en los estudiantes mayores. Es importante con-
siderar que los programas que tienen por objetivo motivar y acercar a los ninos a lalectura,
deben tener esto en cuenta, para disefar estrategias y recursos pedagogicos especificos
que contrarresten el efecto de la edad, intentando abordar de manera especifica el trabajo
con los nifos en cada etapa de desarrollo, poniendo especial énfasis en que este proceso
se prolonga durante toda la ensenanza.

También fue posible corroborar la asociacion existente entre frecuencia lectora y gusto
por lalectura sugerida por la bibliografia, e identificar ademas, que los estudiantes que leen
por gusto y con mayor frecuencia, declaran hacerlo por motivaciones personales, como
eslaentretenciony el acceso a nuevainformacion y nuevos aprendizajes. Por tanto, es ne-
cesario que las estrategias que tengan por objetivo el incentivo de la lectura, consideren,
la autonomiay la libertad de los lectores, para elegir qué leer. De este modo, se plantea el
desafio de motivar a los estudiantes por medio del desarrollo de actividades que promue-
van su iniciativa personal y autonomia para leer y no asi, con actividades que impliquen leer
por obligacion. Esto supone la existencia de material de lectura adecuado y atractivo, en
relacion alosinteresesy la etapa de desarrollo en la que se encuentran los estudiantes.

Reflexiones

Desde inicios de ladécada pasada, en nuestro pais se observa una especial preocupacion
por desarrollar iniciativas que estimulen la lectura en nuestra poblacion. Campanas como
“Viva leer”, “Ellibro cambia tu vida”, “Chile quiere leer” entre otras, han sido impulsadas por
el Consejo Nacional del Libroy la Lectura, la DIBAMy el Mineduc. Estas iniciativas culmina-
ron elano 2006 conuna Politica Nacional del Libroy la Lectura, y sentaron las bases parael
diseno y planificacion del primer Plan nacional de fomento de la lectura (2006-2007), que

comenzo adesarrollarse el ano 2008.

En este contexto, el Plan provincial Arauco Lee, busco aportar ala politica nacional del libro
y lalectura;incluyendo en su diseno algunos de los lineamientos sefalados por el Plan Na-
cional de Fomento de la Lectura, ademas de aquellos aprendidos en los mas de veinticinco
anos de trabajo con escuelas y profesores.

Asi, este Plan considero trabajar con un modelo de alianza publico privado en todas las
escuelas municipales de una provincia completa; en formacion continua de larga duracion
(3 Y2 anos), centrandose en profesores y agentes educativos, sobre un tema especifico, a
través de dos programas y con foco en ampliar la disponibilidad de libros y favorecer el
acceso alalectura. Paralograr esto ultimo, se busco fortalecer la mediacion efectivade los
profesoresy otros agentes educativos, a traves de estrategias especificas que permitieran
generar encuentros motivadores entre los estudiantes y los libros.
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Estapropuesta considero trabajar simultaneamente contodas las comunas de la provincia
de Arauco, incluyendo a 123 establecimientos municipales, casi 700 profesores, y benefi-
ciando directamente a mas de 11.000 estudiantes. La factibilidad de abarcar este amplio
territorio se baso, en gran parte, en el estudio “Contexto, apreciacion, necesidadesy expec-
tativas educativas y culturales de la Provincia de Arauco” (Fundacion Educacional Arauco
& CIAE, 2009) y solo fue posible gracias a la participacion, colaboracion y trabajo conjunto
de muchos actores. Esta alianza se materializé en un convenio de trabajo y cooperacion
con el Gobierno de Chile, a través del Ministerio de Educaciony su representante regional
y provincial, con las siete municipalidades, con Fundacion La Fuente y con la DIBAM.

Este modelo de trabajo en alianza, con organismos publicos y privados, permitio abarcar
estaampilitud territorial contribuyendo en laimplementacion de una politica publicaentoda
una provincia. También, probd ser, un modelo adecuado para desarrollar acciones educa-
cionales con un objetivo comun, a través de una propuesta concreta en un ambito definido,
y fortaleciendo algunas variables que den sustentabilidad al trabajo realizado.

El caracter provincial del Plan también planteo el desafio de hacerse cargo de las caracte-
risticas propias del territorio y de la realidad de las distintas comunas. En este sentido, para
lograr laincorporacion de todas las escuelas municipales de la provincia de Arauco, y con-
tar con su participacion y con una implementacion adecuada del Plan, se decidio realizar
dos programas distintos, pero simultaneos y complementarios, que respondieran al mismo
objetivo general, la provision de libros alos nifos y nifias de la provinciay el acceso ala lec-
tura a través de mediadores efectivos. Por una parte, se disefo el programa Plan Lector,
orientado al grupo de escuelas situadas en el casco urbano de cada comuna, y por otra, el
programa Bibliomaovil, orientado al grupo de establecimientos emplazados en los sectores
rurales de las mismas.

A laluz de los resultados obtenidos, ambos programas lograron responder a las necesi-
dades existentes en escuelas urbanas y rurales, lo que nos confirma que la decision de
proponer programas y acciones diferenciadas puede ser una buena alternativa cuando
se desea intervenir en territorios extensos en que conviven realidades escolares muy di-
versas.

Otro aspecto a rescatar es la duracion del Plan. Se puede concluir que el proponer a los
profesores de las escuelas basicas de toda la provincia, trabajar durante un tiempo prolon-
gado, sobre un tema especifico, se traduce en mejores resultados en la incorporacion de
practicas especificas y en la generacion de habitos en una poblacion definida. Desarrollar
elhabitoy el gusto por leer enlos ninos y ninas, requiere de esfuerzos sistematicos y soste-
nidos en el tiempo por parte de quienes se plantean este desafio.

Enrelacion alos objetivos buscados en este Plan, tanto la provision de libros como el acce-
so alalectura através de mediadores efectivos, mostraron ser aspectos importantes para
influir en el comportamiento lector de los ninos y ninas de la provincia. Por un lado, el poner
adisposicion de los beneficiarios directos e indirectos colecciones bibliograficas adecua-
das, no sélo fue muy bien valorado por los profesores participantes en ambos programas,
sino ademas, demostré ser un aspecto importante en la frecuencialectora de los alumnos.
Por otraparte, tanto enlas escuelas urbanas como rurales, hubo cambios positivos enrela-
cién al fomento lector a nivel de los establecimientos, y avances en el fortalecimiento de los
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docentesy otros agentes educativos como mediadores de lalectura, en concordancia con
algunas de las competencias que segun la literatura deben poseer estos agentes.

Ahora bien, cambiar los habitos lectores de los estudiantes y su impacto en otros ambitos
de aprendizaje es un trabajo de largo aliento, por lo que es posible que algunos resultados
deimpacto todavia no se manifiestan. No obstante, las accionesy resultados del Plan Arau-
co Lee hacen posible esperar resultados a futuro, ya que en términos de la sustentabilidad,
el programa da luces positivas de cambios en relacion al fomento lector en las escuelas y
de ciertas condiciones que permitirian continuar con la labor de mediacion lectora.

Es importante sefalar que, tanto el interés mostrado por un alto porcentaje de profesores
y directivos en participar, adquirir y aplicar herramientas pedagogicas que los hicieran me-
jores mediadores de la lectura, como el que en las escuelas el fomento de la lectura se vol-
viera un temarelevante, contribuyeron alos logros alcanzados y fueron factores importan-
tes para que un significativo nimero de estudiantes modificara su comportamiento lector,
acercandose mas al mundo de los libros.

Se observaron aspectos que favorecen y otros que dificultan la sustentabilidad de los
cambios logrados. Por una parte, es importante destacar la alta motivacion que los par-
ticipantes del programa Plan Lector manifestaron por continuar trabajando e implemen-
tando estrategias para fomentar la lectura en sus estudiantes y el seguimiento que hacen
para que esto se realice, lo que apunta a una proyeccion positiva en la sustentabilidad de
la intervencion, y por otra los profesores manifiestan algunas dificultades para aplicar las
estrategias, ya que aun persistirian obstaculos estructurales en la organizacion de los es-
tablecimientos que pondrian en riesgo la sustentabilidad de las transformaciones.

En este sentido, para que los resultados obtenidos se mantengan y se incrementen en el
tiempo, se requerira de los esfuerzos asociados por parte de los equipos docentes, de los
departamentos comunales de educacion municipal, del departamento provincial de edu-
cacion y las redes de apoyo externas. Teniendo presente que este es un trabajo de largo
aliento, que permitira ver mayores evidencias de resultados en el largo plazo, se esperaque
las futuras generaciones de nifnosy nifas de esta provincia puedan gozar mas de los bene-
ficios que significa estar en contacto conlos libros y lalectura desde una temprana edad.

Finalmente, es necesario destacar que una importante caracteristica de este Plan provin-
cial,y de cadauno de sus programas, es su potencial replicabilidad. Su ejecucion enterreno
haimplicado la creacion de diversos insumos y procedimientos que, en su conjunto, confi-
guran un modelo de trabajo que podria ser implementado y replicado en otros contextos,
por supuesto, ajustandose a las caracteristicas particulares de cada unoy a las necesida-
des de los participantes.

Los resultados del Plan Arauco Lee permiten ademas concluir que cuando se tiene por
objetivo transformar el comportamiento lector de los estudiantes, deben considerarse los
siguientes aspectos:

e Quelasescuelas sonunlugar privilegiado paralalectura, ya que son espacios sociales
particularmente ricos y propicios para que los estudiantes puedan conversar, analizar
y compartir lecturas.

e Tener una mirada integral, donde la ensefanza de la lectura y el desarrollo del interés
No son pasos secuenciales, sino que deben ir de lamano desde sus inicios.
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e El docente debe velar por una adecuada calidad y comprension lectora, y ademas
debe convertirse, en un mediador, para que el estudiante comprenda y asimile los mul-
tiples propdsitos de leer, transformandose asi en un lector autonomo'y critico.

e Eldocentey la escuela deben promover experiencias de lectura que sean variadas,
atractivas y desafiantes, ya que desarrollar el gusto por la lectura es mas facil si el es-
tudiante puede disfrutar de la experiencia de leer y de aprender aleer. En estalinea, la
mediacion no solo debe ser eficaz, sino también significativa.

e Ellector se va construyendo a lo largo de toda la ensefanza, por lo que es importante
mantener esfuerzos diferenciados y acordes a los intereses y nivel de desarrollo du-
rante todos los niveles educativos ya que la auto percepcion del lector como tal y la
construccion de una ‘identidad como lector” son aspectos centrales. Para esto es ne-
cesario que el estudiante pueda vincularse con la lectura, desde sus ideas, intereses,
afectos y emociones, por lo que estos deben ser necesariamente considerados en el
disefno de estrategias y el uso de los recursos.

® Quelas escuelas cuenten tanto con libros de calidad, variados y de acuerdo a la edad
e intereses de los estudiantes y en cantidad suficiente para que los alumnos puedan
escoger libremente lo que quieren leer como con Bibliotecas con espacios comodos,
amigables e invitadores.

Para finalizar, creemos que la ejecucion de este Plan de fomento de la lectura ha sido un
valioso aporte en la realidad de la provincia de Arauco. En estas comunas la formacién de
lectores ha pasado a ser un factor importante en las comunidades escolares.

Los nifos y ninas de las escuelas que participaron en este Plan provincial provienen mayo-
ritariamente de hogares, donde los libros y las practicas lectoras no son parte de su expe-
riencia cotidiana. Con este Plan hemos contribuido, a la formacion de mejores mediadores
y hemos provisto de mas y mejores recursos para que los nifos y nifas de esta provincia
tengan mayores oportunidades de relacionarse conlos libros y la lectura. Con propuestas
como la materializada en Arauco Lee, es posible estimular el habito lector y despertar el
goce que produce lalecturade un buenlibro, experiencias que van a contribuir aenriquecer
el capital cultural de origen de los estudiantes y ampliar su desarrollo y aprendizaje.

El procurar condiciones de equidad, para que todos los miembros de nuestra sociedad
tengan acceso aloslibrosy lalectura, y en especial aquellos grupos sociales con desven-
tajas socioculturales, parece indispensable si se quiere avanzar en la construccion de un
mejor pais.
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