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Contribuir a dar mejores oportunidades a nifios y jovenes a través de la educacion es nuestra mision
y el motor que nos impulsa a trabajar. Es la conviccidon que nos ha guiado durante nuestros 30 afios
de existencia.

Para lograrlo, creemos en el rol fundamental que juegan los profesores y en el potencial
transformador de la educacién. Nos mueve ademas que en las comunas se generen culturas de
aprendizaje que ayuden a conectarse, crear redes y colaborar.

Bajo esa mirada, entre los afios 2012 y 2017, desarrollamos en la comuna de Teno, un Plan Comunal
de fomento lector, cuyo objetivo fue incentivar el interés y el gusto por la lectura como un aporte
al desarrollo educativo y cultural de sus habitantes.

Con este objetivo, se capacité a docentes y directivos de las escuelas participantes en estrategias
metodoldgicas para fomentar la lectura en las salas de clases y fuera de ellas. Se consideré ademas
el equipamiento y asistencia técnica del equipo de la Biblioteca Municipal y la implementacién de
un Bibliomovil Comunitario Rural que recorre distintas localidades de Teno llevando libros y
actividades culturales a las zonas mas alejadas de la comuna que no tenian acceso a ello de manera
frecuente.

El presente informe da cuenta de estas tres lineas de accidn, iniciadas de manera diferida, revisando
el contexto en el que se insertaron, los principios orientadores que guiaron la ejecucion y los
diferentes resultados obtenidos en estos afios.

Esperamos que sea un aporte para los distintos actores involucrados: profesores, directivos,
bibliotecarios y autoridades educativas y culturales de la comuna de Teno. Nuestra intenciOn es que
sirva como reconocimiento y como invitaciOn a mantener el trabajo y esfuerzo realizado; que
permita compartir la experiencia y los principales aprendizajes, como una manera de promover y
fomentar estrategias y metodologias de trabajo en fomento lector, para seguir asi aportando al
desarrollo educacional y cultural de nuestro pais.

Isidora Recart H.
Gerente
Fundacion Educacional Arauco
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l. Introduccion

Desde hace casi tres décadas, la Empresa ARAUCO tiene la conviccion de que el desarrollo del pais
se fortalece cuando el sector privado se involucra activa y responsablemente, junto al resto de los
actores sociales, en el mejoramiento de las comunidades donde realiza sus actividades productivas.

Para ARAUCO, la educacién tiene un poder transformador que aporta libertad a las personas,
equipara sus oportunidades, contribuye a reducir la brecha de la pobreza y actia como principal
motor del pais. En este contexto, en 1989, cred Fundacion Educacional Arauco con la mision de
apoyar la educacién municipal y el acceso a la cultura, para entregar mayores oportunidades a los
nifios y jovenes de sectores mas vulnerables. Desde entonces, la Fundacién ha realizado programas
de mejoramiento educativo y cultural en las regiones de Maule, Nuble, Biobio y Los Rios.

Desde su creacion, Fundacién Educacional Arauco ha desarrollado programas en 34 comunas y 575
escuelasy centros comunitarios, beneficiando a 5.141 profesores y agentes educativos que atienden
cada afio a 101.940 nifos y jévenes.

En estos casi 30 afios de trabajo, se han realizado acciones en temas vinculados al desarrollo del
lenguaje oral y escrito, razonamiento légico-matematico, gestidon pedagdgica, autoestima, apoyo a
la primera infancia y contribucidn al desarrollo de orquestas infantiles y juveniles, bibliotecas y
bibliomdviles.

Como una forma de profundizar y enriquecer este trabajo, la Fundacién realiza evaluacion de
programas e investigacién educacional, lo que permite analizar los resultados obtenidos. Asimismo,
los aprendizajes logrados se sistematizan y publican con el fin de compartir las diversas experiencias.

El Plan Teno Lee se realizd en la comuna de Teno entre los ailos 2012 y 2017. Su proceso de creacion
recoge los aprendizajes de cada uno de los programas desarrollados por la Fundacién relativos al
fomento de la lectura.

Si bien este tema ha estado presente en la mayor parte de los programas implementados en la
Fundacidn, es entre los afios 2010 y 2013 cuando se comienza a intencionar con mayor fuerza a
través del programa Arauco Lee, realizado en las 7 comunas que conforman la provincia de Arauco
en la region del Biobio.

El Plan Teno Lee, tuvo por objetivo fomentar el interés y gusto por la lectura como un aporte al
desarrollo cultural de los habitantes de la comuna de Teno. Con este objetivo, se capacité a docentes
y directivos de las escuelas participantes en estrategias metodoldgicas para las salas de clases,
ademas se considerd el equipamiento y asistencia técnica del equipo de la Biblioteca Municipal y se
implementd un Bibliomovil Comunitario Rural que recorre distintas localidades de Teno.

El objetivo de este informe es dar cuenta del trabajo realizado en esas tres lineas de accidon. Para
comenzar se revisara el contexto en el que el Plan se implementa, luego se dara cuenta del Plan
propiamente tal y los resultados de su aplicacién. Finalmente, se dardn a conocer las conclusiones
y reflexiones.
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1. Contexto educativo nacional del fomento lector

Desde hace mas de dos décadas, tanto a nivel latinoamericano como en nuestro pais, se vienen
realizando esfuerzos para promover la lectura con el objeto de mejorar el habito lector de las
personas y asi aumentar los niveles de lectura del pais.

En este contexto en el aiflo 1993, se promulgd la Ley del Libro que dio inicio al desarrollo de dos
grandes iniciativas: la creacion de un Fondo Nacional de Fomento del Libro y el Consejo Nacional del
Libroy la Lectura (CNCA, 2011).

En virtud del interés creado entorno al fomento y promocién de la lectura, se desarrollaron diversas
iniciativas lideradas por el Consejo Nacional del Libro y la Lectura del CNCA, la Direccién de
Bibliotecas Archivos y Museos, DIBAM, el Ministerio de Educacion, MINEDUC, y algunas
instituciones privadas y de la sociedad civil. De esta manera surgieron campafas como “Viva Leer”
en 1999, orientada a difundir los beneficios de la lectura entre la poblacién infantil y juvenil; y “El
libro cambia tu vida”, en 2002, que le dio realce al libro como medio de entretencion.

El afio 2004, se lanzd la campafiia “Chile quiere leer”, con el propdsito de reunir fondos para dotar
de nuevos libros a las bibliotecas publicas del pais. Con este mismo nombre en el afio 2005 y en el
marco del Aiio Iberoamericano de la Lectura, se realizaron distintas acciones como la capacitaciéon
de mds de 1.500 voluntarios como animadores a la lectura en todo el pais, lamados Quijotes de la
lectura (CNCA, 2011). Todas estas iniciativas fueron la base sobre la que se disefié un Primer Plan
Nacional de Fomento de la Lectura.

Plan Nacional de Fomento de la Lectura

El disefio de este primer Plan respondié al desarrollo de politicas en torno al fomento lector que
datan del afio 2004. Ese ano, el Consejo Nacional del Libro y la Lectura, suscribié al Plan
Iberoamericano de Lectura ILIMITA, creado por la Organizacidn de Estados Iberoamericanos -OEl- y
el Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe -CERLALC-, con el objetivo
de posicionar a la lectura como un tema prioritario en las politicas publicas de los paises
Iberoamericanos. Con este nuevo impulso, y a partir de las definiciones de politicas culturales para
el periodo 2005-2010 presentadas por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes en el documento
“Chile quiere mds cultura”, se gesto una Politica Nacional del Libro y la Lectura, que fue promulgada
el afio 2006 con el propésito de “hacer de Chile un pais de lectores y lectoras” (CNCA, 2006, p. 6).

La primera linea estratégica que contempla esta politica es el Fomento de la Lectura, cuyo objetivo
es “crear las condiciones para asegurar el mas amplio acceso al libro y la lectura, integrando en este
esfuerzo a todos los actores relacionados, asi como al conjunto de la comunidad” (CNCA, 2006, p.
8).

Entre las medidas planteadas dentro de esta linea estratégica, se advirtid la importancia de impulsar
un Plan Nacional de Lectura que, por una parte, entregara orientaciones para el desarrollo de las
iniciativas de fomento lector en establecimientos educacionales, bibliotecas y centros culturales; y
por otra, promoviera un “programa nacional continuo de fomento y promocién del libro y la lectura
(...) en el que converjan multiples esfuerzos publicos y privados, nacionales, regionales y locales”
(CNCA, 2006, p. 8).

12
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A partir de estas definiciones, comenzd el disefio y planificacién del primer Plan Nacional de
Fomento de la Lectura durante los afios 2006-2007. La primera iniciativa de esta Plan se llamo
“Nacidos para leer” ( 2008 - 2010) y tuvo como objetivo: estimular la lectura en la primera infancia
y fortalecer el rol de los educadores(as) como mediadores de la lectura (CNCA, 2011).

En 2010, equipos de trabajo del MINEDUC, CNCA y la DIBAM, comenzaron el disefio de un nuevo
Plan Nacional de Fomento Lector llamado “Lee Chile Lee”. Estas entidades coordinadoras del Plan,
definieron las lineas estratégicas y las acciones a realizar en el corto y mediano plazo. El Plan entré
en su fase de ejecucién el ailo 2011 con el objetivo de “promover la formacién de una sociedad de
lectores y lectoras, en la que se valore la lectura como instrumento que permite a las personas
mejorar su nivel educativo, desarrollar su creatividad, sensibilidad y pensamiento critico” (CNCA,
2011, p. 41).

Luego, en 2015, comienza a implementarse el Plan Nacional de la Lectura 2015-2020, con el objetivo
de “favorecer el ejercicio del derecho a la lectura, en todos los formatos y soportes, propiciando y
visibilizando la participacién ciudadana en la implementacion del Plan Nacional de la Lectura y en
los Planes Regionales de la Lectura” (CNCA, 2015, p. 29).

Mediante una mayor articulacion de diversas entidades gubernamentales?, el Plan “busca propiciar
y apoyar las diversas practicas lectoras de los individuos en todas las etapas de su vida, pues cada
persona se acerca a la lectura con motivaciones y propdsitos particulares y desde distintos lugares
(ya sea para informarse, disfrutar o entretenerse, estudiar, establecer o fortalecer vinculos
afectivos, etcétera). En el Plan se reconoce la lectura como una herramienta esencial para la
adquisicion de conocimientos y aprendizajes que fortalecen el desarrollo humano y el acceso a la
diversidad sociocultural, considerandola en su aporte en los procesos cognitivos y afectivos de las
personas, en la formacidn del gusto estético y el desarrollo de la imaginacidn, la creatividad y la
sensibilidad. Asimismo, comprende la lectura como un factor habilitante para la participacion activa
de las distintas comunidades en la sociedad actual, pues incide tanto en el progreso educativo como
en el desarrollo econémico de los paises y acentua el valor de la lectura también como expresién de
voluntades politicas. Todo lo anterior debe entenderse desde una mirada actual, en donde la lectura
no se reduce a los textos impresos o a la comprensidn de lo escrito, sino que integra codigos visuales
y digitales, multiples formatos (libros, cémics, revistas, periddicos) y soportes” (CNCA, 2015, p. 10-
11).

Bibliotecas publicas

Por otra parte, siempre en la linea estratégica de fomento de la lectura de la Politica del Libro, se
planted la necesidad de ampliar la red de bibliotecas publicas y consolidar su rol dentro de las
comunidades. Asimismo se buscé aumentar la cantidad de libros disponibles y asegurar el acceso a

! Ministerio de Educacion (Mineduc); Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb); Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes (CNCA); Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos (Dibam); Ministerio de Desarrollo Social (MDS), a través del
Sistema de Proteccion Integral a la Infancia Chile Crece Contigo y sus servicios asociados Servicio Nacional del Adulto
Mayor (Senama), el Instituto Nacional de la Juventud (Injuv), el Servicio Nacional de la Discapacidad (Senadis), el Fondo
de Solidaridad e Inversidn Social (Fosis), y el Ministerio Secretaria General de la Presidencia (Minsegpres), por medio del
Consejo Nacional de la Infancia.
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ellos por parte de la poblacion (CNCA, 2006). Esto impulsé una gran modernizacion del sistema de
bibliotecas y el compromiso de todas las comunas del pais de contar con una biblioteca publica. Asi,
se cred el Programa Nacional de Construccion de Bibliotecas que comenzé a implementarse a partir
del afio 2007 y que permitid la creacidon de mas de 15 nuevas bibliotecas a lo largo del pais (SNBP,
2013).

Bibliotecas CRA

La politica del libro enfatizé también la importancia de fortalecer las bibliotecas de los
establecimientos educacionales. Esto se tradujo en la implementacién del programa Centros de
Recursos para el Aprendizaje -CRA- en todas las escuelas subvencionadas del pais. Este programa
permitié que en cada establecimiento educacional, las bibliotecas fueran atendidas por personas
con competencias en promocidn lectora, acompafiadas de acciones para ampliar el uso de los libros
por parte de los estudiantes y la comunidad (CNCA, 2006).

Si bien este programa comenzd en la década de los noventa, su crecimiento fue gracias a sus
resultados y al aumento en la inversidon. Hoy Chile cuenta con mas de 9.000 bibliotecas CRA,
beneficiando a mas del 85% de la matricula de ensefianza basica y media (CNCA, 2011).

Indicadores de comprension lectora y comportamiento lector

Pese a todos los esfuerzos para mejorar los niveles lectores de nuestro pais, y si bien los resultados
de pruebas nacionales e internacionales han mostrado un avance en los resultados, el nivel de
comprension lectora de los estudiantes, continta siendo bajo. En este dmbito, el panorama actual
de la lectura en Chile presenta indices bajos, manteniéndose por debajo del promedio de los paises
que pertenecen a la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico OCDE, de la Chile
forma parte desde el afio 2010 (OCDE, 2010).

Respecto a los niveles de comprension de lo leido, objetivo ultimo de estos esfuerzos, el Programa
para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA) en su evaluacién realizada el afio 2000 (OCDE,
2001) mostré amplias diferencias entre los paises participantes en relacién al conocimiento y las
competencias lectoras de los estudiantes de 15 afios. Los paises de la OCDE alcanzaron en promedio
los 500 puntos y Chile logré 410 puntos en lectura global. Este puntaje resulta del promedio de:
interpretar un texto (419 puntos); reflexionar y evaluar el contenido y la forma de un texto (412
puntos); y extraer informacién (383 puntos). En el afio 2009, en esta misma evaluacion, Chile obtuvo
449 puntos, evidenciando un aumento, lo que permitié posicionarnos como el mejor pais
latinoamericano. Sin embargo aun nos separan 44 puntos con el promedio obtenido por los paises
de la OCDE (OCDE, 2010).

En tanto, los resultados en la prueba SIMCE de lenguaje, muestran la siguiente evolucion a lo largo
de los afos:

TABLA N2 1 Puntajes promedio SIMCE de lenguaje
(MINEDUC, 2007; 2008; 2009; 2010; 2011).

Curso Aiio Puntaje Afio Puntaje Afio Puntaje
4° basico 2002 251 2006 253 2009 262
8° basico 2004 251 2007 253 2009 252
II° medio 2003 253 2006 254 2010 259
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Como se puede observar, tanto en 42 basico como en 112 medio se aprecia un aumento en los
puntajes obtenidos en el pais. Sélo en 82 basico, se aprecia una estabilidad en los resultados.

Pese a existir una tendencia mas bien positiva, es importante considerar los resultados segun nivel
de logro en lectura de la prueba SIMCE. El nivel denominado “avanzado” comprende los
conocimientos y habilidades que el estudiante requiere para el curso en que se encuentra. El afio
2009, un 39% de los estudiantes de 42 basico se ubica en dicho nivel, y sélo un 26% de los
estudiantes de 82 basico. Esto indica que, para ambos cursos, la mayor parte de los alumnos se
encuentra en un nivel de logro bajo lo esperado en lectura.

En cuanto a los resultados observados en comprension lectora en adultos, la Encuesta Internacional
sobre Competencias y Habilidades Lectoras de la poblacion adulta (IALS), aplicada en Chile en 1998
bajo la coordinacién de la OCDE, mostré que mas de la mitad de la poblacién adulta chilena no
entendia o era capaz de hacer sélo inferencias muy basicas sobre textos como editoriales, articulos,
mapas y graficos, entre otros (Bravo & Contreras, 2001).

Otro hecho preocupante se refiere a la formacion de lectores. De acuerdo a la Encuesta de
Participacién y Consumo Cultural aplicada por el CNCA el aiio 2009, sélo un 41,8% de la poblacién
mayor de 15 afios dijo haber leido al menos un libro en el Gltimo afio (CNCA, 2009). Asi también, la
encuesta Chiley los Libros, de Fundacién La Fuente y Adimark (2010), aplicada en personas mayores
de 18 afios, evidencidé que la poblacidn de lectores en nuestro pais alcanza el 47,2%. Al analizar las
razones del por qué los chilenos no leen, se observé que la falta de tiempo y de interés o motivacion
por hacerlo, fueron las dos razones mas mencionadas, con un 37,3% y 37,1% respectivamente.

Estos antecedentes permitieron entender el sentido y la pertinencia de la realizacidn de un Plan de

Fomento de la Lectura como el que implementamos en la comuna de Teno.

2. Contexto regional y comunal

2.1 Antecedentes de la region y de la comuna
La comuna de Teno es una de las nueve comunas de la Provincia de Curicé, ubicada en la Regién del

Maule. Es una comuna predominantemente rural y cuyas actividades productivas principales estan
asociadas a la agricultura.

15



Fundacién
Educacional

arauco

A continuacidn, se presenta una sintesis de los indicadores demograficos, sociales y educacionales
nacionales, de la regién del Maule y de la Comuna de Teno.

TABLA n°2: Poblacion

Territorio Ao 2002 Ao 2015 Variacion %
Comuna de Teno 25.596 28.504 11
Region del Maule 908.097 1.042.989 14
Pais 15.116.435 18.006.407 19

Fuente: Censo de poblacién y vivienda 2002 y proyeccion de poblacion 2015, INE.

La poblacidn total de la comuna de Teno al afio 2002 era de 25.596, con una proyeccion de haber

alcanzado los 28.504 habitantes en 2015.

TABLA n°3: Datos situacion de indigencia, tasa de desocupacion y porcentaje de pobreza

Indicador Comuna de Teno Region del Maule Nacional
Situacién de indigencia 2,1% 2,6% 2,8%
Tasa desocupacion 3,6% 5,5% 7,7%

Fuentes: Biblioteca Congreso Nacional, Casen 2011 y Estimacién de la pobreza por ingresos a nivel comunal, Nueva
metodologia (SAE e imputacidn de medias por conglomerados) Casen 2013, Ministerio de Desarrollo Social.

16



Fundacién
Educaciona

arauco

De acuerdo a los datos de la encuesta Casen 2011, la situacién de indigencia la comuna de Teno
es de un 2,1%, siendo menor al valor regional y nacional. Por su parte, la tasa de desocupacion
a nivel comunal es de 3,6% siendo también mas bajo que los valores regional y nacional.

El porcentaje de personas en situacion de pobreza estimada para la comuna de Teno por la Casen
2013, es de un 29,3%. A nivel regional es de un 22,3% y para el pais de un 14,4%. De esta manera,
es posible sefialar que la comuna de Teno presenta un porcentaje mayor que la regién y el pais.

Tal como ya se sefald, una caracteristica demografica de la comuna de Teno es su elevada
ruralidad, la cual histéricamente ha estado por sobre la tasa provincial y regional. En el afio 1970,
la poblacidn rural de Teno representaba el 82,6% de la poblacién total de la comuna, mientras
gue tanto a nivel provincial como regional, este porcentaje se situaba en torno al 50%. Tres
décadas después, la poblacion rural habia disminuido, llegando a representar un 65,9% de la
poblacién total de la comuna, mientras que para la provincia y la regién este porcentaje se
situaba en torno al 35% en 2002.2

2.2 Antecedentes educativos

De acuerdo a los datos entregados por la encuesta Casen 2011, el promedio comunal de
escolaridad de la poblacién de Teno mayor de 15 afios, es de 8,7 afios. Si se analiza esta situacidn
respecto de lo que ocurre en la Region del Maule (9,1 afios de escolaridad) y a los indicadores
nacionales (10,5 afios de escolaridad), puede observarse que la escolaridad de la poblacion de la
comuna de Teno es menor (Biblioteca Congreso Nacional, Casen 2011).

En cuanto a los establecimientos educativos de la comuna de Teno, existen 27, de los cuales 16
son escuelas basicas municipales, 7 son jardines infantiles, 3 escuelas particulares

subvencionadas y 1 Liceo Técnico.

TABLA n°4: Matricula por dependencia afo 2012

Matricula segin Dependencia Comuna Region Pais
Municipal DAEM 3.356 113.647 908.804
Particular Subvencionado 1.879 87.380 1.887.180
Total 5.235 201.027 2.795.984

Fuente: Biblioteca Congreso Nacional, 2012.

2 Fuente: Estudio de Contexto, Apreciacién, Necesidades y Expectativas Educativas y Culturales en la Comuna de Teno,
Regidn del Maule. Centro de Investigacién Avanzada en Educacién, CIAE, Universidad de Chile y Fundacién Educacional
Arauco, 2011.
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En la tabla anterior, se muestra que la matricula por dependencia adminlstrativa a nivel comunal,
es proporcionalmente inversa a la nacional. Mientras en la comuna, la matricula municipal es
mayor al 64%, en el pais es de 33%.

Como se puede observar en la tabla a continuacién, tanto los resultados del Simce de 4° basico
del afo 2012, como los de 8° basico del afio 2011 de los establecimientos municipales de la
comuna de Teno, son superiores o similares a los promedios alcanzados a nivel regional y
nacional en lenguaje. Por el contrario, en la prueba SIMCE aplicada el afio 2012 en II° medio, se
observa que los resultados obtenidos por el sector municipal de la comuna de Teno son inferiores
a los obtenidos a nivel regional y nacional.

TABLA n°5: Resultados SIMCE lenguaje

Simce Lenguaje 4° basico 2012 | 8° basico 2011 | Il Medio 2012
Promedio nacional 267 254 259
Promedio regional 268 256 257
Promedio municipal comuna Teno 277 262 204

Fuente: www.mineduc.cl, datos SIMCE.

2.3 Antecedentes de los establecimientos educativos participantes

El Programa de Formacién Docente para el Fomento Lector, que forma parte del Plan Teno Lee,
trabajod con los 251 profesores y directivos de 17 establecimientos educacionales dependientes
de la llustre Municipalidad de Teno y con 16 profesores de la escuela particular subvencionada
La Purisima, sumando un total de 267 profesores. Los alumnos beneficiados alcanzaron a 3.457.
Estos se distribuyen de la siguiente forma:

TABLA n°6: Distribucién de la matricula para los establecimientos participantes:

N2 |Nombre Total
1 Liceo Teno 548
2 Teno D-56 677
3 Comalle 294
4 Morza 116
5 Monterilla 160
6 Las Arboledas 277
7 Susana Montes 275
8 La Laguna 131
9 Ventana del Bajo 58

10 |Huemul 80

11 Las Liras 64

12  |San Rafael 139



http://www.mineduc.cl/

Arauco | =

13  |Santa Rebeca 32
14  |San Cristébal 392
15 |Teniente Cruz 18
16 |Los Alisos 87
17  |El Guindo 13
18 |La Purisima 96
Total 3.457

Fuente: DAEM Teno, Octubre del 2012

TABLA n°7: Distribucion docentes:

ESTABLECIMIENTOS

N° PROFESORES

17 escuelas basicas y liceo municipales 251
1 escuela particular subvencionada “La Purisima” 16
Total 267

Fuente: DAEM Teno, Octubre 2012
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Il. Programa

1. Antecedentes teoricos del Plan Teno Lee
Importancia de la lectura

La lectura realiza un aporte fundamental en la vida de los seres humanos. Diversas investigaciones
constatan como ésta nos abre las puertas al conocimiento, a la entretencion y al disfrute.

Una conducta lectora desde la infancia facilita la comprensidn del significado de los textos para
posteriormente, poder asimilarlos de modo critico. La lectura permite a las personas desarrollar en
plenitud sus capacidades humanas y tener una actitud reflexiva y responsable frente a la
contingencia social, econdmica y politica. Permite ademas, mejorar continuamente los niveles
educacionales y facilita el acceso al conocimiento cientifico, a los diferentes modos de pensamiento
y a las multiples culturas (Medina & Gajardo, 2010).

La inteligencia humana es basicamente lingtistica, por tanto todas las practicas que potencien el
dominio del lenguaje de un individuo tienen directa incidencia sobre el desarrollo del pensamiento,
vale decir, sobre su imaginacién, creatividad, habilidad para expresar ideas y su capacidad critica.
Leer, es darle palabras al pensamiento, y ellas aportan directamente a la construccidon de multiples
visiones y conocimientos, brindando desde la nifez, la posibilidad de vivenciar y construir otras
realidades, e imaginar que se puede ser parte de ellas. Aprender a leer implica, simultdneamente,
decodificar e interactuar con el texto en busca de significado (Medina & Gajardo, 2010).

Es importante también que los nifios y nifias lean para entretenerse, pues mientras mas horas de su
tiempo libre dediquen a esa actividad, mas estimulan el desarrollo de sus competencias lectoras,
mejorando la velocidad y fluidez en este ambito. Adicionalmente, desarrollan la creatividad, el
lenguaje oral y escrito, y amplian y enriquecen significativamente su vocabulario (Nagy & Herman,
1987; Anderson, 1996; Grave, 2000; Stanovich, 2000, citados en Bruning, Schaw, Norby & Ronning,
2007).

Para Salazar & Mendoza (2005) existen tres factores que determinan la practica frecuente de la
lectura:

a) El saber leer, que es mas que decodificar, incluye estrategias para identificar la informacion
relevante, hacer inferencias, juicios criticos, metacogniciones sobre el proceso de comprensidn,
experiencias previas y emociones.

b) Tener qué y donde leer, asociados a la disponibilidad de materiales y recursos para la lectura,
organizados y centrados en los intereses y necesidades de los estudiantes.

c) Querer leer, que seria el factor mas importante para lograr el habito lector y surge de la asociacidn
entre el acto de leer y el placer, satisfaccién y entretenimiento que éste produce.

La OCDE ha manifestado que la lectura, debe considerarse como un tema prioritario por todos sus

paises miembros, ya que constituye un indicador de desarrollo humano de sus habitantes. Al hacer
referencia a esto, la OCDE sefiala:
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El concepto de capacidad o competencia lectora retomada por muchos paises hoy en dia, es un concepto
gue es mucho mas amplio que la nocidn tradicional de la capacidad de leer y escribir (alfabetizacion).

La formacion lectora de los individuos, para una efectiva participacion en la sociedad moderna, requiere
de la habilidad para decodificar el texto, interpretar el significado de las palabras y estructuras
gramaticales, asi como también la de construir significado, leer entre lineas y reflexionar sobre los
propdsitos y audiencias a quien se dirigen los textos. La capacidad lectora involucra por tanto, la
habilidad de comprender e interpretar una amplia variedad de tipos de textos y asi dar sentido a lo leido
al relacionarlo con los textos en que aparecen. En sintesis, la capacidad lectora consiste en la
comprension, el empleo y la reflexidn a partir de textos escritos y virtuales, con el fin de alcanzar las
metas propias, desarrollar el conocimiento y el potencial personal para participar en la sociedad (OCDE,
en Calderén-lbafiez & Quijano-Pefiuela, 2010, p. 341).

Pero la lectura no sélo contribuye a la sociedad en términos de progreso y evolucion, sino que
también otorga la posibilidad a cada ser humano de comprender mejor el mundo y la propia
existencia, y brinda una instancia de gozo y contemplacion que enriquece el alma.

Finalmente, Cerrillo, Larrafaga & Yubero (2002) sostienen:
La lecto-escritura no es una capacidad cerrada, que se aprende de forma definitiva; su dominio nunca es
total, es un proceso continuo y constante de aprendizaje. Las auténticas habilidades lectoras no las
ensefa la escuela, se desarrollan con la practica. Los habitos lectores s6lo se adquieren en contacto social
con los textos y reflexionando acerca de ellos, despertando el gusto por los mismos (p.18).

Habitos lectores y gusto por la lectura

Los hdbitos aluden a una conducta duradera que se adquiere producto de la repeticién frecuente
(Martinez, s/f). Estos estarian compuestos por tres dimensiones: el conocimiento (el qué y por qué
hacer), la capacidad (cémo hacerlo) y la motivacidn o deseo (el querer hacer) (Salazar, 2006).

Al hablar de habitos lectores, lo que se busca es crear un vinculo sélido entre los nifios y la lectura,
logrando que éstos recurran con regularidad, y por voluntad propia a materiales escritos para asi
satisfacer tanto las demandas cognitivas como de recreacidon (Andriacain, en Jiménez, s/f). La
preocupacién de que el hdbito lector se instale en la nifiez, se debe a que, en esta etapa del
desarrollo humano, hay mayor receptividad y factibilidad para asimilar juicios, modelos y niveles de
comportamiento (Martinez, s/f).

Para la investigadora Silvana Salazar, el desarrollo del habito lector es facilitado por el gusto o placer
por leer. El deseo de leer se convierte en el factor mas poderoso para generar el habito por leer y
se produce por la asociacién entre la lectura y el placer o satisfaccién que produce en el lector
(Salazar, 2006). Por ello, si las primeras experiencias de lectura conjunta vividas por el nifo, le
provocan placer, bienestar emocional, y se dan en un entorno afectivo positivo, esto incidira en la
motivacion de los infantes hacia los libros y la lectura (Cerrillo et al., 2002).

Por el contrario, el rechazo que pueden sentir los nifios hacia los libros y la lectura, estaria dado por

la imposicion de ésta. Un aprendizaje forzoso, en que el lector en ciernes todavia no ha descubierto
el goce, valor o utilidad de leer, puede provocar aversidn por este acto. (Martinez, s/f).
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Modelamiento y mediacion

Numerosos autores reconocidos en el campo de la promocién de la lectura (Sainz, 2005; Lerner,
2001; Colomer, 2005; Chambers, 2007), sefialan la importancia que tienen los adultos significativos
para los niflos y jévenes en su acercamiento a los libros. Esto se produciria por dos factores: el adulto
como modelo lector y como mediador de una experiencia de aprendizaje.

El modelamiento como situacion de aprendizaje, estd ampliamente apoyado por el modelo de
aprendizaje vicario de Albert Bandura. Desde el punto de vista de Bandura, una gran parte del
aprendizaje cognitivo tiene lugar a través de la observacién antes de que la conducta tenga
oportunidad de producirse y ser reforzada. En este sentido, el modelamiento puede ser una forma
importante y poderosa de aprendizaje (Lahey, 1999).

En el caso de la lectura, la presencia de un modelo significativo, que exhiba conductas que
demuestren interés, valoracion y placer por leer, sostenidas en el tiempo, permitiria a los nifios
asociar esas conductas a la accion de leer (Chambers, 2007; Sainz, 2005). En ese sentido, el profesor,
como un adulto significativo para el nifo, tiene especial importanciay debe transmitir las actitudes
tipicas del lector al interior del aula, brindando “oportunidades a sus alumnos de participar en actos
de lectura que él mismo esta realizando, y entablar una relacién de “lector a lector”” (Lerner, 2001,
p.52).

Lo anterior refuerza la idea de la importancia de modelos lectores como agentes a imitar por los
nifios; personas que valoran e incorporan la lectura como una actividad fundamental en sus vidas;
qgue muestran los diferentes propdsitos con que se lee, pero también como personas que transmiten
un entusiasmo por la actividad de leer.

Por otro lado, al adulto en su rol de mediador lo podemos entender desde la conceptualizacién de
Feurestein, como aquel agente que selecciona los estimulos del medio, los organiza, reordena,
agrupa y estructura para alcanzar un objetivo especifico (Prieto, 1992). Este mediador requiere de
ciertas competencias si deseamos que contribuya efectivamente a producir el acercamiento entre
los nifios y los libros.

Dentro de las competencias que debe tener un buen mediador de la lectura se encuentran: ser un
lector habitual, tener imaginacion y creatividad (Cerrillo et al., 2002; Holzwarth, Hall & Stucci, 2007),
una minima formacién literaria, (Cerrillo et al., 2002), estar atento a los intereses y necesidades de
lectura de los estudiantes e intervenir con recomendaciones de manera oportuna (Holzwarth, Hall
& Stucci, 2007).

Como sintesis de la importancia que posee la mediacién en la formacidn de lectores, las palabras de
la OEl, en su informe sobre la promocién de la lectura y escritura, son inequivocas:
La necesidad de mediacion, evidente en las primeras décadas de la escolarizacidn, debe ser nuevamente
subrayada en el presente, cuando enfrentamos los efectos de una reduccidn instrumental de la lectura
y escritura en la dificultad de que los alfabetizados sigan siendo lectores mas alla de la escuela o de los
requerimientos funcionales inmediatos (OEl, 2006, p. 16).
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Los libros

Sin duda, un elemento importante en el fomento de la lectura son los libros. Como veiamos, el tener
qué leer es uno de los tres factores necesarios para formar lectores frecuentes (Salazar, 2006). La
presencia de libros en el ambiente escolar resulta imprescindible y debe ser contemplada de forma
previa a cualquier actividad en pro de fomentar la lectura para que las acciones y el uso del lenguaje
escrito por parte de los nifios sea constante y variado (Colomer, 2005).

La cantidad y variedad de libros es lo que permite que nifias y nifos puedan encontrar aquel libro
que desean leer. Si sélo hay unos pocos, la posibilidad que encuentre el libro que encaja con sus
gustos es menor que si hubiese muchos. Incluso si se dispone de muchos libros, pero de un solo
tipo, también hay menos posibilidades para que los nifios escojan aquel que les gusta (Chambers,
2010). La cantidad de libros es importante porque ayuda a los nifios a ir estableciendo relaciones
entre muchos libros, las cuales deben ser mediadas por un adulto (Colomer, 2005).

Dentro de los tipos de textos que pueden emplearse para fomentar el gusto y el habito de leer, los
textos narrativos aparecen como altamente recomendables (Colomer, 2005; Munita, 2010; Cerrillo
& Yubero, 2007). Colomer (2005), indica que los primeros contactos con los textos literarios
(narrativos) se producen en los primeros afios de vida, “a través de formas orales e, incluso,
mediante ficciones audiovisuales” (p. 69). Los nifios desde muy pequefios tienen conocimientos
sobre la narracién de historias. A la edad de 2 afios, emplean convenciones literarias en sus juegos
y relatos. Este conocimiento se va enriqueciendo, y cerca de los 6 afios dominan la estructura de la
narracién con todas sus peculiaridades (Colomer, 2005).

La literatura infantil, considerada como un campo literario especifico, (Cerrillo et al., 2002) comparte
ciertas caracteristicas con la literatura general, que la hace diferente de cualquier texto pedagdgico,
por ejemplo: el uso de lenguaje poético, diferente del estandar-referencial, modos verbales propios
de la escritura literaria y una semdantica de la ambigliedad que permite una pluralidad de significados
(Munita, 2010). Estos aspectos, que la diferencian de otros tipos de textos, como por ejemplo los
informativos o explicativos, deben adaptarse al nivel de comprension del nifio, un elemento
importante de considerar cuando se seleccionan textos de literatura infantil, donde siempre debe
primar su calidad como texto literario (Munita, 2010).

Finalmente, como apunta Mario Vargas Llosa (2000):
Leer buena literatura es divertirse; si; pero también aprender de esa manera directa e intensa que es la
experiencia vivida a través de la ficciones, qué y cdmo somos, en nuestra integridad humana, con
nuestros actos y suefnos, fantasmas, a solas y en el entramando de relaciones que nos vinculan a otros,
en nuestra presencia publica y el secreto de nuestra conciencia, esa compleja suma de verdades
contradictorias -como las llama Isaiah Berlin- de qué esta hecha la condicién humana.

La escuela
La OEl, sefiala en su informe sobre Politicas Educativas de Promocién de la Lectura y Escritura que:

“es sabido que, para muchos nifios, la escuela es el primer lugar donde aparecen los libros” (OEl,
2006, p. 11), indicando mas adelante que:
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Los escritos en apoyo al papel de la escuela en la promocidn de la lectura hacen frecuentes referencias
a la importancia de que aquella compense la pobreza de recursos de las familias, con una dotacidn
importante de libros y de otros materiales de lectura. El espacio escolar es uno de los espacios
privilegiados para que libros y lectores aparezcan. (OEl, 2006, p. 15)

La escuela, por lo tanto, se transforma en “la encargada de velar para que ningun nifio se sienta
marginado por el texto o rechazado por la lectura” (Munita, 2010, p. 34). Es el lugar donde se pueden
realizar prdcticas lectoras como prdcticas sociales, para que los alumnos se apropien de ellas y
puedan incorporarse a la comunidad de lectores y escritores para desenvolverse como ciudadanos
de la cultura escrita (Lerner, 2001). Para Chambers (2007), la escuela es el lugar donde la gran
mayoria de los nifios se convierten en lectores y para que ello ocurra, ésta debe proporcionar un
ambiente de lectura propiciado por adultos que ayuden a formar lectores literarios para toda la
vida.

Lo anterior nos permite definir y relevar el rol que juega la escuela como instancia imprescindible a
la hora de implementar acciones que contribuyan a desarrollar el hdbito lector y el deseo de leer
por parte de nifios y jovenes.

2. Descripcion general del Plan Teno Lee

2.1 Objetivos

Dada la relevancia de la lectura en el desarrollo humano, El Plan Teno Lee abordd el desafio del
fomento lector de manera integral. Para ello, contemplé tres lineas de accién: la formacion de
profesores para el fomento lector escolar, el equipamiento y asistencia técnica de la Biblioteca
Municipal de Teno y la implementacidn y asistencia técnica de un Bibliomavil rural.

El objetivo general, compartido por las tres acciones, fue fomentar en la comuna de Teno el interés
y el gusto por la lectura, como un aporte al desarrollo de sus habitantes.

Los objetivos especificos de cada cual se revisan a continuacion.

Objetivos especificos del programa de Fomento Lector Escolar:

-Capacitar a docentes y directivos de las escuelas participantes en estrategias metodoldgicas que
permitan fomentar el gusto por la lectura.

-Lograr que los profesores incorporen a la practica docente, estrategias especificas de fomento de
la lectura, que permitan impactar el habito y gusto de sus alumnos.

-Aportar a que los alumnos mejoren el habito y el gusto por la lectura.

Objetivos especificos del programa de Biblioteca Municipal:

-Equipar y habilitar el espacio remodelado para la Biblioteca Municipal de Teno.

-Dotar a la biblioteca de un fondo bibliografico completo y variado.

-Poner a disposicion de la comunidad libros acordes a su nivel lector e intereses.
-Capacitar al encargado de la biblioteca como promotor del habito lector de la comunidad.
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-Promover en nifios y adultos el gusto y el habito de la lectura, tanto con fines recreativos como de
estudio.

-Contribuir a que la comunidad se comprometa con la lectura como fuente de desarrollo humano.
-Instalar un sistema de funcionamiento de la biblioteca que haga el proyecto sustentable y
sostenible en el tiempo.

Objetivos especificos del programa de Bibliomévil Comunitario:

-Proveer el acceso a los libros y la lectura a la comunidad de Teno, a través de la implementacién de
una coleccidén bibliografica de calidad literaria y estética.

-Capacitar al Encargado del Bibliomévil como un mediador de la lectura que estimule el
acercamiento de los usuarios a los libros.

-Instaurar un modelo de gestion del programa a nivel comunal para asegurar la sustentabilidad de
la intervencidn a largo plazo.

-Generar actividades culturales complementarias que potencien al Bibliomdvil como un espacio de
lectura y cultura en las comunidades rurales.

2.2 Reseia de cada programa del Plan

a) Programa de fomento lector escolar

La formacidn docente estuvo orientada a capacitar a los profesores en la apropiacion de estrategias
innovadoras que apoyen el desarrollo del gusto por la lectura, a través de un proceso continuo y
ciclico que consiste en conocer la estrategia, aplicarla en el aula y luego evaluar y retroalimentar la
practica.

El perfeccionamiento beneficid a 267 docentes y directivos de 18 establecimientos educacionales
de la comuna de Teno, que atienden a 3.457 alumnos.

Ala base del programa, se consideraron algunos conceptos tedricos que sustentaran su elaboracidn.
El siguiente cuadro da cuenta de las variables que se relacionan con el gusto por la lectura:

Cuadro n°1: Variables asociadas al comportamiento lector

Visitas
bibliotecarias

Préstamos
bibliotecarios

Comportamiento Lector

Gusto por Mayor
la lectura frecuencia
lectora

Vocabulario
pasivo

Habilidad o
capacidad

lectora
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Este esquema tiene como objetivo compartir de manera sencilla la relacidon entre comportamiento
lector y variables involucradas. Asimismo destaca los 3 elementos centrales que explican el
comportamiento lector, donde es posible apreciar que el gusto por la lectura juega un rol
fundamental.

En el cuadro se puede ver que existen dos variables que son independientes y que no se pueden
controlar o modificar: edad y género. Por otro lado, hay dos variables dependientes que se pueden
modificar y tienen una relacidn de influencia con los elementos nucleares del comportamiento
lector. La estimulacién familiar y escolar son dos variables que el programa apuesta a incrementar
con estrategias concretas que demandan intervencion escolar y familiar de manera conjunta. A
mayor estimulacién familiar y escolar, mayor debiera ser el incremento en el gusto y la habilidad
lectora, siempre y cuando el acercamiento y contacto con los libros sea dentro de un ambiente de
cercania y confianza y con material de lectura atractivo y apropiado a los intereses y necesidades de
los lectores.

El comportamiento lector contempla el gusto por la lectura y dice relaciéon con la posibilidad de
buscar espacios de lectura de manera auténoma e independiente, sin la necesidad de un tercero.
Estda ademas directamente relacionado con el manejo de vocabulario pasivo, es decir, con el
conjunto de palabras que el lector conoce y que forman parte de su lenguaje y estan disponibles
para utilizarse. El vocabulario activo estd constituido por aquellas palabras que se utilizan de manera
mas frecuente en el discurso oral.

Por su parte, la habilidad o capacidad lectora se refiere al conjunto de competencias propias del
hablante que requiere conocer, ejercitar e incrementar de manera sostenida para un desarrollo
esperado en cada curso. Por ultimo, la frecuencia lectora dice relacién con la cantidad de veces que
una persona lee dentro de un periodo de tiempo.

A continuacidn, se presenta un segundo esquema que permite comprender el trabajo desarrollado
durante el programa:

26



Arauco | =

¢QUE RESULTADOS
¢QUE BUSCABAMOS ENTREGAR INTERMEDIOS RESULTADOS FINALES:
A LOS ESTUDIANTES? ESPERABAMOS EN LOS )
ESTUDIANTES? ¢PARA QUE?
Experiencias de aprendizaje lector, en las . i Cambios en su comportamiento
que dialogaran y compartieran en torno a Aumento gusto e interés de los lector (frecuencia, autonomia)
libros estudiantes por la lectura

Aumento estudiantes que leen por

tretencié iordi icién haci Mejor desempefio Aprendizaje:
Acceso a material de lectura diverso entretencion, mejor disposicion hacia Simce, Vocabulario
la lectura
¢QUE
(L Calidad de interaccion pedagoégica en torno al fomento lector:
BUSCAMOS
GENERAR EN DESARROLLO DIALOGO Y REFLEXION EN TORNO A LECTURA POR MEDIO DE TRABAJO CON ESTRATEGIAS ESPECIFICAS
LOS DOCENTES
PARA LOGRAR
ESTOS Docente asume un rol de Docente cambia Diversifica formas de
OBJETIVOS? creencias y aumenta

modelo lector (cambia su trabajar libros y textos

; responsabilizacion
comportamiento lector) P

desarrollo gusto lector

Cuadro n°2: Modelo de implementacion del programa de fomento lector escolar

El propdsito que persigue el Programa de Fomento Lector Escolar desarrollado en la comuna de
Teno, es favorecer el gusto por la lectura de los estudiantes de la comuna. Para esto se trabaja con
los docentes, el rol del profesor como modelo lector. También se abordan con ellos sus creencias
relacionadas al fomento lector y la responsabilidad que tienen en la promocién del gusto por la
lectura en sus estudiantes. Por otra parte, se capacita a los docentes en torno a diversas
metodologias y estrategias para promover el gusto por los libros. Junto a lo anterior, se busca
aportar al enriquecimiento de la interaccion pedagdgica entre docentes y alumnos, promoviendo el
didlogo y la reflexién al interior del aula.

Por otra parte, se entrega a los estudiantes, por medio de los docentes, experiencias de reflexion y
de didlogo en torno a los libros que se donaron como parte de la estrategia de fomento lector. De
esta manera, los estudiantes tienen la posibilidad de acceder a material de lectura diverso,
favoreciendo el gusto e interés por la lectura.

Modalidades de perfeccionamiento docente

Para llevar a cabo los objetivos del programa, se implementaron diversas modalidades con los
participantes las cuales se describen a continuacion:

a. Jornadas:

Tienen como objetivo compartir y trabajar los contenidos del programa y definir estrategias para
apoyar aspectos centrales del fomento lector. En estas instancias se retinen todos los docentes y
directivos de las escuelas participantes. Los contenidos son entregados en terreno por docentes de
Fundacién Educacional Arauco preparados en la tematica, desde una perspectiva de vanguardia y
actualizada, y en linea con las directrices del Ministerio de Educacion.
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b. Trabajo practico:

Tienen como objetivo que los docentes transfieran y apliquen lo aprendido en relacién a un
contenido especifico del programa y que les permita poner en practica de forma inmediata sus
aprendizajes, recibiendo por parte del equipo de formadores una retroalimentacién que les aporte
en su proceso formativo. El trabajo préctico se deriva de las jornadas donde se condensa la mayor
parte del contenido formativo del programa.

c. Visitas a las escuelas:

Su objetivo es mantener un contacto directo con el equipo directivo de la escuela para conocer la
realidad de cada establecimiento en terreno. Ademas, sirven para poder compartir las inquietudes
de su trabajo y las situaciones especiales que se pueden ir dando durante el perfeccionamiento,
principalmente en relacidn a la sustentabilidad de las estrategias.

En estas visitas participa el equipo directivo (director, UTP o ambos y en algunos casos el
coordinador o encargado de lenguaje o de fomento lector en la escuela) y uno o dos profesionales
del equipo Fundacién Educacional Arauco.

d. Acompafiamiento al aula:

Tiene como objetivo conocer el trabajo que va desarrollando cada docente en relacién a las
estrategias que estd implementando en el aula. Durante este espacio se acuerda acompanar a un
profesor durante su clase (previamente convenida) y al terminar se tiene una conversacién donde
se retroalimenta lo observado con una pauta que contiene indicadores conocidos por los docentes.
Esta instancia permite conocer cuanto de lo aprendido se esta transfiriendo a la practica pedagdgica
y obtener informacidn relevante del proceso para ir adecuando el énfasis del perfeccionamiento a
las necesidades reales que tienen las escuelas.

e. Taller equipo docente:

Su objetivo es abordar y trabajar aspectos del programa de orden mas practico. Se intenciona
formar equipos en torno a temas que requieren de una bajada al contexto de cada escuela,
permitiendo el desarrollo de herramientas propias. En este espacio también es posible visualizar las
dindmicas de trabajo en equipo para una mejor sustentabilidad de las acciones.

f. Taller inter escuelas:

Tiene como objetivo agrupar a las escuelas para generar un intercambio pedagdgico en relacién a
los contenidos del programa. De esta forma se relinen docentes de dos o mas establecimientos para
abrir un espacio de intercambio de conocimiento y experiencia acumulada en cada escuela que sirva
para promover el aprendizaje con otros.

Estos talleres consideran tanto la entrega de contenidos, como la reflexién y discusién por y entre
escuelas, a fin de que cada establecimiento pueda determinar el modo en que ird incorporando las
nuevas practicas, junto con compartir y aprender de otras experiencias.

g. Reuniones de directores:

Estas reuniones fueron realizadas de manera sistematica para acompafiar los procesos de cambio
dentro de las escuelas. En ellas participan directores, jefes de UTP y el encargado de fomento lector
en la escuela, siempre y cuando este cargo existiese.
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Desde el equipo de Fundacién Arauco, participan profesionales a cargo de desarrollar y acompafar
a directores, seleccionando y definiendo aquellos temas necesarios de ir levantando para potenciar
el rol de los equipos directivos en cada escuela.

Considerando la importancia que se atribuye al rol del Director en el proceso de mejora de los
resultados educativos de un establecimiento, esta instancia permitié dialogar y compartir
experiencias y soluciones con sus pares, centrandose especialmente en los objetivos pedagdgicos
de la escuela. Junto con esto, se abordd el liderazgo de los directivos en la trayectoria de
mejoramiento de sus establecimientos y cdmo apoyan a sus docentes en los procesos de cambio
para lograr el interés por la lectura.

h. Reuniones con autoridades comunales, provinciales y regionales:

Estas tienen como objetivo respaldar el trabajo y las acciones desarrolladas en el marco del
programa y mantener una linea de comunicacién con las autoridades comunales, provinciales y
regionales. Para el desarrollo de este perfeccionamiento, resultd fundamental para Fundacion
coordinarse y aunar esfuerzos con el Ministerio de Educacién, a través de su Secretaria Regional
Ministerial de Educacion, del Departamento Provincial de Educacidn, con la Municipalidad de la
comuna, a través de la Alcaldesa y de la accién del Departamento de Educacién Municipal (DAEM).
Con el equipo DAEM se abordaron tematicas vinculadas a su rol en el mejoramiento de cada
establecimiento de la comuna y al analisis de informacion para la toma de decisiones. Asimismo se
capacitd al equipo en el manejo de herramientas de levantamiento de informacién de las escuelas
para la toma de decisiones. Ejemplo de ellas fueron las Caminatas y las Conversaciones de
Aprendizaje.

Las reuniones con autoridades tuvieron una frecuencia distinta de acuerdo a los actores y su nivel
de involucramiento. En el caso de las autoridades regionales y provinciales, en las figuras del Seremi
y Deproe, se realizaron reuniones al inicio del programa para compartir lineamientos y resultados
iniciales de la evaluacion vy, al finalizar el mismo, para entregar resultados finales. Durante la
implementacién del programa, fueron invitados a las ceremonias oficiales y a las jornadas de
perfeccionamiento docente.

En el caso de las autoridades comunales, representados en la figura de la Alcaldesa y el DAEM, se
mantuvo un contacto mas permanente principalmente con el DAEM quien participa de manera
activa en las distintas modalidades del programa: reuniones con el equipo DAEM, reuniones con
equipos directivos, jornadas y talleres.

Estrategias

Este Programa incorpora dos estrategias que los docentes de las escuelas conocen a través de las
diferentes modalidades de perfeccionamiento, para luego aplicar y afinar desde la practica en el
aula. Ambas estrategias son consideradas un aporte al trabajo realizado por los docentes ya que
permiten abrir el mundo de la lectura y de la narraciéon en las escuelas. Se trata de “Plan Lector” y
“Lectura en Voz Alta”, estrategias que ha implementado Fundacién Educacional Arauco desde el
afio 2003 en las regiones de Maule, Biobio y Los Rios.
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Plan Lector

La estrategia Plan Lector tiene como objetivo despertar el gusto por la lectura y el desarrollo del
habito lector, a partir de una variedad de libros que nifios y jovenes deben leer al afio, promoviendo,
de esta manera, que los estudiantes puedan acercarse a la literatura desde el goce y el disfrute.
Cada escuela recibe una cantidad de libros de acuerdo a la matricula por curso desde pre-kinder a
8° basico. De esta manera cada curso tiene acceso a 8 titulos para leer en el afio, los que estan
asociados a una planificacion que incluye: seleccién de libros, normas de funcionamiento,
organizacion de la escuela y actividades de apoyo.

Para cubrir las necesidades de cada escuela, se organizan los libros por semestre de tal forma que
cada curso disponga de 4 titulos. Los estudiantes de cada curso son divididos en 4 grupos. A cada
grupo se le entrega un titulo con la cantidad necesaria por alumno. A través de un sistema de
rotacion, el grupo que leyé un de los 4 titulos le tocara al mes siguiente otro y asi sucesivamente
hasta tener la lectura de los 4 libros del Plan Lector semestral para ese curso.

Los libros son distribuidos en cada curso de acuerdo al nivel, caracteristicas e intereses de los
alumnos. Para ser leidos, los estudiantes llevan estos libros a sus casa. Aqui es donde la familia
cumple un rol mediador, necesario de acordar previamente, para el cuidado y acompafiamiento de
este proceso en el hogar. Es de suma importancia que en los contextos familiares, donde la lectura
se realiza desde el disfrute, haya una buena conversacién en torno a los libros.

Las actividades de apoyo al Plan Lector son indispensables y necesarias de preparar previa entrega
de los libros, para que el objetivo de acercar y desarrollar el gusto por la lectura se pueda ir
cumpliendo.

Las actividades de apoyo se pueden categorizar en: Motivacion, Acompafiamiento y Dar cuenta.

e Motivacidn: son actividades de apoyo para despertar la curiosidad, el gusto y deseo de leer de
los alumnos. Esta se realiza antes de entregar los libros y con los cuatro titulos seleccionados
para el semestre y permite que los alumnos se acerquen a lo que leeran. Es esperable que en
estas actividades surjan comentarios, impresiones y preguntas, por lo que se recomienda acudir
a imagenes, titulos o temas centrales, referencias del autor y del contexto, extractos de algin
parrafo que genere curiosidad e interés por seguir descubriendo y leyendo.

e Acompaiiamiento: son actividades que se realizan durante el tiempo en que los alumnos estan
leyendo un determinado titulo. Contemplan: preguntar, comentar, indagar sobre el proceso de
cada estudiante con el fin de generar interaccién en torno a los libros y mantener la motivacion
durante el periodo de lectura, fomentando que los alumnos menos motivados puedan terminar
su lectura. El acompaifiamiento se puede realizar en espacios dentro y fuera del aula, teniendo
en consideracién la situacién y el nivel lector de cada estudiante de manera de ser un soporte
real durante este proceso.

e Dar cuenta: son actividades que se realizan una vez que los alumnos han terminado de leer el
libro. La idea es que permita a los estudiantes expresar de manera individual o grupalmente el
proceso de su lectura. Este debiese ser un espacio libre para recoger el proceso de los
estudiantes por lo cual se recomienda no asignar una calificacién, debido a que lo esperable es
gue los estudiantes expresen la experiencia y lo comprendido en un espacio no evaluativo.
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Lectura en Voz Alta

La estrategia de Lectura en Voz Alta tiene como objetivo proporcionar una buena experiencia
literaria y un buen modelo de lectura, donde el profesor es quien lee a sus estudiantes en un
ambiente de cercania y disfrute.

Para realizar una Lectura en Voz Alta es necesario seleccionar una lectura (cuento, poema, texto
informativo, noticia, etc.) que tenga valor literario y/o linglistico y un nivel de complejidad que
desafie a los alumnos a comprender un contenido superior al que podrian leer y comprender por si
solos. El lector, en este caso es el profesor u otro adulto significativo el cual debe disfrutar con el
texto que va a comunicar.

Para que esta estrategia sea efectiva es muy importante plantear una organizacion del espacio
dentro de la sala que sea diferente y que permita a los alumnos y al docente encontrarse a través
de la lectura, privilegiando el contacto visual, la cercania espacial y afectiva que permite compartir,
conversar de lo leido, profundizar en las emociones, en la informacién y en el conocimiento que
proporciona el acto de leer.

Esta estrategia consta de 3 momentos necesarios de planificar.

e Actividades antes de la lectura: tienen como objetivo sensibilizar y motivar con el tema de la
lectura. Se activan conocimientos previos y esquemas cognitivos, relacionando informacién
relevante para que, al comenzar a escuchar el texto, los estudiantes estén mds conectados con
la lectura.

e Actividades durante la lectura: tienen como objetivo encantar con el momento de la lectura,
promover el encuentro entre narrador y oyentes en torno a un texto. Aqui es muy importante
como se realiza la lectura: ritmo, entonacién, expresividad vocal y expresidon corporal a tono con
el relato. También es relevante considerar la conexidon visual para que todos sigan la lectura,
realizar pausas y algunas breves detenciones para asegurar que estan todos en un espacio
compartido y entendiendo el significado de las palabras.

e Actividades después de la lectura: tienen como objetivo construir significados a través del
didlogo y la interaccién en torno al libro leido.

Estos momentos propician un encuentro con la lectura y entre lectores, potenciando el desarrollo
de la comunicacién oral, indispensable para la construccién del significado, tanto de lo leido como
de lo escuchado. El docente por su parte, se constituye como mediador, como agente iniciador de
historias atractivas que propician un encuentro afectivo con los libros y la lectura.

Metodologia del perfeccionamiento

La metodologia que se emplea en la realizacidn del perfeccionamiento considera los siguientes

elementos claves:

e Es interactiva y participativa, y debe generar espacios que inviten a la reflexion pedagdgica
conjunta.
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e Cada contenido se trabaja de manera continua, pasando por un ciclo que comienza con el
conocimiento de la estrategia, sigue con la aplicacién a los alumnos, y concluye con el
afinamiento del proceso y una jornada de retroalimentacion.

e Fomenta la transferencia de los aprendizajes a través de la evaluacion de trabajos practicos y
de la observacién en aula.

b) Equipamiento y asistencia técnica de la Biblioteca Municipal de Teno

En paralelo y en colaboracidn con la Fundacién Habia Una Vez?, se trabajé en la habilitacion,
equipamiento, adquisicion de material bibliografico y apoyo técnico a la Biblioteca Municipal
Robinson Leyton n°® 157 de la comuna de Teno.

La Biblioteca estd emplazada en un sector privilegiado de Teno; los servicios comunales y las
instituciones publicas se encuentran muy cerca de ella. Este espacio de lectura posee una
importante visibilidad dentro de la comunidad, es reconocida por sus habitantes y cuenta con una
accesibilidad adecuada. En cuanto a la iluminacidon, posee una luz natural privilegiada que entrega
una sensacion acogedora ideal para las diferentes actividades a realizar en la biblioteca.

Segln las caracteristicas particulares del lugar, Fundacion Habia una Vez propuso redisefiar los
espacios respondiendo a estandares de calidad actuales. Asi, la seleccién de mobiliario se basé tanto
en criterios estéticos, implementando muebles atractivos y equipamiento decorativo que cautivara
a los usuarios a la lectura, como en criterios practicos para su facil mantencion, limpieza, movilidad
y autonomia de los usuarios dentro de la biblioteca.

A su vez, la habilitacion de la Biblioteca Municipal contempld adquirir 2.500 libros nuevos que se
sumaron al listado antiguo de la biblioteca. Para ello, antes de iniciar la primera compra de los
titulos, se procedié a seleccionar el material en buen estado que continud formando parte del fondo
general. Una vez adquirido el material bibliografico, éste se sistematizd y catalogd segun los criterios
determinados por el Sistema de Bibliotecas Publicas de Chile.

La composicién del fondo bibliografico fue de 60% libros de literatura general o libros de ficcion. Se
consideraron proporcionalmente diversos géneros o centros de interés (poesia, teatro, juegos de
palabras, comic, cuentos tradicionales, mitos y leyendas) y ademas diferentes niveles lectores que
facilitan la recomendacién de libros y entregan al usuario mayor autonomia en su busqueda
(primeros lectores, lectores, lectores avanzados y grandes lectores). El 40% de libros restantes
fueron los libros de referencia o de informacién los cuales fueron clasificados segun el sistema
Dewey.

La compra de titulos fue complementada con la suscripcidn a ediciones periddicas que aportaron
mayor variedad en las tematicas. Al mismo tiempo, dichas publicaciones fueron cautivando a nuevos

3 Fundacién Habia Una Vez es una institucién privada sin fines de lucro que se dedica a la promocién del libro y la lectura,
especialmente en sectores vulnerables, desarrollando una serie de programas relacionados con la implementacion,
activacion y certificacion de bibliotecas, asi como también con la gestion de proyectos de fomento lector y la capacitacion
de mediadores.
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usuarios que buscaban una lectura contingente, ampliando el concepto de biblioteca a un publico
mas diverso y pluralista.

Siguiendo con lo anterior, Fundacion Habia Una Vez también incluyd dentro de los materiales
entregados, una seccidn de juegos de mesa, ingenio y titeres, que tienen como finalidad ampliar el
uso de la biblioteca y resignificar los espacios de lectura.

Junto con el equipamiento y la dotacién de libros y otros materiales, se llevaron a cabo diversas
acciones de formacién y fomento de la lectura que contemplaron tanto la capacitacion vy
fortalecimiento del equipo de trabajo de la biblioteca, como actividades culturales y de extensién a
la comunidad, incluyendo una ceremonia folkldrica en el marco del dia del libro, teatro de titeres y
cuentacuentos.

La capacitacion del personal de la biblioteca abordd a su vez, tematicas relativas a la coleccién
bibliografica, la administracién interna, al marketing y la segmentacion de los lectores, la
sensibilizacién lectora y el desarrollo de herramientas de comunicaciéon y motivacion para el trabajo
en equipo. Se elaboraron también perfiles de cargo, tanto de la encargada, como de la asistente de
biblioteca. Se implementaron finalmente visitas de seguimiento a lo largo del proyecto, con el fin
de velar por el cumplimiento de los objetivos y de supervisar el proceso en general.

c) Bibliomdvil Comunitario de Teno

Para ampliar el alcance del programa de Fomento Lector en la comuna, se implementé igualmente
una biblioteca mévil que permite llevar libros a los sectores rurales mds alejados con el objetivo de
extender la labor de la Biblioteca Comunal a través de puntos de préstamos no convencionales. Se
trata de un programa liderado y financiado por Fundacién Educacional Arauco y ejecutado por
Fundacion La Fuente?, cuyo fin, como ya se sefiald, es desarrollar en la comunidad rural de Teno el
gusto y placer por la lectura.

La habilitacion y entrega de un Bibliomévil permite atender un importante nimero de usuarios que
se encuentran dispersos en una zona geografica predominantemente rural, en la que es dificil
acceder a libros y a bienes y actividades culturales en general.

El Bibliomovil consiste en un vehiculo equipado en su interior con una coleccién bibliografica que
recorre semanalmente las zonas rurales de Teno: La Montafia, Comalle, Morza, Santa Blanca, Las

Liras, Monterilla, El Guindo, San Rafael y Santa Berta.

Mapa de la comuna de Teno y de los puntos visitados:

4 Fundacién La Fuente es una institucién privada sin fines de lucro, creada en el aifo 2000, con el fin de promocionar e
implementar iniciativas educacionales y culturales que beneficien principalmente a los sectores mas vulnerables de la
sociedad. Dicha fundacién diseia e implementa proyectos en torno al libro y la lectura, con un énfasis en la creacién de
bibliotecas y centros culturales, todo bajo el sello de su programa CLM®: Creando los Lectores del Mafiana.
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Fuente: Registros Bibliomévil de Teno 2014-2016

Fundacidn La Fuente tiene experiencia en la seleccién de libros para distintos publicos. La coleccion
bibliografica que se entregd al Bibliomavil se caracteriza por tener un proceso previo de seleccion
cuidadosay consciente, privilegiando la calidad literaria de los titulos y su valor estético. La selecciéon
se realiza potenciando la diversidad de textos mas que la cantidad de copias de un libro, dado que
se apuesta por un acercamiento a la lectura recreativa y una busqueda personal de intereses
tematicos. Ademas de los libros propios de su coleccidn, el Bibliomdvil tiene la posibilidad de pedir
libros prestados a la Biblioteca de Teno, segun el interés especifico de los usuarios.

El programa consiste en trasladar libros y actividades culturales a las zonas alejadas de la comuna
gue no tienen acceso a la cultura de manera frecuente. Una particularidad de este Bibliomovil es su
caracter comunitario ya que busca atender a un publico amplio y diverso, que incluye desde nifios
de primera infancia hasta adultos mayores. Para cumplir su objetivo, el Bibliomévil realiza un
recorrido en el que visita distintos puntos de la comuna, tales como postas, Centros de Salud
Familiar (CESFAM), jardines infantiles, escuelas, juntas de vecinos, ferias y sedes de adultos
mayores.

La persona encargada del Bibliomdvil cumple un rol fundamental en el programa, ya que es el
vinculo entre la coleccidn bibliografica disponible y la comunidad. Su figura es vital, pues tiene la
especial misién de acercar afectivamente a los nifos, jovenes y adultos al mundo de los libros. Por
esta razén, una parte esencial del programa fue la preparacién y capacitaciéon permanente de este
mediador. Para lograr la preparacion del encargado del Bibliomévbil, se coordiné un
acompafiamiento técnico por parte de Fundacién La Fuente. Asimismo, se asignd un Asistente
Técnico al Bibliomdvil, quien visitdé semanalmente las sedes sociales de la ruta y trabajé con el
encargado del Bibliomovil desde los inicios del proyecto hasta abril de 2016.

Las funciones del Asistente Técnico contemplaron: coordinar acciones de fomento lector e informar

acerca del proyecto a las sedes sociales y a la comunidad; capacitar y asesorar constantemente al
encargado del Bibliomévil en sus funciones; colaborar en activar el Bibliomavil; coordinar y organizar
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actividades culturales y de animacién lectora y realizar las actividades de animacion lectora (por
ejemplo cuentacuentos), para modelar la metodologia de animacidn lectora frente al encargado del
Bibliomavil.

Para asesorar el trabajo del Bibliomovil, el Asistente Técnico visitd en promedio, dos veces por
semana la ruta. Entre abril de 2014 y abril de 2016, se realizaron 106 visitas de asistencia técnicay
36 sesiones de capacitacion.

Ademas de las capacitaciones individuales, el proceso de asistencia técnica incluyé una serie de
capacitaciones grupales para mediadores de la lectura y encargados de bibliotecas escolares de
otros proyectos de Fundacion La Fuente. Este grupo termind finalmente constituyendo la Red de
Mediadores del Maule, que redne a encargados de Bibliomévil y Bibliotecas para compartir
experiencias, conocimientos y para participar de capacitaciones en relaciéon a la literatura, el
fomento lector y la mediacion lectora.
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3. Recursos financieros

Fundacion Educacional Arauco pertenece a las Empresas ARAUCO vy es financiada en su totalidad
por una o mas de estas empresas. El financiamiento de las actividades de este Plan en particular, se
concretd a través del aporte solidario de Celulosa Arauco y Constitucién S.A., Bosques Arauco S.A,,
Paneles Arauco S.A., y Aserraderos Arauco S.A., acogiéndose, en el caso del programa de Formacién
Docente para el Fomento Lector Escolar, a los beneficios de la Ley de Donaciones con Fines
Educacionales N° 19.247 vy, en el caso del programa de equipamiento y asistencia técnica de la
Biblioteca junto con el programa Bibliomovil, a la Ley de Donaciones Culturales N° 18.985.

Para este efecto, la llustre Municipalidad de Teno y Fundacién Arauco firmaron un convenio amplio
de colaboracion para ejecutar el Plan Comunal Teno Lee en su alcance educacional y cultural y un
Contrato de Compromiso de Donaciones con las Empresas Arauco, presentando la Fundacion los
proyectos culturales al Consejo Nacional de la Culturay de las Artes.

Para el programa de Formacidn Docente para el Fomento Lector Escolar, la llustre Municipalidad de
Teno firmé igualmente un contrato de “Compromiso de Donaciones” con las Empresas ARAUCO y
otorgd un mandato a Fundaciéon Educacional Arauco. En éste, se establecieron los alcances del
programa, los compromisos asumidos por la Fundacién y el aporte que entregd la Municipalidad
para facilitar la realizacién del programa, consistente en la infraestructura para las instancias de
capacitacidn y el soporte necesario para la realizacidn de las distintas actividades.

Para la Biblioteca, Fundacién Arauco firmé un compromiso con la llustre Municipalidad de Teno,
comprometiendo la donacidon de mobiliario, de soporte tecnoldgico y de coleccién bibliografica,
ademas de presupuesto para charlas, actividades y capacitacion del personal bibliotecario.

Para el programa Bibliomdvil, se firmé un contrato de comodato con promesa de donacion del
vehiculo, concretada en agosto de 2016. Se consideraron igualmente aportes bibliograficos y de
herramientas de apoyo material y digital para el despliegue en los puntos de préstamo.

El monto de los aportes aprobados para el programa de Fomento Lector Escolar, fue de UF 15.675.
El programa de equipamiento y asistencia técnica de la Biblioteca de Teno recibié un monto total

de UF 3.785. El programa Bibliomévil rural, a su vez, recibié un monto total de UF 3.222.

De esta manera, la inversion total del Plan Comunal Teno Lee alcanzé un total de UF 22.682.
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ll1l. Resultados

1. Resultados Formacion Docente para el Fomento Lector Escolar

1.1 Sistema de evaluacion

a) Légica de producto, efecto e impacto

Los resultados del programa de Formacidon Docente para el Fomento Lector se organizaron en
distintos niveles, estableciéndose indicadores especificos en términos de producto, de efecto y de
impacto.

El primer nivel que se reporta, corresponde al logro de objetivos de producto que alude a los logros
concretos de las actividades de la intervencién asociados tipicamente con bienes producidos y
servicios entregados. La evaluacién de este punto se centra en aquellos elementos provistos por el
programa que se asocian a un conjunto de acciones planificadas tendientes al perfeccionamiento
de profesores y directivos, con el fin de potenciar mediadores efectivos y generar disponibilidad de
libros.

Un siguiente nivel lo representan los resultados de efecto, que son los resultados logrados después
de la ejecucién del programa en los beneficiarios directos. Fundamentalmente, se refieren a las
transformaciones ocurridas en las escuelas y relacionadas con cambios en las practicas pedagégicas,
contemplando el fortalecimiento del rol de profesores como mediadores de la lectura y la aplicacién
de estrategias que promuevan el didlogo y la reflexion de los estudiantes en torno a la lectura.

Por ultimo se aborda el nivel de impacto, referido a los resultados que se esperan en los
beneficiarios indirectos del programa, en este caso los estudiantes, y que deberian apreciarse en el
largo plazo. Especificamente, el programa buscé intensificar su comportamiento lector y desarrollar
un mayor gusto por la lectura. En el marco del programa, se entiende que dichos resultados estarian
sujetos a cambios reales en los docentes y en sus practicas pedagdgicas, al convertirse en
mediadores efectivos en el fomento del gusto por la lectura.

b) Procedimiento e instrumentos de evaluacion

La evaluacidn del programa consideré un disefio multi-método que abordé el andlisis de registros
del perfeccionamiento, el levantamiento de la percepcidn de los docentes (por medio de encuesta
y talleres) y el levantamiento de la percepcién y habilidades de los estudiantes (por medio de la
aplicacion de una encuesta y de un test especifico). En el caso de estudiantes y docentes, se trabajo
con una medicién inicial de linea base y una evaluacién final.

En especifico, los instrumentos aplicados fueron:

a) Evaluaciéon de docentes, directivos y otros agentes educativos (profesionales de la educacidony
bibliotecario/as):
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e Encuesta de Evaluacion: recoge informacidn respecto de distintos niveles.
A nivel de producto, recoge la satisfaccién con los distintos aspectos del programa, la
percepcion de dominio y de aprendizaje de las estrategias trabajadas y la motivacién de los
docentes respecto de su participacion en el programa. A nivel de efecto, recoge el
comportamiento lector, creencias, atribuciones y caracteristicas de la interaccién pedagdgica;
mientras que, a nivel de impacto, recoge la percepcién de los docentes sobre el cambio
observado en los estudiantes (comportamiento lector y desarrollo del gusto por la lectura).

® Grupos Focales: se realizaron tres grupos focales, los que consideraron tanto a docentes como
a directivos, para profundizar en los aspectos antes mencionados.

b) Evaluaciéon de estudiantes:

e Encuesta de comportamiento y gusto lector: recoge informacién principalmente respecto del
nivel impacto, especificamente sobre el comportamiento lector de los estudiantes (frecuencia,
formatos, autopercepcion lectora, etc.) y la percepciéon de gusto e interés por la lectura. En
forma complementaria, recoge informacién especifica del efecto del programa, indagando en
como perciben la mediacion del docente y los libros entregados. Se aplicaron dos instrumentos
de acuerdo a la edad de los estudiantes, uno de 3° a 6° basico y el otro dirigido a los cursos
superiores.

o Test de vocabulario en imagenes (TEVI-R): Es un test estandarizado para Chile que mide la
comprension de vocabulario pasivo que posee un nifio o nifia hablante de espafiol entre los 2
afos y medio y los 17 anos. Este instrumento permite conocer la posiciéon de un nifo o nifia en
relacion con sus pares, detectandose gracias a ello, los posibles retrasos en este nivel linglistico
(Echeverria, Herrera & Segure, 2002). Su aplicacién se hizo bajo la hipdtesis de que el aumento
en la frecuencia lectora incide positivamente en el vocabulario. Sus resultados, por tanto,
entregan informacion respecto del impacto del programa.

c) Descripcion de la muestra

La evaluacién se aplicd a los distintos actores de la comunidad educativa que tuvieron participacion
en el programa, considerando practicamente la totalidad de escuelas basicas municipales que
constituyen la comuna®y el Liceo Teno.

El disefio muestral considera a todos los docentes, directivos y profesionales de la educacion
(educadores diferenciales, psicopedagogos, fonoaudidlogos, psicdlogos, kinesidlogos vy
bibliotecario/as) que participaron del programa.

Para los andlisis comparados, se trabajé con una muestra de seguimiento que considera sélo a
quienes respondieron en ambas evaluaciones (2013 y 2016) y que pueden dar cuenta del programa,
de comienzo a fin. Para aquellos analisis que no requieren de comparacién temporal, se considera
a todos los docentes que participaron, independiente del momento en que ingresaron al programa.
Para el levantamiento de resultados de estudiantes se trabajé con dos tipos de disefio muestral:

SEnel programa participd la totalidad de escuelas municipales de la comuna, pero para la evaluacion se excluyeron dos
de las mas pequefias (Teniente Cruz y El Guindo).
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® Muestra de Nivel: evaluacion inicial y final corresponden a cohortes diferentes, con el objetivo
de dar cuenta del estado de situacidn de la escuela en determinado momento, aplicando la légica
de la evaluacion transversal. En este sentido, la evaluacion da cuenta de los resultados de los
estudiantes por nivel de escolaridad, para 3° Basico y IlI° Medio.

® Muestra de Seguimiento: evaluacidn inicial y final corresponde al seguimiento de una cohorte
especifica, con el objetivo de dar cuenta de cambios individuales a lo largo del tiempo. Para estos
casos se hace analisis sélo sobre la muestra de seguimiento (se cuenta con evaluacion inicial y
final). Los cursos sobre los que se hizo seguimiento fueron: 3° (2013) /6° (2016) y 5° (2013) / (8°
(2016).

TABLA n°10: Numero total de evaluados en sus fases inicial y final

Actores Evaluados 2013 = Evaluados 2016 Muestra de Seguimiento\

Docentes 187 144 91
Directivos 27 21 15
Profesionales Educacién 28 33 14
Estudiantes: Muestra Nivel 3° 310 267 -

Estudiantes: Muestra Seguimiento 3° a 6° - - 222
Estudiantes: Muestra Seguimiento 5° a 8° - - 153
Estudiantes: Muestra Nivel Il Medio 146 61 -

39



arauco

Fundacién
Educaciona

1.2 Resultados de producto

a) Donacidn de recursos materiales

En el marco del programa de Formacidn Docente para el Fomento Lector Escolar, se hizo entrega de
una donacion de 7.134 titulos que permitié implementar las diferentes estrategias y ampliar el
repertorio de literatura disponible en los establecimientos. La seleccidn de los titulos considerd los
lineamientos ministeriales y los criterios de instituciones expertas en esta materia, junto con las
edades de los beneficiarios.

TABLA n° 11: Donacidn de libros por establecimiento educativo.

N° Escuelas N° Textos
entregados
1 Teno D-56 1.088
2 Comalle 608
3 Morza 284
4 Monterilla 407
5 Las Arboledas 628
6 Susana Montes Velasco 643
7 Manuel Rodriguez Erdoiza 342
8 Alborada Ventana del Bajo 210
9 Huemul 272
10 Las Liras 143
11 San Rafael 304
12 Presidente Carlos Ibafiez del Campo 116
13 San Cristdbal 880
14 Teniente Cruz 92
15 Los Alisos 240
16 La Purisima 244
17 El Guindo 120
18 Liceo Teno 522
Total 7.143
b) Actividades

Alo largo de la implementacién del programa, se llevé a cabo un total de 82 actividades dirigidas a

autoridades, equipos directivos y docentes de las escuelas participantes.

Tabla n® 12: Actividades implementadas

Actividad N°

Jornadas 11
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Talleres equipo docente 7
Visitas escuelas 11
Reunién equipo directivo 12
Acompafiamientos docentes 14
Acompafiamiento directivos 1
Trabajo practico 1
Taller inter escuelas 1
Reuniones con Deproe 2
Reuniones con Alcadia 8
Reuniones con DAEM 14
TOTAL 82

c) Valoracion del programa por parte de los beneficiarios

La valoracién que hacen los beneficiarios se evalué considerando dos aspectos. El primero
corresponde al nivel de involucramiento alcanzado por los beneficiarios directos con el programa,
el que puede ser inferido a partir de indicadores de participacién en las actividades propuestas. El
segundo aspecto, es el reporte de satisfaccion y aprendizaje que hacen los beneficiarios directos de
su participacion en el programa. A continuacidn, se exponen ambos puntos.

Involucramiento a los profesores

Las jornadas de perfeccionamiento a directivos y docentes tuvieron una asistencia promedio de un
75%. En el caso de los talleres equipo docente, la asistencia promedio fue de un 83%. El
acompafiamiento a docentes se realizd de manera voluntaria en torno a la estrategia de Lectura en
Voz Alta y conté con la participacion 38 docentes de 6 establecimientos educativos. El trabajo
practico que se llevé a cabo con los docentes fue realizado por el 47% de los participantes.
Finalmente, el taller inter escuela tuvo en promedio un 75% de asistencia.

Reporte de satisfaccion

El grafico n2 1 muestra la evaluacidn que hacen los beneficiarios del programa considerando
aspectos generales y especificos. La evaluacidn -considerando una escala de 1 a 7-, se ubica en entre
el 5,7 y el 6,3, dependiendo del atributo.
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Grafico N2 1: Evaluacidn general y especifica

Evaluacidn General Perfeccionamiento — 5,7
Cumplimiento de compromisos | 5,9
Aspectos generales ~ Clima de trabajo 6,1
Calidad de los docentes 6,3
Cantidad | 5,9
Materiales Utilidad i 6,0
Calidad | 6,2
Comtenidos Aplicabilidad : 5,8
Pertinencia 6,0
Claridad | 6,1

Los aspectos mas valorados del programa corresponden a la calidad de los docentes y a la calidad
del material entregado. En forma complementaria y desde la informacidn cualitativa, se levanta
también como aspecto principal, el vinculo construido con los docentes, valorandose en forma
particular la confianza y cercania desarrolladas en el tiempo, y la capacidad de los formadores para
motivar y modelar el trabajo con la lectura.

“Me cautivo una profesora... me encanté como ella nos motivaba y eso me motivo a imitar su trabajo... Me
costaba, pero ponia mucho esfuerzo en convencer a los estudiantes lo que significaba la lectura. Eso fue lo
que mds me motivé”

“Fueron muy amables, si queriamos hacer preguntas siempre estaban dispuestos a responder”

En términos de motivacidn, se les pidié evaluar -en una escala de 1 a 7-, su motivacién respecto del

programa tanto al inicio como al final de su implementacion. Esta motivacidon, muestra una
tendencia hacia la baja, descendiendo desde un 6,0 hasta un 5,5.

d) Aprendizajes

Los docentes declaran tener un alto conocimiento y dominio de las dos estrategias trabajadas por
el programa (Grafico n2 2); sobre un 85% declara estar en un nivel ‘Bueno’ o ‘Muy Bueno’.
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Grafico n2 2: Conocimiento y dominio de las estrategias de fomento lector.
Conocimiento y Dominio Estrategias Fomento Lector

H Muy Bueno Bueno mRegular ® Bajo

roo% T % %

80%
60% 6%
o% 62% 5
4,0%
20% 0
0%
Plan Lector Lectura en Voz Alta

Al preguntar acerca de los los principales aprendizajes desarrollados durante el programa (Grafico
n2 3), una cuarta parte de los beneficiarios destaca la incorporaciéon de nuevas estrategias, y un
grupo similar, releva la motivacién que gatillé el programa en su trabajo con fomento lector. Le
siguen en importancia: la valoracidn del trabajo en lectura para el desarrollo de habilidades y una
mayor comprension respecto del rol mediador del docente.

Gréfico n? 3: Principal aprendizaje a partir del programa.

¢Cudl ha sido su principal aprendizaje?
(Respuesta abierta, muestra total 2016)

Incorporacion de nuevas estrategias para el

0,
desarrollo del fomento lector _ 26%
Motivacién y reencantamiento con el trabajo en o
I
fomento lector

Mayor valoracidn del trabajo de la lectura y su valor

en el aprendizaje y desarrollo de habilidades en los _ 12%
estudiantes
Mayor comprensién del rol que tiene el docente en
porcome ; I 1o

la motivacién y desarrollo del gusto por la lectura

Otros 29%

En términos mas especificos, tanto docentes como directivos destacan que la formacion en
estrategias permitié incorporar nuevas herramientas, ademas de gatillar la reflexién en las escuelas
en torno a cdmo generar nuevas formas de trabajar la lectura.
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“Crear y pensar instancias planificadas para la lectura. Conversar sobre los gustos en la lectura. Involucrar o
incentivar a través de las redes sociales o web hacia la lectura... En fin, son nuevas formas de involucrarse en
las lecturas que realizan los alumnos”

“Las diferentes maneras de presentar la lectura como por ejemplo la cuncuna, la frazada, etc”.

1.3 Resultados de Efecto

Los resultados buscados -para este nivel-, apuntaban a generar cambios en la interacciéon
pedagdgica, entregando estrategias que enriquecieran el didlogo y la reflexiéon en torno a la
lectura. Para esto el programa buscaba:
e Fortalecer el rol del docente como modelo lector.
e Profundizar y aumentar la importancia que atribuye el docente a su propio rol en el
desarrollo del gusto por la lectura de sus estudiantes.
e Enriquecer el trabajo del docente como mediador de la lectura, al diversificar su trabajo por
medio de las estrategias de Lectura en Voz Alta y Plan Lector.

Desde la perspectiva de los estudiantes, se esperaba que estos cambios se vieran reflejados en la
percepcidén de una experiencia de aprendizaje mas motivadora y significativa en torno a la lectura,
en que:
® Los estudiantes percibieran cambios en el rol mediador del docente, sintiéndose mas
motivados por sus docentes.
® Los estudiantes leyeran y disfrutaran los textos entregados.

a) Cambios reportados en la interaccion pedagégica

Un 73% de los docentes participantes, declara haber realizado cambios en su quehacer
pedagdgico a partir del programa. Un porcentaje similar de beneficiarios reconoce que éste les
ayudo, en gran medida, a desarrollar mejores lectores.

Tal como se observa en el Grafico n? 4, los docentes atribuyen una alta contribucidn del programa
respecto a su capacidad para motivar mas a los estudiantes a leer y desarrollar una mejor interaccion
pedagdgica, marcada por una mayor reflexion y dialogo entorno a la lectura.

Este aspecto también se ve plasmado en el levantamiento cualitativo:

“La motivacion se va dando después, en el dar cuenta... Uno podia aprovechar de preguntar ‘¢ Qué parte te
gusto?’ Los mismos nifios nos hacian preguntas a nosotros ‘¢ Qué emociones sentiste?’... Los nifios sabian que
les iban a preguntar eso y que no era sélo aprenderse personajes o algun acontecimiento, sino que habia que

hacer una critica al libro. Eso claramente provoca interaccion, hay que prepararlo con tiempo....
Se generd un didlogo, se noté un avance tremendo”
«Es que el material, o sea, propiamente los libros, permitian ir a la reflexion».

Gréfico n2 4: Contribucidn del programa de acuerdo a la percepcién de los docentes.
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En unaescaladela5enqueles'Nome haayudado'y5 es 'Me ha ayudado
mucho' ¢En qué medida el programa ha contribuido a ...?
(Muestra Total 2016)

W Alta Contribucidén (4 y 5) B Media Contribucion (3) W Baja Contribucion (1a2)2

Desarrollar Mejores Lectores 72% 17% > 10%
Motivar mas a los estudiantes a leer 79% 13%" 9%
Desarrollar mas didlogo en las clases en torno a la
& 73% 7% 10%
lectura
Desarrollar mas reflexion en las clases en torno a
71% 18% | 11%

la lectura

b) Docente como modelo lector

Un pilar relevante del programa fue el trabajo entorno a la relacién del propio docente con la lectura
para constituirse como un mejor modelo lector. Durante el transcurso del programa, se observé un
cambio significativo en la autopercepcion de los docentes como lectores (Grafico n2 5). Mientras
que en el afo 2013 el 56% de los docentes se consideraba un buen lector, en el afio 2016 este
porcentaje sube significativamente al 74%.

Grafico n2 5: Autopercepcidn lectora inicial y final (Muestra de Seguimiento).

¢Se considera Ud. un buen lector? (% Si)

80% 74%
60%
w2013
40%
W 2016
20%
0%
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Respecto del perfil lector de los equipos directivos y docentes, se mantiene la alta frecuencia lectora
de la comuna (Gréfico n2 6), la que indica que tres de cada cuatro docentes leen diariamente mas
alla de la lectura que realiza exclusivamente por motivos laborales.

Grafico n? 6: Frecuencia Lectora inicial y final (Muestra de Seguimiento)

¢Con qué frecuencia lee durante 15 a 20 minutos de forma continua material
de lectura...?

73% 76%
W 2013
17% 16% 2016
] 1% 3% 3% 3% 0% 2%
Todos los dias Una vez por Una vez al mes Algunas veces al Nunca
semana afio

Estos resultados muestran una tendencia favorable de los docentes de la comuna hacia la lectura,
disposicidon que ya era positiva antes del programa. La tendencia de los docentes -durante este
periodo-, a reforzar su rol como modelo lector, se ve también plasmada en el incremento de textos
leidos. Un 41% de los docentes aumentd, en al menos un libro, la cantidad anual de lectura
reportada.

Atribuciones de los docentes en relacion al fomento lector

El programa pretendia influir en las creencias de los docentes, mds especificamente, en Ia
importancia que atribuyen a su propio rol en el desarrollo del gusto por la lectura de sus estudiantes.
Se esperaba que profesores y directivos aumentaran la importancia que le otorgan a la escuela 'y
a si mismos como agentes que influyen en el comportamiento lector, asumiendo con ello, una
mayor responsabilidad frente a la situacion de sus estudiantes (atribuciones internas) y, en
consecuencia, disminuyendo la importancia atribuida a condiciones propias del estudiante y de su
familia, que son de mas dificil transformacion (atribuciones externas).

Como se puede observar en la Tabla n°13, las atribuciones asociadas a que un estudiante sea un
buen lector, permanecieron relativamente estables entre ambas evaluaciones.

Tabla n°13: Atribuciones internas v/s externas asociadas a que un estudiante sea un buen lector (Muestra de
Seguimiento)

TIPO DE Factores Peso relativo de
ATRIBUCIONES cada dimension
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.| 2013 2016 |

Docentes:
- Docentes motiven estudiantes a leer
- Implementacion de estrategias para promover la lectura
- Implementacion de estrategias para mejorar dominio lector
Docentes sean buenos lectores
Escuela:
- Estudiantes tengan accesos a libros de su interés
- Escuela implemente actividades de fomento lector
- Estudiantes cuenten con espacios fisicos adecuados para leer
- Nivel priorizacion lectura dentro de la escuela
Estudiantes
- Gusto, interés y motivacion del estudiante por la lectura
- Nivel de comprension lectora del estudiante
- Nivel de fluidez y velocidad lectora del estudiante
- Responsabilidad del estudiante
Buen rendimiento escolar del estudiante
Familia
- Que los padres les lean a los nifios
- Que los padres motiven a los estudiantes a leer
- Que los padres sean buenos lectores
- Nivel socioeconémico de la familia

INTERNAS

EXTERNAS

c) Docente como mediador de la lectura

22% 23%
43% 44%
30% 30%
40% 39%

Las estrategias trabajadas por el programa tenian como objetivo enriquecer la interaccidn
pedagdgica entorno a los libros, al diversificar las herramientas utilizadas por el docente para el
desarrollo de fomento lector. Tal como se observa en la tabla a continuacidn, existe un aumento
significativo del grupo de docentes que reporta realizar actividades en relacién al didlogo y la

reflexion.

Tabla n°14: Actividades que realiza el docente en el aula (Muestra de Seguimiento. Respuesta Multiple, total

superior al 100%)

Actividades que realiza en el aula 2013 ‘ 2016
Leer en voz alta libros diferentes de los textos escolares 77% 76%
Comentar o preguntar a los estudiantes sobre los libros que estan leyendo 49% A 56%
Pedir a los estudiantes que lean un libro de su interés 46% 50%
Hablar a los estudiantes sobre los libros que estan en la biblioteca o en el aula 42% 46%
Discutir grupalmente textos leidos por los estudiantes 33% A 41%
Llevar a los estudiantes a la biblioteca 41% 34%
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Dos actividades que muestran un aumento durante el transcurso del programa, corresponden al
seguimiento que hacen los docentes respecto de la lectura de los estudiantes y a la discusion grupal
gue se realiza en relacién a los libros, ambas muy asociadas a la propuesta de la estrategia del
programa. Respecto de la Lectura en Voz Alta, no se observan diferencias significativas.

Es importante destacar que, si bien se observa una clara tendencia a la diversificacion de
actividades, la magnitud del cambio observado es acotada, manteniéndose el desafio para las
escuelas de sostener y profundizar los cambios logrados.

Percepcidn de los estudiantes respecto del rol mediador del docente

En promedio, los estudiantes de primer y segundo ciclo basico recuerdan haber trabajado 4 libros
(de los 8 que consideraba el programa). Entre quienes leyeron los libros, el 78% declara haberlos
disfrutado (‘Me gusté mucho’).

Desde la mirada de los estudiantes, no se observan cambios significativos respecto de la motivacion
gue declaran recibir desde sus docentes.

En el Grafico n2 7, se observa que el grupo que se percibe como muy motivado por sus docentes se
mantiene en torno al 50%.

Grafico n? 7: Percepcion de motivacion hacia la lectura declarada por los estudiantes

En tu escuela tus profesores ite motivan a leer?

100% 9% 7%
80% [—— — —
35% 41%
60% Nunca
40% A veces
B Siempre
20%
0%

2013 2016

Es interesante destacar que mientras mas libros del programa fueron trabajados (desde la
declaracion de los estudiantes), mayor es -en los estudiantes-, la percepcion de ser motivados por
sus docentes.

En el Grafico n? 8, se observa lo siguiente: respecto a los estudiantes que trabajaron entre 1y 2

libros, solo el 41% declara que se les motivé a leer. Por su parte, en el caso de los alumnos que
trabajaron 5 libros o mas, la percepcion de motivacién aumenta en casi 20 puntos.
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Gréfico n? 8: Percepcion de Motivacidn hacia la lectura segun n° de libros trabajados
0,
100% 8% 8% - 7%

90% |— — — — —
80% | — | - 36% -

o | . 38% A%
70% 519%
60% — [ | [ B Nunca

50% — — — —

40% — ——— —_— e —
30% |— = B= 60% . Siempre
20% — 41% —— — — —
10% [— — — — —

0%

A veces

O0a2 304 50 mas Total

Estos resultados muestran que, si bien los docentes reconocen que el programa les ayudo a motivar
mas a sus estudiantes, ello no necesariamente se plasma en todos los grupos del alumnado, siendo
la motivacién de los estudiantes particularmente sensible a la exposicion a libros y a la
sistematicidad en la aplicacion de las estrategias.

1.4 Resultados de impacto

Desde el punto de vista del Impacto, el programa tenia como objetivo producir cambios en el
comportamiento lector de los estudiantes, especificamente en la frecuencia con que los estudiantes
leen y en el aumento del gusto por la lectura, buscando desarrollar una experiencia lectora
significativa. Adicionalmente, se esperaba que, como consecuencia de una lectura mas frecuente y
significativa, los estudiantes pudieran observar cambios concretos en la calidad de su aprendizaje,
especificamente que mejoraran su vocabulario pasivo®.

a) Frecuencia lectora

El comportamiento lector fue evaluado tanto desde la mirada de docentes, como desde la de los
estudiantes. En el primer caso (Tabla n°® 15), los docentes perciben mayoritariamente (89%) que los
estudiantes se encuentran mds interesados por la lectura, tras la implementacién del programa, y
un 41% percibe que -ademas-, leen hoy mas libros que antes.

6 Como se mencioné en el apartado de antecedentes tedricos, en la literatura se encuentra evidencia respecto de la
importancia de la lectura para distintos aspectos del aprendizaje, siendo uno de ellos la ampliacién de vocabulario (Nagy
& Herman, 1987; Anderson, 1996; Grave, 2000; Stanovich, 2000, citados en Bruning, Schaw, Norby & Ronning, 2007).
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Tabla n® 15: Percepcidon docente respecto de contribucidn del programa a comportamiento lector estudiantes

Estdn mas interesados por la lectura y leen mas libros que antes 41%
Se interesan mas por la lectura, pero contintdan leyendo lo mismo de siempre 48%
No se interesan por la lectura, ya que no les gusta leer libros 11%
TOTAL 100%

Esta mirada es coherente con la declaracién de los estudiantes, ya que, como se muestra en el
Grafico n? 9, durante el transcurso del programa aumentd significativamente el grupo de
estudiantes que lee mas de una vez a la semana, alcanzando el 38%.

Grafico n2 9: Frecuencia lectora inicial y final declarada por los estudiantes

éCon qué frecuencia lees?

100% __——_
9 ® Nunca
80% 19% [ 21% |
60% |—— | o — Una vez al mes
(]
. 43%
40% una vez por semana
20% —— 7? 38% ——
26% Mas de unavez a la
0% A semana
2013 2016

b) Gusto por la lectura

Este dmbito -a diferencia del anterior-, muestra una mirada distinta entre docentes y estudiantes.
Los primeros reconocen un cambio positivo en el gusto por la lectura de sus estudiantes; mientras
que los segundos, reportan una baja en sus niveles de gusto por la lectura, durante el periodo de
implementacion del programa.

En el caso de los docentes y directivos (Grafico n2 10), aumenta en 10 puntos porcentuales el grupo
que declara que a sus estudiantes les gusta o les gusta mucho leer, incremento que va desde el 48%
al 59% de los beneficiarios.

Grafico n2 10: Percepcidn docente respecto del gusto por la lectura de los estudiantes.
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A sus estudiantes ¢ Cuanto les gusta leer?

AR B
23%
80% —— 9 I— |
’ 22% B No les gusta
15%
60% —— 19% ] —— Les gusta poco
40% —— 38% Ni mucho ni poco
29% Les gusta
20% — I— |
19% 21% Les gusta mucho
0%
2013 2016

En el caso de los estudiantes, se observa una baja significativa en el gusto reportado. Tal como se
muestra en el Grafico n2 11, el grupo que declara que le gusta mucho la lectura, baja desde el 57%
al 41%. Esta disminucidn se observa a nivel transversal, tanto para la comparacién de cohorte (3°
basico y IlI° Medio) como para las muestras de seguimiento (3°a 5°y 6° a 8°).

Grafico n? 11: Gusto por la lectura inicial y final declarada por los estudiantes.

¢Te gusta leer?

100%
12% 14%
80% —— _ —_
31%
60% —— — 45% — No me gusta
40% |—— Me gusta un poco
57% Me gusta mucho
20% —— 41% I
v
0%
2013 2016

A partir de estos resultados se hace evidente que, si bien los estudiantes de la comuna estuvieron
mas expuestos a libros y aumentaron significativamente su frecuencia lectora y, -desde la mirada
de sus profesores-, lograron una mejor disposicién hacia la lectura, estos cambios no se tradujeron
en una experiencia de disfrute lector que permitiera superar una mirada Unicamente instrumental
de la lectura. En esta linea, el programa tuvo un alcance acotado que es necesario seguir
profundizando.
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c) Vocabulario pasivo

Para medir el vocabulario se aplico el test TEVI-R, donde se observé entre el afio 2013 y el 2016, una
leve, pero significativa mejora de los resultados de los estudiantes en categorias ‘normal o superior’
(que relne a los que tuvieron desempefios ‘normal’, ‘muy bueno’ y ‘sobresaliente’), desde un 57%
a un 64%. Mientras que el nimero de estudiantes con ‘retraso leve’ se mantiene, los estudiantes
con retraso mas grave disminuyen a la mitad (Grafico N° 12).

Grafico n? 12: Comprensidn de vocabulario pasivo inicial y final
70%

64%

60%
50%

40%

27%  28%

16%
8%

Normal o superior Retraso leve Retraso grave

30%

20%

10%

0%

m2013 m2016

Este resultado corrobora la relacidn existente entre la exposicion a la lectura y una mejor calidad de
aprendizaje. En tanto son precisamente los grupos con menor frecuencia lectora (lee menos de una
vez a la semana), los que obtienen resultados mas bajos (s6lo 57% en la categoria superior).

1.5 Sintesis de logros y desafios de la formacion docente

A partir de la evaluacidn de la formacidon docente implementada, es posible sintetizar los logros
alcanzados en los distintos niveles: de producto, efecto e impacto. Esto permite realizar un analisis
integral de los desafios de esta linea del programa, expresados en la tabla n°16.

Tabla n°16: Logros y desafios para cada nivel de resultados: producto, efecto e impacto.

LOGROS DESAFIOS
Respecto de las herramientas entregadas: Respecto de las herramientas entregadas:

>
"8 + Alto nivel de conocimiento y dominio de las estrategias * Como equipo ejecutor es necesario identificar con
0 trabajadas que reportan los beneficiarios. mayor rapidez las dificultades de las escuelas para
D * Docentes, directivos y profesionales de la educacién implementar las estrategias, otorgando espacios de

valoraron positivamente el contar con nuevas
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herramientas que les permitan diversificar y mejorar su
interaccion pedagdgica, como también reportaron sentirse
mds motivados a trabajar en torno al fomento lector.
Alta valoracién de materiales entregados, en particular la
valoracién de la coleccidon bibliografica que fue entregada
para ser trabajada con el Plan Lector.

Respecto de la implementacion del Programa

Alta valoracién de los distintos actores sobre la calidad de
los formadores y del vinculo de confianza y cercania que
fue desarrollandose durante el transcurso del programa

reflexion que permitan encontrar respuestas viables
y oportunas.

Respecto de la implementacion del Programa

El desafio en este ambito es realizar un mejor
monitoreo de la motivacidon/desmotivacidon de los
participantes durante el programa, para generar los
ajustes necesarios y efectivos.

Contribucion del Programa a mejorar interaccion pedagdgica
en torno a la lectura:

Percepcion positiva respecto de la contribucion del
programa a la realizacién de cambios en la interaccion
pedagdgica en torno al desarrollo de fomento lector.

Se observan cambios significativos en el reporte de|

practicas, particularmente en el seguimiento que hacen los
docentes de la lectura de los estudiantes y la discusion
grupal, ambas muy asociadas a la estrategia de Plan Lector.
Alta valoracion de los estudiantes de los textos entregados.

Fortalecimiento del rol docente como modelo lector:

Se refuerza el rol de los docentes como modelo lector,
mejorando significativamente la percepcion de su
identidad como lectores (se sienten mejores lectores), lo
que entrega soporte a futuras acciones que emprendan en
fomento lector.

Contribucion del Programa a mejorar interaccion
lbedagdgica en torno a la lectura:

Si bien se logran cambios a nivel de la practica, el
desafio es como lograr una mayor magnitud del
cambio de manera sostenida y con mayor
profundidad.

Por otra parte, queda el desafio de trabajar en las
creencias de los docentes para que modifiquen su
practica con los estudiantes, favoreciendo su
encuentro con los libros, por ejemplo.

\Atribuciones de los docentes en fomento lector:

Un desafio relevante es cémo lograr que los docentes
consideren su rol protagénico en el fomento lector para
con sus estudiantes. De esta manera, al revisar las
atribuciones que realizan respecto de factores externos,
pasaran a la accién.

Comportamiento lector:

Desde la mirada de docentes y estudiantes, se observa una
mejora significativa en la frecuencia lectora de los
estudiantes. La gran mayoria de los docentes declara que el
programa facilité que los estudiantes se motivaran mas con
la lectura y cuatro de cada diez declara que sus estudiantes
leen mas. Los estudiantes también reportan este cambio,
aumentando el grupo de estudiantes que lee mas de una
vez a la semana.

Se observa, a su vez, una mejora significativa en el
desarrollo de vocabulario pasivo, corroborando la relaciéon
entre la exposicion a la lectura y una mejor calidad de
aprendizaje.

Desarrollo del gusto por la lectura

Queda el desafio de lograr que a mas estudiantes les
guste leer, lo cual, sumado a mejorar la frecuencia
lectora, permitird modificar el comportamiento
lector.
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2. Resultados equipamiento y asistencia técnica Biblioteca
Municipal de Teno

2.1.Inscritos, préstamos y habilitacidn de espacios
De acuerdo a los registros de la Biblioteca Municipal de Teno, entre los afios 2013 y 2015 se
inscribieron 1.412 nuevos usuarios y se realizaron 8.870 préstamos de libros.

En cuanto al equipamiento y ambientacién del nuevo espacio para la Biblioteca, se habilitaron
espacios 6ptimos para acoger y facilitar la visita de los usuarios a la biblioteca, y al mismo tiempo,
responder a los estandares de calidad que se exigen para una practica lectora amena y placentera.

A su vez, la Biblioteca fue dotada de un fondo bibliografico completo y variado de 2.500 ejemplares
con el que se busco responder a las demandas generadas por los usuarios. Asi, al comienzo del
proyecto, fue preciso adquirir titulos acordes a los niveles lectores e intereses de toda la comunidad,
pues es justamente ahi, donde el fomento lector debe sentar sus bases de accién, generando
colecciones llamativas, interesantes, contingentes y premiadas. De esta manera, se consiguié que
los usuarios se sintieran interpelados y curiosos por los libros que la biblioteca ofrece diariamente.

2.2.Capacitaciones y asistencia técnica

Las capacitaciones y el fortalecimiento del equipo de trabajo incidieron en gran medida en el éxito
del proyecto, pues como en toda institucion viva, los recursos humanos son el motor que permite
su funcionamiento. Las bibliotecas actuales no sdlo requieren de un equipo competente en la
administracion, sino que también exigen que cumplan un rol fundamental en la mediacion lectora.
Es importante recordar que son ellos -el equipo de trabajo-, quienes mas conocen a su comunidad
y son portadores de un saber Unico que permite entender los hdbitos y gustos lectores de los
usuarios.

El programa de perfeccionamiento propuesto por la Fundaciéon Habia Una Vez, buscé dar una vision
integral y critica de las capacidades, obligaciones y oportunidades que todo personal de una
biblioteca debe conocer y manejar. A su vez, dicha formacién propuso que la gestidn de una
biblioteca debe ser entendida como un centro de difusidn cultural y junto con ello su equipo debe
verse a si mismo como gestores culturales.

Las jornadas de capacitacion se realizaron al interior de la Biblioteca para que los participantes se
familiarizaron con el material y el fondo bibliografico entregado por el proyecto.

Se implementd un total de 10 capacitaciones que abordaron las siguientes tematicas:
Qué es una biblioteca publica.

Administracion interna (2 sesiones).

Coleccion bibliografica.

Marketing y segmentacién de lectores (2 sesiones).

Herramientas de comunicacion y motivacidn para el trabajo en equipo (3 sesiones).
Sensibilizacién lectora.

54



Arauco | =

Ademas del programa de capacitaciones, ideado especialmente para el equipo de trabajo de la
Biblioteca de Teno, Fundacién Habia Una Vez invitd a participar a las encargadas a una jornada de
pasantias en Santiago. Estas sesiones permitieron que ambas participantes conocieran distintas
bibliotecas de Santiago y compartieran con otros encargados de bibliotecas, empatizando con sus
desafios, problematicas y experiencias.

A modo de sintesis, el proceso de asistencia técnica logrd sus objetivos iniciales, pues dotd de
conocimiento especifico al equipo responsable de la Biblioteca, sistematizando su horario de
trabajo, las funciones que cada uno debe realizar y los deberes a cumplir.

Como resultado cabe destacar que se alcanzd un nivel éptimo de trabajo, permitiendo asi que la
Biblioteca pudiera realizar sus labores de forma correcta y profesional.

2.3.Actividades de extension

Es muy importante que la Biblioteca contemple dinamizar su fondo bibliografico, promoviendo la
lectura y el uso de los materiales dispuestos para sus usuarios. En dmbito de las actividades de
extension, se realizaron distintas acciones con foco en el desarrollo de estrategias de fomento lector
que permitieran que la Biblioteca se perfilara como un agente cultural activo dentro de su
comunidad.

En el periodo que durd el proyecto, se realizaron tres actividades culturales y una charla a la
comunidad. La primera actividad se realizd, fue en el marco de la conmemoracién del dia del Libro.
Esta se desarrollé en la plaza principal de Teno como una forma de extender los alcances culturales
de la Biblioteca. A la actividad asistieron 40 personas.

La segunda actividad estuvo orientada al publico infantil. Cerca de 50 nifias y niflos de la comuna
pudieron presenciar una obra de teatro de titeres en el interior de la Biblioteca.

La tercera actividad, consistié en un cuentacuentos con el objetivo de revitalizar la tradicion oral.
Esta actividad se desarroll6 en la Biblioteca y participaron 100 alumnos de la escuela D-56 de Teno,
de los niveles tercero, cuarto y quinto basico.

Por ultimo se realizé una charla abierta a la comunidad sobre fomento lector, cuyo objetivo fue
entregar estrategias orientadas a potenciar el uso de la Biblioteca. Asimismo, se abordd el rol que
cumplen las bibliotecas publicas en el desarrollo cultural, cognitivo y sensible de nifias, nifios y
adultos. Se invitd especialmente a la comunidad educacional de Teno. Se contabilizé un total de 30
participantes.

2.4.Visitas de seguimiento

Para apoyar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y supervisar el proceso en general,
Fundaciéon Habia Una Vez realizé 5 visitas de seguimiento, ademds de acompafiar al equipo de
trabajo en las actividades de difusion cultural en toda la duracién del proyecto.

Las visitas permitieron explicitar los roles de la Fundacion Educacional Arauco, de Fundacion Habia

Una Vez y de los encargados de Biblioteca. Asimismo sirvié para monitorear los avances en la
formacioén, en la realizacion de las capacitaciones y en la programacién de las actividades culturales.
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También permitié recoger sugerencias para la adquisicion del fondo bibliografico e identificar areas
de crecimiento potencial y desafios a abordar.

2.5.Proyecciones

Al cierre del trabajo con la Biblioteca Municipal de Teno, se puede afirmar que se cuenta con una
biblioteca adecuadamente equipada, competente, capaz de gestionar actividades de fomento lector
y de difusion cultural para toda la comunidad con un alto poder de convocatoria.

La asistencia técnica que el proyecto logré entregar al equipo de trabajo de la Biblioteca, cumplié el
objetivo especifico de capacitarlos como promotores del habito lector dentro de la comunidad. De
este modo, el compromiso de la institucién de fomentar la lectura para el desarrollo integral de sus
beneficiarios, se vio reafirmado con cada una de las iniciativas emprendidas. Ahora bien, dicha labor
nunca debe dejar de ser perfeccionada, pues el mundo de la lectura y sus estrategias estan
continuamente en revisién y transformacién y es preciso que la Biblioteca de Teno se actualice con
las nuevas tendencias y metodologias de aprendizaje para seguir cautivando a sus lectores y
visitantes.

Otro de los objetivos que persiguio el proyecto, fue promover en nifos y adultos el gusto y el habito
de la lectura, tanto con fines recreativos como de estudio. Para ello se implementaron actividades
de fomento y animacidn lectora que justamente apuntan a dicho publico. De este modo, se intentd
conceptualizar la lectura desde la Biblioteca como una fuente de camaraderia, ya que precisamente
se trata de un espacio para compartir que debe proyectarse hacia los hogares, colegios, plazas, entre
otros espacios de reunion.

Tras el final del proyecto y pensando en su continuidad, se espera que la Biblioteca vaya afirmando

su trabajo de forma auténoma y que logre generar sus propios proyectos e iniciativas de animacién
lectora para la comunidad.

3. Efectos de la implementacion del Bibliomdvil Comunitario

3.1.Inscritos, préstamos y dotacidn bibliografica
El Bibliomdvil fue equipado en su interior con una coleccién bibliografica de 3.600 voliumenes.

De acuerdo a los registros del Bibliomovil, desde abril de 2014 y hasta abril de 2016, se inscribieron
853 usuarios y se realizé un total de 3.482 préstamos en las distintas sedes que visita el Bibliomovil.

Si bien la mayor cantidad de usuarios y libros solicitados se concentré en los primeros meses de
funcionamiento del programa, es importante destacar que el Bibliomovil logré alcanzar cifras
estables, inscribiendo 34 nuevos socios promedio al mes y realizando alrededor de 140 préstamos
de libros mensuales.
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Respecto a las diferencias entre sedes visitadas por el Bibliomdvil, se puede observar que es en los
centros de salud (CESFAM vy postas) donde se concentra la mayor cantidad de inscritos v,
consecuentemente, de préstamos. Esto se debe a que en este tipo de establecimientos la poblacién
es significativamente mayor que en los jardines infantiles, juntas de vecinos, escuelas rurales o
clubes de adulto mayor.

La sede con mas préstamos e inscritos es el CESFAM de la localidad de Morza, seguido por el de
Comalle y la Posta de Santa Blanca. Morza y Comalle son los dos centros rurales de mayor poblacién
que cuenta con los dos Unicos CESFAM de la comuna de Teno, y donde llega gran nimero de
personas de otros sectores menos poblados. Estos son lugares comunitarios, centros publicos donde
se encuentra la gente, y en los cuales el Bibliomévil tiene la particularidad de fomentar la
socializacién. No sélo es un préstamo de material bibliografico, sino la oportunidad de participar de
un debate local donde los libros son el foco principal. En los centro de salud es donde mayor
diversidad de personas existe y por ello, donde mas rico se vuelve el contacto entre el Bibliomévil y
los usuarios. Los puntos con menor cantidad de inscritos y visitas, son el jardin infantil Luchito, que
dejo de formar parte de la ruta, y la Escuela El Guindo, que se incorporé recién en abril de 2016.

3.2.Perfil de usuarios

En cuanto al perfil, del total de 853 usuarios inscritos hasta abril de 2016, el 83% (711) son mujeres
y solo el 17% (142) son hombres.

Los propios involucrados proponen que para llegar a los adultos hombres hay que hacer un trabajo

a través de las familias:
"Con los hombres es mads dificil, porque ni siquiera nosotros los podemos tomar para los
examenes preventivos (...) Yo creo una manera de entrar con ellos seria a través, de la
familia, de los nifios, de las esposas, que ellas son como el publico mds cautivo que podemos
tener. Y aquellos que estdn en control (...) a lo mejor tratar de ahi poder enganchar de alguna
forma, viéndolo super clinicamente." (Entrevista a Directora del CESFAM de Comalle,
octubre de 2015).

En relacion a la edad de los usuarios, el 54% (447) se sitda entre los 31y 59 afios y el 21% (178) entre
los 19y 30 afios. Un 12% (91) son adultos mayores (60 afios 0 mas) y un 13% (108) tienen 18 afios o
menos.

Sélo un 1% de los usuarios tiene entre 0 y 5 aiios, lo que se explica por que en los jardines infantiles
los inscritos son principalmente educadoras y apoderados del establecimiento. Por esta misma
razon, la visita del Bibliomévil a los jardines consiste principalmente en la realizacidn de actividades
de animacion lectora de la que participan los nifios y nifias que asisten al jardin. En ese sentido, la
poblacién menor de 5 aiios si es beneficiada por el Bibliomdvil, sin embargo no quedan registrados
como usuarios ni realizan préstamos.

3.3.Beneficios del Bibliomovil
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Junto con conocer los datos del Bibliomoévil en términos de usuarios, préstamos, perfil de publicos
y actividades realizadas, es fundamental conocer la percepcion y la opinidn de los distintos actores
involucrados en el proceso, los beneficios que han observado hasta el momento, y las caracteristicas
que le atribuyen al programa.

Las opiniones que se presentan a continuacién fueron recopiladas a través de entrevistas semi
estructuradas a los Encargados de las sedes que reciben al Bibliomoévil todas las semanas, y a los
Encargados de la Biblioteca Municipal de Teno, del Departamento de Cultura de la Municipalidad, y
del Bibliomavil.

Uno de los principales beneficios que ha traido el Bibliomévil a las comunidades, y que fue
mencionado por la totalidad de los entrevistados, es el acceso a los libros y a la cultura. En general,
las sedes se encuentran en pequeiias comunidades rurales que tienen dificultades para acceder a
actividades y bienes culturales.

"Acd la Biblioteca Publica puede ser muy bonita y todo, pero no tienen el acceso a eso porque
la gente no va a gastar 2 mil pesos por venir a buscar un libro, porque va a tener que ir a
buscarlo y después lo va a tener que ir a dejar, o sea estamos hablando de 4 mil pesos. Y lo
otro también es el costo, porque si habldramos de que ellos pudieran comprarse también un
libro, un libro, no sé, cuesta de 6 mil pesos para arriba, un libro que se considere una lectura,
por lo menos una novela o historia o algo asi. Entonces igual considero que la lectura estd
alejada de los recursos econdmicos que pueden tener las personas de estos sectores rurales.”
(Entrevista a Directora del Jardin Infantil de Morza, octubre de 2015).

No sélo la entrega de libros a los sectores rurales de Teno es reconocido como un beneficio por los
distintos entrevistados, sino también el acceso a libros de calidad:

“No son libros de segunda ni de tercera los que lleva el Bibliomdvil, son libros nuevos, con un
gran esfuerzo, una tremenda inversion, y la gente lo aprecia no solamente por el esfuerzo de
llegar, sino por la dedicacion que hay detrds de cada texto, de cada visita” (Entrevista a
Encargado del Departamento de Cultura, mayo de 2016)

Constatar que uno de los grandes beneficios del Bibliomovil ha sido entregar acceso a los libros y
que esto es reconocido por todos los actores entrevistados, es un avance sustancial si se toma en
cuenta que uno de los objetivos especificos del proyecto es, precisamente, proveer el acceso a los
libros y la lectura a la comunidad de Teno, a través de la implementacion de una coleccidn
bibliografica de calidad literaria y estética.

En ese sentido, éste es uno de los objetivos del proyecto que ha sido logrado a cabalidad. Mas alla
del acceso a los libros, los Encargados de las sedes ven en el Bibliomévil un acceso a la cultura:

“Que venga la biblioteca a la casa, y no tener ellos que acceder a un espacio fisico, como
por ejemplo la Biblioteca de Teno. Eso es bueno, porque acd en el sector, si tu te fijas, no hay
centros culturales, no hay alguna sede de un club deportivo que tenga, no sé, una mesa de
pin pon, una mesa de billar o algo, donde se puedan reunir a hacer algun deporte, o algo
cultural (...) En cambio el Bibliomovil, por la periodicidad que tiene de visita, permite al
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menos un contacto mds directo con la cultura. Y eso es beneficioso para la comunidad. Eso
es una caracteristica destacable del Bibliomovil.” (Entrevista a Director de la Escuela Basica
Las Liras, octubre de 2015).

Otro de los beneficios y aportes que identificaron los entrevistados, es que el Bibliomdvil no sélo ha
llevado los libros a los lectores que no tenian acceso a libros, sino que también ha generado interés
en los libros, incluso la necesidad de lectura entre algunos usuarios de las distintas comunidades.

“Esos que les gusta leer son los que estdn muy agradecidos porque les faltaba qué leer, pero
también hay gente que ha empezado a leer sin tener, con anterioridad, algun gusto por
algun escritor en especial.” (Entrevista a Encargado de Bibliomdvil, mayo de 2016)

“La gente ha generado hdbitos de lectura, yo creo que ha aumentado. Si nosotros hiciéramos
como una evaluacion, podriamos decir que si, o sea, yo he notado que tenemos mds
necesidad de lectura y se nota porque la gente viene, devuelve libros y vuelve a sacar.”
(Entrevista a Directora del Cesfam de Comalle, octubre de 2015).

Una de las formas en que se aprecia el interés generado, es que las personas de distintas sedes
comenzaron a hablar de literatura, a comentar qué libros han leido y a realizar entre ellos
recomendaciones bibliograficas:

“Yo los veo que llegan comentando los libros que se han llevado. O sea, cada uno ya conoce
los gustos de los demds y nos hemos transformado en una familia, realmente somos muy
unidos (...) de repente llegan ellos y me dicen ‘no, es que usted tiene que leer este libro,
porque a usted le va a gustar’, como ese tipo de cosas. Sabemos qué nos gusta, que en un

libro puedes ser feliz, porque te deja experiencias. Es lindo lo que se formd.” (Entrevista a
Encargada del Club Adulto Mayor de Monterilla, octubre de 2015).

Acceder a la cultura no considera Unicamente los bienes culturales como los libros o las
exposiciones, sino que también es acceder a espacios donde ejercer la comunidad y valorar lo
propio. Esto se puede observar en los relatos de los Encargados de las sedes, cuando ellos reconocen
que el Bibliomévil ha tenido un impacto en toda la comunidad, ayudando asi a la comunicacion e
interaccién entre los habitantes.

3.4.Elementos fundamentales para el funcionamiento del Bibliomavil

Al indagar en los elementos fundamentales para implementar el programa, los entrevistados
destacan, en primer lugar, la importancia de la continuidad y la constancia de las visitas.

Un segundo factor relevante para el buen funcionamiento del programa, ha sido el desarrollo del
Encargado del Bibliomévil como mediador de la lectura. Al hablar de él, los Encargados de las sedes
visitadas valoran su cercania, su empatia, la buena comunicacion y relacidon que tiene con las
personas y las sedes, y su capacidad para “enganchar” a las personas con la lectura.
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Una caracteristica fundamental en relacion al Encargado del Bibliomévil, y a los otros actores
involucrados, es su adecuada preparacién y capacitacién, pues, si la persona estd comprometida y
comprende la importancia de su trabajo, debe adquirir las herramientas para desarrollarlo de la
mejor manera posible:

“Tiene que ser una persona que finalmente no solamente le guste, sino que termine
convencido de que, para hacer bien ese trabajo, necesita responsablemente prepararse.”
(Entrevista a Encargado del Departamento de Cultura, mayo de 2016).

Pero el trabajo del Bibliomévil no depende sélo de su Encargado, sino también de los distintos
actores y sedes con que se relaciona. Por ello es fundamental una accién conjunta y coordinada
entre el Bibliomavil y las sedes.

Ademas del trabajo en conjunto con las sedes, es importante el trabajo coordinado con la Biblioteca
y el Departamento de Cultura. La coordinacién entre ellos ha sido fundamental en el proceso, y sus
respectivos Encargados se reconocen como parte de un mismo equipo. Hasta el momento, esta
alianza entre Biblioteca, Bibliomovil, y Departamento de Cultura, se ha materializado
fundamentalmente en la gestién de actividades que han desarrollado en conjunto en distintos
lugares, incluyendo las sedes que visita el Bibliomovil.

Segun reconocen algunos actores, el trabajo realizado por el Bibliomovil esta caracterizado por su
dinamismo y flexibilidad. Es una biblioteca en movimiento, dindmica, que a diferencia de la
Biblioteca de Teno, puede ir hacia las personas que no pueden llegar a ella. Este dinamismo se ve
en parte en la ruta, que ha ido cambiando segun las necesidades de la comunidad para poder llevar
este beneficio a la mayor cantidad posible de teninos.

A su vez, el dinamismo y la flexibilidad del Bibliomdvil, se relaciona con una de sus principales
dificultades: que el Encargado es un trabajador municipal, y, como tal, a veces se requieren sus
servicios para realizar labores ajenas a las propias del Bibliomévil. Si bien se logré que se respetaran
las labores propias del Encargado del Bibliomavil, es inevitable que siga cumpliendo otras funciones,
para lo cual debe aprender a funcionar desde ese dinamismo sin que ello afecte la constancia y
frecuencia de las visitas a las sedes.

Por ultimo, la difusion es un factor fundamental para captar usuarios y ampliar los alcances del
programa. Existen opiniones divididas respecto a la difusidn que ha tenido el Bibliomovil entre las
sedes que visita. En algunos lugares, comentan que toda la comunidad esta enterada de la existencia
del programa. En otros, en cambio, creen que todavia es necesario realizar mas difusién. A nivel
comunal, sin embargo, todavia faltan muchos sectores de la poblacién rural a los que el Bibliomovil
todavia no ha podido llegar.

Uno de los medios de difusidn que ha sido mds importante para dar a conocer el Bibliomévil, ha sido
su presencia en los lugares y la comunicacion “cara a cara” de los distintos actores involucrados con
los publicos de las localidades. Tal como comentan los actores entrevistados, para difundir el
proyecto en sus comienzos, fue fundamental el trabajo de los funcionarios de las sedes, quienes
cumplieron el rol de comunicar y explicar a la comunidad qué era y cdmo funcionaba el Bibliomavil.
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Por parte de las sedes sociales y en conjunto con el Bibliomdvil, se utilizaron estrategias de difusiéon
como visitar las juntas de vecinos u otras sedes sociales.

Al comienzo del proyecto, el Bibliomdvil acudié a las plazas de algunas localidades en los “dias de
pago”. En esas fechas se organizan en las plazas algunas ferias que rednen a una gran cantidad de
habitantes de la comunidad o de comunidades aledafas. En este contexto, las plazas se han
convertido en un escenario ideal para la difusion del proyecto.

Otro medio de difusidn utilizado por el Bibliomévil fue la radio local, medio de comunicacién
considerado como uno de los mas utilizados por los habitantes de las zonas rurales.
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De esta forma y a modo de sintesis, podemos sefialar que el Plan Comunal Teno Lee, a través de sus
tres iniciativas tuvo importantes alcances:

El Programa de Formacidn Docente para el Fomento Lector Escolar, trabajé, entre 2013 y 2016, con
267 profesores de 18 establecimientos de la comuna, llegando a un total de 3.457 alumnos
beneficiados. En el marco del Programa, se hizo entrega de una donacién de 7.134 titulos que
permitié implementar las diferentes estrategias y ampliar el repertorio de literatura disponible.

Desde el 2012 al 2014, la Biblioteca Municipal de Teno renovd sus espacios y fue dotada de un fondo
bibliografico completo y variado de 2.500 ejemplares. Entre 2013 y 2015, recibié a 1.412 nuevos
usuarios, realizdndose un total de 8.870 préstamos de libros.

El Bibliomdvil, a su vez, fue equipado con una coleccion bibliografica de 3.600 voliimenes. Entre

abril de 2014 y abril de 2016, se inscribieron 853 usuarios de zonas rurales y se realizé un total de
3.482 préstamos en las distintas sedes visitadas.

62



Arauco | =

IV. Conclusiones y reflexiones

Alineado con la preocupacién nacional por desarrollar iniciativas que estimulen la lectura en nuestra
poblacién, El Plan Teno Lee abordd integralmente el desafio de fomentar la lectura y el gusto por
ella entre los habitantes de la comuna de Teno. Para ello, consideré formar a los docente para el
fomento lector a nivel escolar, equipar y asistir técnicamente la Biblioteca Municipal para mejorar
el acceso a la lectura de los habitantes de la comuna y habilitar un Bibliomovil que permite recorrer
la comuna llevando libros, bienes y actividades culturales a los sectores rurales mas alejados,
asistiendo técnicamente a su encargado.

El programa de Formacion Docente para el Fomento Lector Escolar, junto con trabajar el rol del
profesor como mediador de la lectura, contribuyd a ampliar la disponibilidad de libros y el acceso a
la lectura en los estudiantes de la comuna de Teno. Esta diversidad consideré tanto la calidad de los
textos, como los intereses de nifios y nifias de acuerdo a sus edades.

Respecto de la implementacion del programa, un aspecto relevante en el trabajo con las escuelas,
fue la tensidon que se produjo entre las estrategias que el programa ofrecié y el quehacer de los
establecimientos en esta tematica. Al respecto, un aprendizaje importante es la necesidad de
acordar con directivos y docentes, los ajustes a las propuesta presentadas, considerando las
caracteristicas y necesidad de los involucrados. Asimismo, se hace necesario incorporar la
flexibilidad en el trabajo con los establecimientos, al momento de buscar los caminos que permitan
lograr el objetivo del gusto por la lectura.

El logro del fomento lector escolar requiere un cambio en distintos niveles y actores, considerando
gue involucra temas que van desde las creencias a las practicas que lo hacen posible, pasando por
la gestion de la escuela que lo sustenta. Implica también un cambio en los docentes: se espera que
lean libros, intercambien material, involucren a los apoderados e incorporen nuevas formas de
evaluar. Todo lo anterior, al ser realizado de manera paulatina, es decir de menos a mas, permite la
incorporacién de la lectura en la cultura escolar y su permanencia en el tiempo.

El fomento lector, que tiene por objetivo estimular el gusto por la lectura se plantea asi como un
desafio a mediano y largo plazo considerando al docente y a la familia como modelos y mediadores
de la lectura. Demanda estar muy atentos a la trayectoria de los alumnos y a una rigurosa seleccion
y ajuste del material de lectura y las metodologias pertinentes a sus edades e intereses. De esta
manera, el profesor se convierte en modelo y mediador en la construccién de significados a nivel
individual y colectivo. El lector se va construyendo a lo largo de toda la ensefianza, por lo que es
importante mantener esfuerzos diferenciados que le permitan ir tomando decisiones a nivel escuela
gue posibiliten, en cada nivel y en cada ciclo, un espacio de invitacidon y motivacién al mundo de la
lectura y sus variadas posibilidades.

La mirada transversal de la lectura a lo largo de todo el curriculo, requiere de un lenguaje
compartido por el equipo de docentes que les permita -en un proceso de mayor analisis y reflexion-
definir y reorientar sus acciones poniendo en el centro de la conversacidn el fomento de la lectura,
manteniendo y/o potenciando aquello que hacian, sumando aquello que les permite mejorar sus
practicas pedagodgicas.
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El perfeccionamiento docente, enmarcado en el programa de Fomento Lector, esperaba que los
profesores se encontraran con sus alumnos por medio de la lectura, abriendo espacios de
interaccion en torno a los libros. Buscaba ademas, que se compartieran experiencias y se ampliara
el conocimiento del mundo. Era imprescindible entonces contar con una coleccion que incluyera
diversos autores y distintos formatos (libro album, novela grafica) para instalar un repertorio de
base diverso y atractivo en las escuelas.

A medida que se desarrolld el programa escolar, se fueron percibiendo algunas dificultades en
distintos niveles del sistema: directivos, escuela y aula. Con respecto a los directivos, se fue
evidenciando en las conversaciones, que abordar solamente la coordinacidon del programa era
insuficiente para alcanzar los objetivos propuestos. De esta manera, se trabajo la gestidon del cambio
y la centralidad del rol paralograr el gusto por la lectura en sus estudiantes. El resultado fue positivo,
ya que para la mayoria de los directivos, la temdatica habia sido poco abordada. Incluirla les entregd
herramientas de gestién Utiles para su quehacer en la escuela.

Por su parte, a nivel escuela se percibieron dificultades en el nivel de involucramiento al momento
de implementar las estrategias de fomento lector. Al respecto, se realizd un trabajo de andlisis y
reflexion de algunas variables como liderazgo directivo y comprension del propdsito del programa.
Como resultado de lo anterior, se establecieron dos grupos de escuelas: aquellas que lograban una
mayor comprension del propdsito del programa y un liderazgo directivo con énfasis en lo
pedagdgico y aquellas, en que ambas variables estaban menos logradas. De esta manera, se acordd
realizar una variacion a la modalidad de acompafiamiento de las escuelas: para el primer grupo se
optd por trabajar con caminatas escolares y conversaciones de aprendizaje; para el segundo grupo,
se priorizaron las reuniones con equipos directivos. El resultado de este ajuste fue positivo: con las
caminatas se logro dar un paso mas en el levantamiento de evidencia desde los estudiantes y con
las reuniones con directivos se pudo profundizar en la comprension de los objetivos del trabajo
planteado.

Para finalizar, podemos sefalar que la ejecucién del programa de Fomento Lector Escolar ha sido
un aporte en la formacion de los docentes de la comuna de Teno, en su labor de favorecer el gusto
por la lectura en sus estudiantes. Los niflos y nifias de la comuna cuentan con mediadores de lectura
mejor preparados para utilizar la coleccidn de libros acorde a sus necesidades e intereses. A su vez,
los directivos, cuentan con herramientas de gestién que les permitirdn sostener los cambios y
mejoras impulsados durante el desarrollo del programa.

Mas alla de la labor realizada con las escuelas, el equipamiento y asistencia técnica de la Biblioteca
Municipal de Teno, dejé importantes avances y mejoras en la comuna, pero también algunos
desafios. Entre ellos, esta el seguir movilizando el fondo bibliografico a través de la implementacién
de un mayor numero de actividades de fomento lector, como son las actividades de extensidn a la
comunidad. Asimismo es necesario aumentar el nimero de inscritos a través de una mayor difusién
de la Biblioteca, lo que a su vez incidiria en un mayor nimero de préstamos.

El Programa Bibliomdvil comunitario de Teno, por su parte, es reconocido en la comuna y ha

cumplido sus principales objetivos. Después de dos afios de funcionamiento, los encargados de sede
valoran que el programa le permite a los teninos mas alejados, acceder a la lectura. Asimismo,
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reconocen que el Encargado del Bibliomdvil se convirtiéo en un mediador que les recomienda libros
novedosos y observan que el Bibliomdvil se transformd en un espacio de cultura para las
comunidades rurales.

El reconocimiento del Bibliomoévil por parte de la comunidad, también se observa en los altos niveles
de usuarios y préstamos bibliogréaficos. En este sentido, el Bibliomévil ha sido capaz de poner a
circular libros de manera constante en las zonas rurales de Teno. Los usuarios del Bibliomdvil son
principalmente mujeres adultas y nifios. Es relevante identificar perfiles de usuarios mas débiles,
como los hombres adultos y los apoderados de establecimientos educacionales, para poder
canalizar los esfuerzos por incorporar a ese publico al programa.

En cuanto a los beneficios, los teninos perciben claramente los efectos que se obtienen del
Bibliomovil: acceso simple a material bibliografico de calidad y aumento de las posibilidades de
recreacion a través de los libros y de las actividades culturales organizadas. Ademas destacan que,
a través de la circulacion de libros, se ha desarrollado un sentido de comunidad en las sedes.

Los encargados de sede y los encargados de organismos culturales de la Municipalidad, han logrado
desarrollar un trabajo coordinado y cooperativo con el Bibliomévil. Esto ha sido fundamental en el
proceso, y ahora, con la finalizacidn de la asistencia técnica, cobra mayor importancia, pues sera
necesaria la ayuda y el apoyo de funcionarios de la Biblioteca, de cultura o de las sedes, para seguir
organizando y desarrollando nuevas actividades.

Pese al éxito del Bibliomdvil y a los beneficios que la misma comunidad reconoce, todavia hay
lugares a los que no se ha llegado y sectores de la poblacién que no se han interesado o que
simplemente no saben del programa. Si se quiere llegar a ellos, el Bibliomévil debera identificar sus
nuevos desafios y ser capaz de hacer los cambios necesarios en la ruta para poder llegar a esas
personas y seguir ampliando el mapa de sus recorridos. Un posible camino a tomar, seria fortalecer
la alianza entre el Bibliomdvil y las sedes, para ir adquiriendo cierta autonomia, capacitando a las
personas (vecinos, educadoras, funcionarios, etc.) para que sean ellos mismos mediadores de
lectura en su propia comunidad. Esto, a su vez, permitiria al Bibliomovil la flexibilidad necesaria para
hacer cambios en la ruta y llegar a mas lugares.

La sustentabilidad del Bibliomévil, finalmente, descansa en su capacidad para adaptarse a nuevos
escenarios y nuevos desafios. En esta capacidad de adaptarse se conjugan la motivacion del
Encargado, su capacitacidn constante, la importancia que se le otorga a su trabajo desde las
autoridades municipales, la coordinacion con las sedes y los organismos culturales de la
Municipalidad y, quizas lo mds importante, su dinamismo y flexibilidad para enfrentar el objetivo de
llevar la lectura a todos los rincones de Teno.

En términos de la proyeccién del trabajo realizado, cabe mencionar que los encargados de la
Biblioteca y del Bibliomdvil seguirdn participando en el Programa Transversal de Fomento Lector
llevado a cabo por Fundacién Educacional Arauco, lo que permitird seguir impulsando redes con
otros bibliomdviles y bibliotecas de las regiones de Maule, Nuble, Biobio y Los Rios.

Asi, podra continuar el aporte al desarrollo de los habitantes de la comuna de Teno, a través del
fomento del interés y del gusto por la lectura.
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