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PARTE : INTRODUCCION

Fundacién Educacional Arauco

Fundacion Educacional Arauco (Fundar) es una institucién sin fines de lucro, que fue
creada en 1989, con la finalidad de hacer un aporte social, especificamente en educacion,
en las comunidades donde Empresas Arauco tiene presencia industrial y forestal.

La misién de Fundacion Educacional Arauco esta orientada a favorecer la calidad y
equidad de la educacién municipal a través del disefio implementacién y evaluacion de
programas de Perfeccionamiento Docente en areas claves para el mejoramiento de los
resultados educativos. Paralelamente, desarrolla investigacion educativa y publicaciones
vinculadas a los resultados y aprendizajes obtenidos.

Desde 1989, y con la incorporacidbn de nuevos programas en el periodo 2006-2007,
Fundacion Educacional Arauco habra aportado en el &mbito educativo en 21 comunas,
beneficiando a 440 escuelas, 3.400 profesores o agentes educativos y mas de 68.000
nifios de la VII, VIl y X regiones.

Contexto educacional

Desde inicios de 1990, ha sido un tema de gran relevancia en las politicas publicas y en
todo el pais la necesidad de mantener y aumentar la cobertura en educacion y, muy
especialmente, poner todos los esfuerzos en mejorar la calidad, la equidad en
oportunidades, y el aumento de cobertura a los niveles etarios menores de 6 afios. Sin
embargo, a pesar de los esfuerzos humanos y econdémicos realizados por el Mineduc y por
el mundo privado en mejoramiento y aumento de infraestructura, reestructuracién de
programas, mayor apoyo a la formacion inicial docente y programas especificos en zonas
vulnerables, los resultados muestran que el crecimiento es lento y, peor aun, siempre
discriminatorio entre diferentes estratos socio-econémicos.

Lo cierto es que la realidad internacional nos muestra que los esfuerzos deben ser
sostenidos en funcion de preparar ciudadanos con mas habilidades para un mundo
cambiante, diverso y tecnologizado; es decir, capaces de ser mas criticos, competentes,
con habilidades de comunicacion, discernimiento, y destrezas para la convivencia.

Es también una préctica recurrente en paises con mejores resultados educacionales, la
incorporacién de investigacion educacional seria, que facilite la toma de decisiones
informada en relacidén a cuales son las mejores practicas y ordenamientos pedagdgicos.

En Fundar valoramos la investigacion educacional y consideramos de la mayor relevancia
la toma de decisiones informada, en nuestro caso, respecto a donde poner los énfasis en
el perfeccionamiento. Para esto se realizan evaluaciones pre-post de cada intervencion. El
objetivo es tener un analisis real de las préacticas de mayor o0 menor impacto y, a su vez,
probar diferentes modelos de programas que puedan ser aplicados de acuerdo a las
necesidades, carencias y también fortalezas de cada comuna.

El Programa Caminar Juntos

El Programa Caminar Juntos fue disefiado e implementado por Fundacién Educacional
Arauco y aplicado, por primera vez, en la comuna de Licantén, en la VII region, durante el
periodo 2002-2005.

Es un Programa de capacitacion docente y de fortalecimiento organizacional que, si bien
comparte muchas caracteristicas con otros programas implementados por Fundar, como el
impacto a nivel comunal, la participacion del equipo docente completo, evaluaciones pre-
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post -entre otras-, tiene una diferencia respecto a ellos: incorpora una metodologia de
“coaching” o tutoria entre pares. Esta metodologia establece un puente o canal de
intercambio entre dos establecimientos educacionales, en este caso el Colegio
Constitucion?, reconocido a nivel nacional por su excelencia académica y el Liceo C-5
Augusto Santelices Valenzuela, establecimiento municipal que concentra el 67% de la
matricula de la comuna de Licantén.

La metodologia de coaching o tutoria, es entendida como un trabajo de discusion y
reflexiébn conjunta respecto a contenidos y estrategias metodolégicas entre profesores de
diferentes establecimientos, que atienden a un mismo nivel y sector de aprendizaje.

El Programa “Caminar Juntos” esta orientado a actualizar profesionalmente a los
profesores, en el desarrollo de contenidos y metodologias innovadoras orientadas al
aprendizaje de destrezas basicas como lenguaje oral y escrito, razonamiento légico-
matematico, razonamiento cientifico, razonamiento inferencial, juicio critico e informética.
También capacita a los profesores en técnicas de desarrollo de la autoestima personal de
los alumnos y de manejo en el aula de nifios con necesidades educativas especiales, asi
como en planificacion y gestion pedagogica.

Objetivo de este informe

En el contexto nacional de necesidad de mejoramiento de la calidad de la educacion, se
hacen especialmente importantes las alianzas entre el sector publico y el sector privado,
para encontrar experiencias que se puedan compartir y sustentar en el tiempo,
comparando modelos diferentes y probadamente exitosos.

En el presente informe, estructurado en seis partes, se detalla el Programa Caminar
Juntos, desarrollado por Fundaciéon Educacional Arauco, tanto desde el modelo como
desde la aplicacion de éste en la comuna de Licantén entre los afios 2001-2005.

Se detalla y describe el Modelo: sus objetivos, caracteristicas generales, contenidos,
metodologia, modalidades, etapas y sistema de evaluacion.

Se describe el contexto comunal donde se implementé esta primera experiencia, las
caracteristicas de los participantes y las etapas del programa, sintetizando lo realizado en
cada una de ellas.

Luego se presentan los resultados obtenidos y los recursos involucrados en esta
intervencion.

Finalmente, se comparten algunas conclusiones y sugerencias derivadas de esta
experiencia.

2 para mas informacion ver Anexo 1



. PARTE: MODELO PROGRAMA CAMINAR JUNTOS

1. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

OBJETIVOS GENERALES

« Diseflar un modelo de desarrollo profesional docente reproducible y replicable en el
tiempo.

» Aplicar y evaluar un programa de asesoria y perfeccionamiento docente orientado a
mejorar la calidad de la educacién basica y media municipalizada de una comuna o de
algunos establecimientos de la comuna.

OBJETIVO DE IMPACTO, en relaciéon a los alumnos:

e Incrementar su rendimiento académico especialmente en lenguaje oral, lectura,
escritura, matematica, comprension del medio social, comprension del medio natural,
biologia, fisica y quimica.

OBJETIVOS DE EFECTO DEL PROGRAMA , en profesores y directivos:

* Los profesores del o los establecimientos participantes en el programa mejoraran su
nivel de autoestima, valoracion personal y profesional y su actitud y gestion pedagdgica,
particularmente en lo que se refiere a :

- Uso de materiales y estrategias metodologicas especificas de ensefianza, orientadas
al aprendizaje y desarrollo de las destrezas basicas (lenguaje oral, lectura, escritura,
matematica, comprension del medio social, comprension del medio natural, biologia,
fisica y quimica e informética).

- Uso técnicas de desarrollo de la autoestima personal de los alumnos.

- Uso técnicas de manejo en el aula, de nifios con necesidades educativas especiales.

- Uso de planificaciones y metodologias de trabajo al interior de la sala de clases, con
énfasis en la sistematicidad y rigurosidad en el trabajo pedagogico y aprovechamiento
del tiempo.

- La planificacion de acuerdo a los resultados observados en los alumnos.

» El funcionamiento del o los establecimientos participantes en el programa mejoraran la
calidad educativa a través de un mejoramiento en su organizacion y funcionamiento, su
clima laboral, su implementacién pedagdgica y su liderazgo directivo, particularmente en
lo que se refiere a:

- El clima del establecimiento participante en el programa.

- El trabajo en equipo y la organizacién y funcionamiento técnico pedagadgico.

- Elliderazgo pedagogico del equipo directivo.

- La implementacion pedagdgica (biblioteca, laboratorios de ciencia y elementos de
computacion).

- Mayor apoyo y coordinacion con las autoridades educacionales comunales

PRODUCTOS O ACCIONES a realizar para el logro de los objetivos:

El equipo docente y directivo del establecimiento participante en el programa sera
asesorado y capacitado, a través de variadas modalidades que incluyen una
metodologia de coaching, en el uso de estrategias metodolégicas innovadoras que
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lleven a desarrollar su autoestima, mejorar su gestion pedagdgica y los resultados
académicos de los nifios, y el mejoramiento del funcionamiento general dl
establecimiento. En concreto, estos objetivos son:

Los profesores seran capacitados en diversas estrategias de gestion pedagogica y
contenidos especificos, a través de diferentes modalidades de trabajo personal y grupal
(capacitacion docente).

Los profesores seran capacitados en el mejoramiento de su autoestima y en la
valoracién de su rol como agentes fundamentales en los aprendizaje de los nifios
(capacitacion docente).

Las autoridades educacionales (directivos y autoridades comunales) seran
sensibilizadas en relacién a la importancia de la transferencia y sustentabilidad de los
contenidos a nivel del aula, escuelas y comuna a través de reuniones de informacion,
coordinacién y andlisis de resultados de evaluaciones (coordinacién con las autoridades
educacionales).

La o las escuelas involucradas, seran fortalecidas organizacionalmente a través del
desarrollo académico de sus profesores, la coordinacion con sus directivos y la mejoria
en su implementacion pedagdgica en materiales relacionados con los contenidos del
programa (trabajo en equipo).

CARACTERISTICAS GENERALES

El programa de perfeccionamiento docente “Caminar Juntos” de FUNDAR presenta
las siguientes caracteristicas:

e COMUNAL: a Fundar le interesa que las intervenciones propuestas se den a nivel
comunal; es decir, que abarquen a la mayor cantidad de la matricula de una
comuna. Para esto, se unen los esfuerzos de la empresa privada, del equipo
técnico a cargo, de los profesores de las escuelas participantes, de la municipalidad
a nivel de su Departamento de Educacién Municipal (DEM) y del Ministerio de
Educacion a través del Departamento de Educacion Provincial (DEPROV).

. PARTICIPACION DE TODOS LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DOCENTE (director,
inspector general, profesores jefes y de asignatura, educadoras de parvulos,
educadora diferencial, paradocentes). La opcion de Fundar, ha sido siempre la
participacion de todo el equipo docente de un establecimiento, ya que esto genera
una mistica compartida, un fortalecimiento de las relaciones humanas, desarrolla
un lenguaje comun y favorece el compartir metas y objetivos. Por otra parte, el
trabajar con todo el equipo docente es una opcion que tiene a la base la valoracion
en su capacidad profesional y la creencia en que de esta forma se puede tener un
efecto perdurable en el tiempo y multiplicativo en términos de beneficiados.

e CAPACITACION EN TERRENO: Las actividades se llevan a cabo en las mismas
escuelas o lugar de trabajo de los participantes del proyecto, puesto que esto
facilita su participacion, evita la sobrecarga de su agenda, y cuida que los
alumnos no sean desatendidos. Es decir, el perfeccionamiento va al lugar de
trabajo de los docentes.

. DURACION PROLONGADA Y FINITA EN EL TIEMPO: Fundar privilegia acciones
intensivas. La capacitacion se desarrolla durante un periodo de tres a cuatro afos,



en diferentes etapas, a fin de capacitar y de realizar un seguimiento y lograr una
transferencia real de las innovaciones pedagdgicas a la sala de clases.

INSERTO EN LA COMUNIDAD Y EN LAS POLITICAS NACIONALES EXISTENTES: Se
trata de realizar acciones que considerando lo existente, lo potencien. Se trata
de aunar y perfeccionar los esfuerzos, comprometiendo a la empresa privada, las
autoridades politicas y educacionales locales y también a las familias y otros
miembros de la comunidad.

CENTRADO EN EL APOYO A LO PEDAGOGICO: El apoyo o perfeccionamiento se
centra en la entrega de conocimientos y herramientas metodolégicas que se
orienten a favorecer el aprendizaje de los alumnos. Es decir, no involucra aportes
en infraestructura ni en el area de la gestion, en aquellos aspectos que no son
netamente educativos. Si considera la entrega de materiales educativos o
did4cticos, que sean perdurables en el tiempo.

CON UN PROCEDIMIENTO DEFINIDO: Este procedimiento contempla diferentes
etapas, las que se pueden diferenciar en tres grandes momentos dentro de
cualquier proyecto:

- Etapa diagnostica y preparatoria

- Etapa de accion

- Etapa de cierre y globalizacion.

DISENO MULTIMODAL: El proyecto involucra varias modalidades para entregar el
perfeccionamiento. Generalmente se contemplan modalidades de trabajo conjunto
de todo el equipo y otras parciales de acuerdo a niveles o sectores de aprendizaje.

CON UNA METODOLOGIA INTERACTIVA Y PARTICIPATIVA: Se trata de utilizar
modalidades de trabajo que permitan el intercambio de opiniones y el crecimiento
mutuo, en pos de mejorar la calidad de la educacion. Se trata de privilegiar relaciones
interpersonales afectuosas y horizontales. Se privilegia el cumplir rigurosamente con lo
planificado como una forma de respeto a los destinatarios. Se valora el aporte de
cada persona, se favorece una comunicacién directa, un clima de trabajo agradable,
pero con exigencias claras de trabajo (asistencia, trabajos practicos, pasantias),
centrando las expectativas de logro de resultados en los profesores.

UTILIZA UNA METODOLOGIA DE “COACHING” O TUTORIA ENTRE PARES, entendida
como un trabajo de discusion y reflexidbn conjunta respecto a contenidos y
estrategias metodoldgicas entre profesores de diferentes establecimientos, que
atienden a un mismo nivel y sector de aprendizaje.

CON UNA EVALUACION RIGUROSA: Para poder conocer los resultados de una
experiencia, siempre es importante evaluar. En este sentido, todas las acciones de
FUNDAR son rigurosamente evaluadas antes, durante y después de finalizadas. Se
evalla el desarrollo del proyecto, su impacto en los nifios, profesores y escuela. Los
resultados de la evaluacion se entregan a los distintos actores involucrados
haciéndolos participar del analisis e interpretacion de la informacion.

CON UN DISENO REPRODUCIBLE Y SUSTENTABLE EN EL TIEMPO: Se trata de
desarrollar experiencias que duren mas alla de la accion, que dejen huella. Por
eso también, la opcidn es la de trabajar con los profesores y no directamente con
los alumnos. También interesa que la propuesta creada sea reproducible en
otras localidades o por otras instituciones, incluyendo las modificaciones
necesarias para hacer de cada una de ellas una propuesta pertinente.



* CENTRADO EN DESTREZAS BASICAS, DESARROLLO DE LA AUTOESTIMA Y GESTION
PEDAGOGICA: que son habilidades indispensables en cualquier aprendizaje y para
cualquier contenido. Se trabaja en Razonamiento Logico Matematico, Lenguaje Oral
y Escrito, Razonamiento Cientifico, Razonamiento Inferencial, Juicio Critico e
Informatica. También se aborda el desarrollo de la Autoestima, que tiene directa
relacion con el rendimiento escolar, el uso de estrategias metodologicas que
permitan al profesor trabajar en el aula con nifios con necesidades educativas
especiales y herramientas de planificacién y aprovechamiento del tiempo que
favorezcan la gestion pedagdgica al interior de la sala de clases.

« APOYADO POR PROFESIONALES DE EXCELENCIA Y CON AMPLIA
EXPERIENCIA: La ejecucién y coordinacion del Programa esta a cargo de
psicélogos y educadores con amplia experiencia en capacitacion docente en el
ambito de la gestion pedagdgica en escuelas municipales y por profesores
especialistas que imparten estas asignaturas en un colegio de la misma region,
que en forma sostenida se ha ubicado entre los mejores del pais.

. SIN COSTO PARA LOS PARTICIPANTES: Los programas de perfeccionamiento
desarrollados por Fundar, no tienen costo economico para los participantes e
involucran el reconocimiento de horas de perfeccionamiento por parte del Centro
de Perfeccionamiento Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).
Ademads, involucran compromisos de la municipalidad en términos de facilitar
infraestructura y algunos insumos para hacer posibles las reuniones de trabajo.

ORGANIZACION

La organizacién y funcionamiento del Programa Caminar Juntos, involucra la
participacion de dos instituciones desde el rol de capacitadores: Fundar y un
establecimiento de excelencia académica.

A. Fundacion Educacional Arauco
En este sentido, a Fundar le corresponde la coordinacion general del programa vy,
por lo mismo, es la institucion encargada de presentar la propuesta de accién ante
los beneficiarios potenciales, al mismo tiempo que es la encargada de elaborar y
presentar el Proyecto para la Ley de Donaciones con Fines Educacionales y el
Programa de Acreditacion frente al Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion
e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) del Ministerio de Educacion.

También le corresponde seleccionar y contratar al colegio que estara a cargo de las
Reuniones por Sector de Aprendizaje, Pasantias y Reuniones entre Directivos, las
modalidades donde se da més claramente la metodologia de coaching entre iguales.
Asi mismo, Fundar es la institucién responsable de coordinar y supervisar la buena
marcha del programa, debiendo evaluar y aprobar la propuesta de trabajo del colegio
de excelencia académica y supervisar el desarrollo de las acciones de
perfeccionamiento realizadas por su equipo pedagogico.

También es rol de Fundar, preparar a este equipo pedagoégico en los aspectos
generales del Programa Caminar Juntos, es decir compartir con ellos: los objetivos
generales, la definicion de todas las modalidades de accion del programa, los
contenidos que se entregaran en aquellas instancias del perfeccionamiento que
estan a cargo del equipo profesional de Fundar (las Jornadas de Capacitacion y los
Talleres de Apoyo Pedagdgico) y prepararlos para desempefiar con éxito su rol de
“coach o tutor”.



Otro de los roles de Fundar tiene que ver con la realizacion directa de actividades de
perfeccionamiento (Jornadas y Talleres de Apoyo Pedagdgico) y el seguimiento de la
transferencia al aula de lo aprendido, a través de las visitas.

Como institucion coordinadora del Programa, Fundar también es la encargada de
llevar a cabo todas las reuniones de coordinacion con las autoridades comunales y
provinciales que sean necesarias para asegurar la buena marcha del mismo.
También se encuentra a cargo de la realizacion de las evaluaciones pre y post, que
daréan luces sobre los resultados del programa.

Establecimiento de Excelencia Académica

Al colegio de excelencia académica le corresponde la definicién de los contenidos,
metodologias y materiales de las reuniones por sector de aprendizaje y pasantias.
También es su rol la coordinacion, ejecucion y evaluacion de cada una de ellas.

Como parte del trabajo del establecimiento de excelencia académica, se encuentra el
dar cuenta a Fundar del desarrollo de cada una de las actividades a su cargo, a través
de la entrega oportuna de los informes correspondientes, los que seran comentados en
reuniones entre ambas instituciones.

A continuacion se presenta un diagrama que ilustra la responsabilidad frente a cada
una de las modalidades de perfeccionamiento del programa.

| FUNDAR |

e

Disefio programa
Elaboracién ley de donaciones |

Elaboracién programas CPEIP COLEGIO DE EXCELENCIA
Definicion colegio de excelencia
Coordinacion general programa *
Reuniones de coordinacion
- Directores
- Profesores establecimientos
participantes

Reuniones por Sector de Aprendizaje
- Lenguaje oral y escrito
- Razonamiento l6gico matematico

- Autoridades - Comprensién del medio natural, biologia, quimica y
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- Andlisis resultados evaluacion Pasantias

Talleres de apoyo pedagdégico
Gestién pedagdgica

Visitas

Donacion de materiales
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Reuniones entre Directivos




CONTENIDOS DEL PROGRAMA

La experiencia acumulada sefiala, por una parte, que es necesaria una revalorizacion
de la relacion profesor-alumno, puesto que es un factor fundamental de los
aprendizajes. Asimismo, es basica una capacitacion que entregue contenidos y
estrategias metodoldgicas que permitan mejorar la formacién de los profesores y que
esté centrada en el compromiso de estos con el desarrollo de la organizacion y del
clima emocional de la escuela, para lograr en el largo plazo importantes avances en el
rendimiento académico y desarrollo personal de los alumnos y en las relaciones entre
la comunidad y la escuela. Es por esto que, en la definicién de los contenidos y las
areas de capacitacion, se han incluido: las destrezas basicas, gestién pedagdgica,
autoestima y trabajo en el aula con nifios con necesidades educativas especiales.

Las destrezas bésicas son funciones cognitivas centrales que estan a la base de
cualquier aprendizaje y que, si se estimulan y desarrollan adecuadamente, capacitaran
al nifio a “aprender a aprender" en un contexto de aprendizajes significativos. Se trata
de entregar al niflo conocimientos relevantes para su vida futura y pertinentes a su
realidad vital.

Como destrezas basicas se contempla trabajar:

Lenguaje oral v escrito, es decir, la habilidad de comunicarse adecuadamente tanto
oralmente como por escrito, lo que significa desarrollar en el nifio aspectos
semanticos y sintacticos, la comprension, la retencion, la discriminacion auditiva, la
abstraccion, conceptualizacion, etc.

Razonamiento I6gico-matematico, referida a la capacidad de pensar l6gicamente, de
enfrentar y resolver problemas, de manejar las operaciones basicas, de tener una
mirada l6gica acerca de la realidad.

Razonamiento cientifico-tecnolégico, entendida como la capacidad de desarrollar en
los educandos esquemas de pensamiento ordenados y sistematicos, que les permita
aprender a cuestionar y a cuestionarse permanentemente; a observar la realidad y
buscar posibles explicaciones anticipadas y a disefiar los procedimientos para
resolverlos; asi como también el aprender a transferir el método cientifico a otras
situaciones de su vida.

Razonamiento inferencial y juicio critico, comprendida como la capacidad de buscar,
procesar y evaluar la informacion recibida, tanto a través de textos como de medios
de comunicacion de masas.

Informatica, comprendida como la habilidad para acceder, comprender y utilizar
efectivamente informacion y recursos informaticos, como una herramienta al servicio
del conocer y del aprender.

Entre los otros contenidos abordados por el programa estan, como contenidos
fundamentales, autoestima, gestion pedagdgica y nifios con necesidades educativas
especiales.

La autoestima es la conciencia y la seguridad del propio valer, es decir, el grado de
satisfaccion consigo mismo y la valorizacién de uno mismo. El punto de partida de
esta valorizacion personal se encuentra en el juicio de los otros, especialmente de los



significativos. La autoestima segin Reasoner (1982)° incluye el sentido de seguridad,
de identidad, de pertenencia, de propésito y de competencia personal. Todos estos
aspectos pueden desarrollarse en la situacion escolar si el profesor tiene conciencia
de ellos, esta formado y dispuesto a hacerlo. La autoestima est4 estrechamente
relacionada con el rendimiento del escolar. Durante este programa la autoestima se
trabaja desde dos perspectivas: fortalecer la autoestima personal de los docentes
participantes y capacitar a los profesores participantes para que puedan desarrollar
una autoestima positiva en sus alumnos.

Otra de las tematicas a abordar durante este programa de capacitacion docente, se
refiere al uso de estrategias metodologicas, que permitan al profesor trabajar en el
aula con nifios con necesidades educativas especiales y obtener progresos con ellos.

Finalmente, se aborda_la gestion pedagdgica, entendida como la capacidad de los
establecimientos de contar con una organizacion interna y planificacion de
actividades que les permita la realizaciébn de clases efectivas, donde exista un
adecuado aprovechamiento del tiempo y optimizacion de los recursos disponibles, por
ejemplo la biblioteca escolar.

5. METODOLOGIA

El modelo del Programa Caminar Juntos, utiliza y articula diferentes metodologias como
talleres grupales, conferencias, reuniones de reflexion, observaciones de clases y
trabajos practicos, buscando a través de ellas facilitar la transferencia de los contenidos y
estrategias entregadas. Ademas de estas metodologias, presentes en todos los
Programas de Desarrollo Profesional Docente realizados por Fundar, en el Programa
Caminar Juntos se incorpora fuertemente el coaching entre pares , entendido como una
manera especial de ayudar a que otro aprenda a hacer una tarea por si mismo. Es un
proceso comunicacional, interpersonal y directo, de doble via, en que un preceptor o tutor
apoya a un igual o a un subordinado a aprender por si mismo. Requiere establecer
confianzas mutuas en los conocimientos de ambos para retroalimentarse y apoyarse, con
mucho énfasis en la autoexploracién, la autoreflexion y el establecimiento de metas para
alcanzar. En el coaching es fundamental clarificar metas, normas o reglas del trabajo a
compartir y contar con un ambiente de confort y veracidad.

La comunicacion debe ser en ambos sentidos, clara, atenta, participativa, explorando
los saberes y experiencias del otro, reflejar lo que el aprendiz dice con sus propias
palabras y por sobre todo mantener el respeto®. El aprendizaje de nuevos contenidos y
de metodologias innovadoras, de parte de los profesores y de las comunidades
educativas, implica un proceso de expansion de la capacidad de accion para responder
de manera mas efectiva a los desafios que le pone la educacion del siglo XXI.

La préctica del coaching esta dirigida a superar los limites del horizonte de aprendizaje de
un individuo. Las posibilidades de cada uno para aprender estan acotadas hasta un cierto
limite. Lo que se pretende es expandir ese limite a través de la identificacion y disolucién de
las barreras que afectan la forma como cada individuo observa la realidad de su entorno y
sus saberes, restringiendo su actuar y limitando sus posibilidades de aprendizaje®.

3 Reasoner, R.(1982) Building self-esteem: Teacher's guide and classroom materials. Consulting Psychologist Press, Palo Alto, California.
4 Honeyman, 2001.
® Echeverria, 1998.



Numerosas investigaciones, de acuerdo a King y Neuman (2003), indican que el
coaching es un elemento muy promisorio para el desarrollo profesional educacional,
por las siguientes razones:

* El coaching efectivo, anima las practicas reflexivas y colaborativas, en la medida
en que entusiasma a los profesores a probar practicas especificas con mayor
frecuencia y también porque hay reflexion y contagio del grupo con los resultados
de algunas de estas practicas.

* Si el coaching se convierte en un programa de cierta duracion, permite afectar
ciertas pautas de la cultura escolar®.

» Es importante que el coaching instruccional se base en datos (evaluaciones) para
focalizarse en &rea estratégicas de intervencion que sugiere la evidencia y no en
areas de conflicto surgidas de la simple opinién de algunos de los involucrados.

» Es importante que el coaching instruccional se dé en los lugares mismos donde
ocurren las practicas de aprendizaje (y no en un salén neutral), ojala lo méas
posible dentro de la clase misma para la observacion de los aprendizajes y de lo
que realmente ocurre en las situaciones reales.

El coaching promueve una cultura colaborativa en la infraestructura social de las
necesidades de la escuela, tales como el clima institucional, la falta de apoyo y de
soporte que sienten algunos maestros, y la limitada capacidad de conocimientos
instruccionales y de liderazgo de algunos de ellos.

Un punto de gran importancia para tener en cuenta es que el coaching es uno de los
elementos para lograr un sistema de desarrollo profesional, y que debe ser
relacionado con otras practicas de desarrollo profesional.

El coaching se ocupa y se adapta méas facilmente a la escuela basica ya que muchas
practicas pedagogicas son comunes y cruzan todo ese periodo. El coaching debe ser
muy bien adaptado de acuerdo a los subsectores y diferencias culturales de las
practicas educativas en la Educacion Media.

El coaching, sea voluntario o no, encuentra siempre profesores o autoridades
comunales resistentes; en ambos casos ellos crean resentimientos y dificultan la
tarea, pero la mayoria hace un real esfuerzo de progreso.

El coaching instruccional es un acercamiento relativamente nuevo para mejorar las
capacidades instruccionales, pero estd teniendo gran demanda por la evidencia de
gue mejora las précticas profesionales y los rendimientos de los alumnos. Una buena
practica de coaching considera una evaluacién ex post para medir los cambios de
creencias y practicas de los docentes y resultados de la efectividad de su trabajo.

El coaching es importante que sea centrado en la totalidad de una préactica docente;
por ejemplo, si se trata de mejorar la alfabetizacién (literacy), no sélo debe considerar
las mejores tacticas de estrategias lectoras sino también debe incluir técnicas para los
nifios con necesidades especiales en dicho aspecto.

El coaching instruccional propone que las propuestas tacticas y estrategias acordadas
no sean solo del dominio de una determinada escuela sino que sean lideradas por las
autoridades o agrupaciones de escuelas de un sector, ojala de un distrito o comuna
completo para que sea un cambio sistémico. Esto puede hacerse si existen en el

¢ Neufeld & Roper, 2003
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lugar docentes aptos para el coach (supervisores, u otros como soportes de
universidades, ONG, fundaciones, etc.) capacitados para ir a las diferentes escuelas
de una comuna o si existe una escuela que pueda hacerle el soporte a otra.

Para que el coaching sea realmente efectivo, no basta con trabajar temas como los
tiempos de planificacion, materiales, recursos y procedimientos grupales, todos ellos de
la mayor importancia, pero insuficientes. Para lograr impacto también hay que tener
acuerdos sobre cudles son los logros especificos en contenidos, articuladamente por
niveles, lo que incluye conocimiento y dominio de los contenidos en si mismos, analisis
de datos y evaluaciones y formas concensuadas de la preocupacion del dar cuenta de
los logros (accountability).

MODALIDADES

En este programa se ha optado por realizar una capacitacion practica, que contempla
diferentes modalidades de accion:

* Reuniones por sector de aprendizaje:

Su objetivo es reforzar y fortalecer los conocimientos y metodologias utilizadas por los
profesores en las clases que imparten a sus alumnos. Los profesores se dividen por
tema (lenguaje, matematica, comprension del medio y la naturaleza, e informética) y
por ciclo. De esta manera, trabajan separadamente en los contenidos especificos que
a cada uno le toca ensefiar. A su vez, los directores de los establecimientos
participantes, se reunen y utilizan este espacio para fortalecer la gestion pedagdgica.
La frecuencia de estas reuniones es mensual y tienen una duracion de cuatro horas
pedagdgicas. Es en esta modalidad (y en las pasantias) donde adquiere mayor
relevancia la metodologia de “coaching” o tutoria entre pares, ya que los encargados
de desarrollar esta modalidad son colegas de un establecimiento de excelencia
académica que trabajan en el mismo nivel y sector de aprendizaje.

+ Pasantias:

Otra dimensién del coaching que se proporciona a los profesores que participan
de la capacitacion son las pasantias, donde se busca fortalecer los contenidos y
metodologias presentados en las Reuniones por Sectores de Aprendizaje a través
de la observacion directa del trabajo del asesor pedagdgico con nifios en la sala
de clases. Para esto utiliza una pauta de observacién elaborada por FUNDAR, en
base al Marco para la Buena Ensefianza del Mineduc’, la cual es posteriormente
comentada entre ambos. A cada uno de los profesores participantes en el
programa, le corresponde realizar una pasantia al establecimiento que entrega la
asesoria a través del coaching entre pares, por un periodo de dos dias, la que
estd a cargo de sus tutores.

* Reuniones entre directores (del colegio de excelencia académica y del o de los
establecimientos que reciben el perfeccionamiento):

El propésito de estas reuniones es que las autoridades de los establecimientos
involucrados puedan compartir sus experiencias en el ambito de la direccion de un
establecimiento, de tal forma de poder enriquecer sus practicas y obtener asi, mejores
logros tanto en el contexto del clima como en relacion a los logros académicos de los
alumnos.

7
Ver anexo 2
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« Jornadas de capacitacion para docentes:

Su objetivo es proporcionar una instancia de trabajo con todo el equipo docente
del o los establecimientos participantes que permita la actualizacion profesional, la
entrega de nuevos contenidos y metodologias en temas de interés comun que
crucen transversalmente la labor pedagdgica, como autoestima y nifios con
necesidades educativas especiales. En esta instancia se busca ademas compartir
resultados, evaluar y globalizar la labor realizada. Los contenidos que se
desarrollan durante las jornadas son entregados por profesionales de Fundar y
docentes expertos en cada uno de los temas. Las jornadas de capacitacion tienen
una frecuencia de 3 a 4 jornadas por cada afio del programa. Las jornadas
pueden contemplar trabajos practicos derivados de ellas, que facilitan la aplicacion
de lo aprendido al interior del aula y de la organizacién escolar. La metodologia
de trabajo utilizada en las jornadas es dinamica y variada. Se realizan clases
expositivas o conferencias, pero basicamente se estructuran en base a talleres
practicos o trabajos grupales donde los profesores pueden aplicar lo aprendido.
Todo esto a un fuerte ritmo de trabajo, pero en un ambiente grato, de confianza y
respeto. Interesa particularmente la activa participacion de los profesores y la
riqueza que se produce al compartir las distintas experiencias pedagogicas®.

e Talleres de Apoyo Pedagdgico (TAP):

Son una instancia de trabajo y reflexiébn conjunta entre el equipo docente de
Fundar y el equipo pedagdgico del o de los establecimientos participantes. Los
contenidos de los talleres se relacionan con el trabajo en la cadena de
planificacion. Para esto se profundiza en el conocimiento global y analitico de los
objetivos fundamentales y contenidos minimos de la educacion parvularia, basica
y media, se refuerza la importancia de la planificacién, del uso del tiempo
pedagogico, de la evaluacion, y de las tareas escolares. También se aborda el
tema de la relevancia del trabajo en equipo, y del clima organizacional en los
resultados educativos. Estos talleres se realizan tres veces al afo, con una
duracién aproximada de tres horas pedagdgicas cada uno.

* Visitas:

Es la instancia que permite un contacto directo entre el Equipo de FUNDAR, a
cargo del programa, con cada uno de los establecimientos participantes. Entre
sus objetivos estan: conocer la realidad de trabajo de los establecimientos;
mantener y reforzar los lazos establecidos entre Fundar, los profesores y el equipo
de tutores; adecuar el énfasis de la capacitacion a las necesidades reales que
tienen los profesores en su quehacer pedagdgico, y conocer en la realidad, como
y cuanto de lo aprendido en las capacitaciones se esta transfiriendo a la practica
pedagodgica en el aula. Es por esto, que existen dos tipos de visitas:

- Visitas al establecimiento y equipo directivo: donde el propdésito es conocer su
realidad, tanto en aspectos de infraestructura como pedagogicos. Estas visitas
también dan la oportunidad de coordinar los aspectos operacionales del
programa, con el equipo directivo, y brindan la posibilidad de conversar respecto
a temas particulares de cada uno de los establecimientos participantes.

8 Las jornadas se desarrollan en alguno de los establecimientos participantes, en un horario de trabajo que va de 8:30 hasta las
17:00 hrs. Para estos dias se cuenta con la autorizacion, por parte del Ministerio de Educacion (Departamento Provincial), para el
cambio de actividad en los establecimientos participantes.
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7.

- Visitas de observacién en sala de clases: donde el propésito es ayudar a
reflexionar al profesor sobre la transferencia al aula de los contenidos y
metodologias entregadas durante el perfeccionamiento y aclarar cualquier duda
que pueda existir. Para esto, un docente de FUNDAR observa en el aula la
realizacion de una clase del profesor y luego ambos comentan la experiencia
usando la misma pauta de observacion que utilizaron ellos en las pasantias para
observar y evaluar a su tutor’ (coaching). La idea es que el profesor pueda
incorporar estrategias metodoldgicas a sus rutinas existentes en la sala de
clases y que reciba retroalimentacion al respecto. Esta modalidad se plantea
como optativa para aquellos profesores que voluntariamente quieran participar.

Reuniones de Coordinacion:

Su objetivo es mantener un canal regular de comunicacién entre los distintos actores
involucrados, de tal manera de poder evaluar y corregir la marcha del programa.

De esta manera, el equipo de Fundar, responsable del Programa, desarrolla
reuniones de coordinacion con el equipo del Colegio a cargo de las Reuniones por
Sector de Aprendizaje y Pasantias y con el Equipo Directivo del o de los
establecimientos que reciben el perfeccionamiento.

La marcha del proyecto implica también coordinar diferentes instancias y acciones
y mantener un canal de informacion fluida con las autoridades comunales,
sostenedores de los establecimientos que reciben el perfeccionamiento, los
representantes del Ministerio de Educacion a nivel Provincial (DEPROV) y de la
empresa que financia el programa. Es asi que se realizan reuniones periédicas
con el jefe del Departamento de Educacion Municipal (DAEM), con el Director y
Jefe Técnico Provincial de Educacion y con las autoridades de la comuna (Alcalde
y Concejales).

Aporte de materiales:

La implementacion del proyecto contempla la donacion de materiales pedagogicos
consistentes en una biblioteca orientada al desarrollo de un plan lector para todos
los niveles del o los establecimientos participantes. Se entrega también un
laboratorio basico de ciencias y elementos de computacién para fortalecer y
apoyar el trabajo pedagdgico, ademas de textos para cada docente en las areas
de autoestima y niflos con necesidades educativas especiales. Estos materiales
podran variar de acuerdo a la realidad de los establecimientos participantes.

ETAPAS

El Programa contempla un desarrollo en tres etapas:

Primera Etapa (preparatoria):

Esta primera etapa, que implica seis a diez meses previos al inicio de la
capacitacion, considera la definicion del lugar donde se implementara el Programa
"Caminar Juntos", el estudio en terreno para conocer la realidad educativa en
mayor profundidad y la adecuacién del programa a la realidad educativa vigente.
Con estos analisis, se busca precisar la medida en que el Programa constituira un
aporte al mejoramiento de la calidad de la educacion en la comuna.

° Ver anexo 2
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También incluye el contacto con las autoridades municipales y ministeriales a nivel
provincial, reuniones con el equipo directivo del o los establecimientos que
participan en el programa, tramitacion de la acreditacion del programa en el Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP) y
la presentacion del Proyecto para ser acogido a la Ley N° 19.247 de Donaciones
con Fines Educacionales.

Se define el colegio de excelencia que participara en el programa y las areas o
sectores de aprendizaje en que se trabajard, basandose en las necesidades del o
los establecimientos participantes. En esta etapa se define el cronograma de
actividades y el programa de evaluacion.

e Segunda Etapa (accion):
Consiste en la realizacion de las actividades que constituyen el programa de
perfeccionamiento, durante tres afios, a través de las diversas modalidades ya
descritas: Jornadas de Capacitacion, Talleres de Apoyo Pedagdgico, Reuniones
por Sectores de Aprendizaje, Pasantias, Visitas con Observacion de Clases,
Reuniones de Coordinacién y Donacion de Materiales Pedagdgicos a los
profesores y a los establecimientos.

Ademas incluye:

La implementacion de un sistema de evaluacion, que comprende la evaluaciéon

inicial de los alumnos, los profesores y del programa mismo.

- Evaluacién de la coherencia entre los objetivos propuestos y las acciones
realizadas, del cumplimiento de las metas parciales, del clima de trabajo

- El contacto permanente con las autoridades comunales, muy especialmente
con el Jefe del Departamento de Educaciéon Municipal (DAEM) y con las
autoridades del Ministerio de Educacién a nivel provincial (DEPROV).

- El contacto con los ejecutivos de la empresa a nivel local para informar y
coordinar el avance del proyecto.

» Tercera Etapa (globalizacion y cierre):

Es un afo destinado al cierre, proyeccion y disefio de formas de mantencion y
consolidacion de los logros obtenidos durante el desarrollo del programa. En esta
etapa se realiza la evaluacion final del programa (a nivel nifios, profesores y
programa mismo), se hace una jornada de entrega y analisis de resultados donde
esta informacién es analizada con los profesores, quienes proponen acciones para
consolidar los buenos resultados y mejorar aquellos aspectos que aun estan
débiles. También se evalla la transferencia a la sala de clases a través de la
modalidad de observacion de clases.

Paralelamente, se realizan reuniones de coordinacion y cierre con las autoridades de
la comuna y del Ministerio de Educacién a nivel provincial. También se realiza el
cierre del programa con el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

SISTEMA DE EVALUACION
Para evaluar el impacto del Programa Caminar Juntos en los nifios; su efecto en los

profesores; y el Programa mismo como intervencion, se presenta el siguiente sistema de
evaluacion.



Los objetivos en torno a los cuales se organiza el Programa Caminar Juntos se plantean
de acuerdo a los resultados que se busca alcanzar:

« Alos resultados que se asocian con los beneficiarios finales de la intervencion se
les denomina objetivo de impacto o de desarrollo.

« A los efectos en el grupo con el que se trabaja directamente, se les denomina
objetivo inmediato.

- A las acciones concretas que los equipos de trabajo pueden asegurar que se
realizan a quienes participan directamente en los programas, se les denomina
productos de la intervencién y se organizan por lineas de accion.

A continuacion se detallan los ejes de evaluacién del Programa:

« Evaluacién de impacto en los alumnos
(asociado a los beneficiarios ultimos de la Intervencion).

La evaluacion de los alumnos participantes contempla un disefio pre-post
intervencion en: Lenguaje y Comunicacion, Matematica, Comprensién del Medio
Social y Natural, la que se realiza al inicio del afio escolar (generalmente en Abril).

Al iniciar la experiencia se evalla, en algunos cursos cortes, cOmo se encuentran
los alumnos respecto a los temas que se trabajaran durante el desarrollo del
Programa. Al finalizar el trabajo, en el mismo momento del afio escolar, se vuelve
a evaluar los mismos cursos cortes lo que permite ver si ha habido progresos.

Estas evaluaciones estan a cargo de un equipo evaluador externo, expresamente
contratado por Fundacion Educacional Arauco para dicho propdsito, utilizando
instrumentos y/o pruebas estudiadas por el equipo evaluador.

Para la evaluacion de impacto en los alumnos también se estudia la evolucion de
los resultados de los alumnos en el SIMCE y PSU.

« Evaluacion del efecto del Programa en los profesores y en el o los
establecimientos _ (asociado al grupo de beneficiarios con que se trabaja
directamente en la intervencion).

Esta evaluacién contempla la aplicacion de:

— Test estandarizados, pautas y encuestas orientadas a conocer cambios en
los profesores relacionados con distintas variables como gestion pedagdgica,
atribuciones de éxito y fracaso en el contexto escolar y autoestima.

— Encuestas orientadas a conocer cambios en la percepcion de los profesores
acerca de alumnos y padres de familia, trabajo en equipo y relaciones
interpersonales a nivel del funcionamiento general del o los establecimientos.

- Pautas, encuestas y visitas de observacion de clases orientadas a conocer el
nivel de transferencia al aula de los contenidos de la capacitacion.

La aplicacion de Test, Pautas y Encuestas, y la observacién de clases, asi como
las reuniones y entrevistas son realizadas por profesionales de Fundacion
Educacional Arauco.
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Evaluacion del Programa como Intervencion

La evaluacion del Programa contempla:

- La revision permanente del desarrollo y cumplimiento de las acciones
comprometidas para la ejecucién del programa.

— Tareas orientadas a conocer el nivel de conocimientos especificos de los
profesores. Las tareas son corregidas, calificadas y debidamente informadas
a los profesores por los mismos docentes que realizan los cursos de
perfeccionamiento.

- Visitas y Pautas de observacion de clases, orientadas a conocer el nivel de
dominio y transferencia de los contenidos tratados en el perfeccionamiento, y
el seguimiento a la practica pedagdgica de los docentes al interior de la sala
de clases. Las visitas y la aplicacion de pautas y/o encuestas es realizada por
profesionales de Fundacion Educacional Arauco.

- Encuestas orientadas a evaluar la opinion de los profesores y directivos sobre
la estructura basica del Programa, de cada una de sus modalidades de
intervencion, de sus caracteristicas y también conocer su nivel de
expectativas, motivacion por participar en él y su percepcion de aprendizajes.

A continuacién se presenta una tabla que sintetiza los aspectos evaluados en
relacion al impacto del Programa en los nifios; su efecto en los profesores,
directivos y autoridades comunales; y la evaluacién del Programa mismo como
intervencion



TABLA N° 1: SISTEMA DE EVALUACION PROGRAMA CAMINAR JUNTOS
LICANTEN, 2002 - 2005

TIPO DE EVALUACION Y

AGENTES EVALUADOS

EVALUACION INICIAL
ASPECTOS EVALUADOS

INDICADOR O INSTRUMENTO

EVALUACION PROCESUAL
ASPECTOS EVALUADOS

INDICADOR O INSTRUMENTO

EVALUACION FINAL
ASPECTOS EVALUADOS

INDICADOR O INSTRUMENTO

= Funciones Bésicas

Pruebas por sector de

Funciones Basicas

Pruebas por sector de

Funciones Basicas

Pruebas por sector de

Constitucion

= Lenguaje aprendizaje = Lenguaje aprendizaje Lenguaje aprendizaje
IMPACTO EN NINOS | = Matematica = Andlisis Simce = Matematica Analisis Simce Matematica = Andlisis Simce
(NINOS) = Ciencias = Ciencias Ciencias
= Historia y C.Sociales Historia y C. Sociales Historia y C.Sociales
= Autoestima = Test Estandarizado Aprendizajes y Pruebas y Tareas Autoestima = Test Estandarizado
= Gestion Pedagogica = Pauta de Gestion Transferencia Visitas y Obs. Clases Gestion Pedagogica = Pauta de Gestion
EFECTO EN = Atribuciones = Encuesta Inicial Atribuciones = Encuesta Final
PROFESORES = Clima y Organizacion = Ficha Escuela Clima y Organizacion = Encuesta Programa
(};ﬁgiﬁi?\fgs)\' (contexto escolar) = Pauta Visitas (contexto escolar) = Visitas y Obs. Clases
Aprendizajes y
Transferencia
EFECTO EN
AUTORIDADES
EDUCACIONALES
(DIRECTIVOS Y
AUTORIDADES)
= Acciones Comprometidas |= Planificacion de Acciones Desarrollo y cumplimiento Cronograma y Sintesis Desarrollo y Cumplimiento | = Cronograma y Sintesis
de acciones de intervencion Informes de acciones de intervencion | = Informes
propuestas propuestas
r4
=
=
i 2 Aprendizajes Registro Asistencia Aprendizajes = Registro Asistencia
EVALUACION - . IRy
PROGRAMA = Pr_u@bas y Tareas - Re_glstro Acreditacion
Visitas Obs. Clases = Visitas Obs. Clases
(PROFESORES, .
DIRECTIVOS, = Encuesta Final Programa
AUTORIDADES)
z |" Expectativas = Encuesta Inicial Expectativas Encuesta Intermedia Expectativas = Encuesta Final Programa
© |* Motivacion Motivacion Informes Motivacion = Informes
E Valoracion Programa y Apreciacion equipo Valoracion Programa y = Apreciacion Equipo Fundar
3 modalidades Fundar modalidades = Informe y registro Colegio
=3
S
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. PARTE: APLICACION DEL PROGRAMA

1. CoNTEXTO COMUNAL

La comuna de Licantén, lugar donde se llevé a cabo el Programa Caminar Juntos, se
encuentra en la VII Region del Maule. Tiene una superficie de 273.3 km?, lo que
corresponde al 0,9 % del territorio regional. Colinda con la comuna de Vichuguén por
el norte, con la comuna de Curepto por el sur, con la comuna de Hualafié por el este y
con el océano Pacifico por el oeste.

La Comuna es bordeada al sur por el rio Mataquito, cuya desembocadura se
encuentra dentro del territorio comunal. Del rio hacia el norte, la geografia esta dada
por la cordillera de la costa, siendo eminentemente terrenos de secano. Desde el
punto de vista hidrico, los suelos son dificiles de manejar, estas caracteristicas,
unidas a las condicionantes agroclimaticas, permiten que en la comuna se potencien
los sectores forestales, de ganaderia menor y vitivinicola.

La economia regional presenta una especializacion en las actividades

silvoagropecuarias, las cuales han venido evolucionando en los ultimos afos
incrementando la produccién de madera, sus derivados y las frutas de exportacién.
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Poblacion

En el cuadro siguiente se presenta la poblacion total del pais, la VII Region, la
Provincia de CuricO y la comuna de Licantén de acuerdo a la informacion obtenida
en el Censo 2002 antes de iniciar el Programa.

TABLA N° 2: Poblacién Comuna De Licantén, Ano 2002

HOMBRES MUJERES TOTAL

n % n % n
Total Pais 7.447.695 49,3 7.668.740 50,7 15.116.435
VII Region 452,988 49,8 455,109 50,2 908.097
Provincia de Curico 122.835 50,3 121.218 49,7 244.053
Comuna de Licantén 3.654 53 3.248 47 6.902

Fuente: Censo 2002 (CD resultados Poblacion y Vivienda)

Al comparar la Region del Maule con las otras regiones de Chile, ésta se ubica en
el quinto lugar en cuanto a su nimero de habitantes. Por su parte, la comuna de
Licantén cuenta con una poblacién de 6.902 personas.

Si analizamos la poblacion segun el sexo en la comuna de Licantén, podemos
decir que los hombres representan el 53 %, mientras que las mujeres el 47 %.

Si consideramos la distribucion de la poblacién por zona geografica, de acuerdo a
la informacién entregada por el Censo 2002 en la comuna de Licantén la mayor
parte de su poblacion habita en zonas urbanas (58%), mientras que el porcentaje
de poblacién rural alcanza el 42%.

Porcentaje de poblacién por zona geografica (urbana
(2002)

/rural)

100% - OPob. Urbana @Pob. Rural

80% -
66,4%

64,7%
57,6%

60% -

40% - 33,6% 35,3%

20% -

0% -

Region del Maule Provincia de Curicé Comuna de Licantén

Figura 2
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Aspectos sociales

Los siguientes cuadros presentan una sintesis de los indicadores sociales
nacionales, de la VIl Region y de la comuna de Licantén, al inicio de la aplicacion
del programa.

Nivel de Pobreza de la Poblaciéon

(Afio 2000)
100% OPobres ENo pobres
b -

500 79,4% 4 700 79,6% 81,5%
% A%

60% -

40% ~

25,3%
20,6% 20,4%

18,5%
20% II I I __.I
0%

Total pais Regién del Maule Provincia de Curic6 Comuna de
Licantén

Figura 3 : Fuente: Mideplan, Divisién social, Departamento de Informacién Social, Encuesta Casen 2000.

De acuerdo a la figura anterior, podemos observar que en el afio 2000, un 18,5%
de la poblacion de la comuna de Licantén se encuentra en Situacion de pobreza
(considera los indigentes y los pobres no indigentes), cifra que es inferior al
promedio de la provincia de Curicd, de la Séptima Region y al promedio de
pobreza a nivel nacional (Casen 2000).

De acuerdo a cifras entregadas por la Encuesta Casen para este mismo afio,
Licantén tiene un 5,6 % de su poblacién en situacion de indigencia, cifra superior
respecto de lo que ocurre en la provincia de Curico (3,6 %), inferior a lo que ocurre
en la VIl Regién (6,7 %) y similar respecto de la situacion de indigencia en el
ambito nacional (5,7 %).

Por otra parte, la Tasa de Desocupacion (cesantes mas los que buscan trabajo
por primera vez) de acuerdo a la informacion obtenida por la encuesta Casen el
afio 2000, en la comuna de Licantén es del 8 %, es decir, superior a lo que ocurre
en la Provincia de Curico (6,7 %), levemente inferior al promedio de la VII Region
(8,2 %) e inferior a la situacién que se presenta a nivel pais (10,2 %).

Con relacion a los Ingresos mensuales de los hogares, el promedio en la comuna
de Licantén es de $359.676 (Casen 2000), lo que le significa estar en una
situacion precaria respecto con lo que ocurre a nivel regional y nacional, donde los
ingresos promedios de los hogares son bastante superiores al de la comuna de
Licantén. El ingreso promedio provincial es de $556.046, el regional es de
$405.381, mientras que a nivel nacional de $499.775.




En relacion a la cobertura de los Servicios Sanitarios, y segun la informacion
entregada por la Encuesta Casen 2000, la energia eléctrica es el servicio mas
masivo en la comuna ya que ésta cuenta con una cobertura de un 92,4 %, llegando
de esta forma a casi la totalidad de las viviendas de la comuna. Similar es la
situacion del agua potable, donde la cobertura alcanza al 74,8 % de los hogares.

La relacion que se establece con las Nuevas Tecnologias, es un aspecto donde se
constata una situacién de relativa desventaja de la comuna de Licantén. Este
ambito considera el acceso a un computador y a Internet.

Segun el Censo 2002, de 1.866 hogares de la comuna, sélo un 7,6% tienen
acceso a computador. Cabe destacar que la accesibilidad al computador de la
Comuna de Licantén es mas baja que el promedio de acceso de la region (9,9%)
y del pais (20,5%). En cuanto al acceso a Internet, s6lo un 2% de los hogares de
la comuna posee acceso a esta tecnologia, cifra que estd por debajo de los
promedios de acceso de la VIl Region (3,8%) y del pais (10,1%).

Otro indicador que nos permite dar cuenta de los aspectos sociales de la comuna
de Licantén, es el Indice de Desarrollo Humano (IDH). Este indice, construido por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio de
Planificacion y Cooperacion (MIDEPLAN) en el afio 2000, busca entregar
informacion detallada y completa acerca de los logros y desafios del Desarrollo
Humano en las comunas de Chile, a partir de un enfoque que trata de representar
una vision mas comprensiva de la realidad, y considera tres dimensiones, las que
estan referidas a: Educacion, Salud e Ingresos.

La Region del Maule, ocupa el lugar numero 13 de las trece regiones del pais (la
con mas bajo IDH del pais), siendo igualmente criticas las dimensiones de
educacién e ingresos, que se ubican también en dltimo lugar, mientras que la
dimensién de salud, se ubica en el lugar numero 11. (Desarrollo Humano en las
Comunas de Chile, 2000. PNUD — Mideplan).

En la evaluacion realizada a nivel comunal, Licantén se ubica en el lugar 169 de
333 comunas consideradas. De las dimensiones que componen el Indicador,
donde presenta mayores dificultades es en el &rea de educacion, seguido por los
ingresos, y en menor medida en salud. (Desarrollo Humano en las Comunas de
Chile, 2000. PNUD — Mideplan).

Por otra parte, el MIDEPLAN y el Fondo de Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) han elaborado el Indice de Infancia, el cual permite profundizar el
conocimiento de distintas realidades territoriales en aspectos relevantes para el
desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes (0 a 18 afios). Este indicador, al
igual que el IDH estd compuesto por variables, dentro de las cuales se encuentran
Habitabilidad, Educacion, Salud e Ingresos.

Licantén ofrece un nivel de condiciones basicas para el desarrollo de la infancia
Méas que Suficiente tanto en el Indice de Infancia (0,45) como en la dimension
Ingresos. Por su parte, las dimensiones Habitabilidad, Educacion y Salud
aparecen en la categoria Suficiente. (Indice de Infancia, Una Mirada Comunal y
Regional. MIDEPLAN — UNICEF, 2002).
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Aspectos Educacionales

De acuerdo a los datos entregados por la encuesta Casen 2000, el promedio de
escolaridad de la poblacion mayor de 15 afios es de 7,9 afios. Esta tasa de
escolaridad resulta mas baja que lo que ocurre en la Provincia Curicé y en la VII
region (8,5 afos), y extremadamente baja si se compara al promedio de
escolaridad del pais (9,8 afios).

La comuna de Licantén presenta un porcentaje de analfabetismo en la poblacion
mayor de 10 afios es de un 8,9 %. Este porcentaje de poblacién analfabeta es
mayor que el promedio de la Provincia de Curicé y VII Region (8.3 %) y muy
superior a lo que ocurre en el pais (4.0 %). (Casen 2000).

Porcentaje de cobertura en educacion
OEd. Basica MEd. Media

9 9
98,7% 98,3% 98,9% 95,7%

89,9% 85 394 89.5% 91,7%
3%

100% -

80% -+

60% -

40% A

20% 4

0% -

Total pais Regién del Maule Provincia de Curicé Comuna de Licantén

Figura 4: Fuente: Mideplan, Division social, Departamento de Informacion Social, Encuesta Casen 2000

Entre los aspectos que dan cuenta de la situacion educacional de la comuna de
Licantén, esta la cobertura en educacion. Segun los datos entregados por la encuesta
Casen 2000 la cobertura educacion basica de la comuna (95,7 %) es méas baja que la
observada a nivel Provincial (98,9 %), Regional (98,3 %) y del pais (98,7%).

Con respecto a la cobertura de la educacién media, Licantén alcanza el 91,7 %.
Esta cifra resulta mas alta que la cobertura de la Provincia (89,5 %), la Region
(85,3 %) y el pais (89,9 %). (Casen 2000).

La comuna de Licantén se caracteriza por tener a la mayoria de sus escuelas en
el sector rural, aunque los establecimientos urbanos son los que focalizan y
concentran el mayor porcentaje de la matricula escolar de la comuna.

TABLA N°3: Antecedentes Educacionales NACI:NAL ol RﬁGION COMUNAIII' CANTEN
TOTAL ESTABLECIMIENTOS 10.705 824 10
Municipales 6.290 673 9
Particulares Subvencionados 3.170 111 0
Particulares 1.175 35 1
Corporacion 70 5 0
Total Matricula 3.429.927 211.689 1.687
Matricula Educacién Prebasica 274.587 14.807 164
Matricula Educacién Béasica 2.305.459 148.207 1.118
Matricula Educacién Diferencial 46.049 2.011 0
Matricula Educacién Media Cientifico Humanista 444.281 25.237 296
Matricula Educacién Media Técnico Profesional 359.551 21.427 109

* Mineduc, Compendio de informacién estadistica 1999.




De los 8 establecimientos municipales de educacion bésica de la comuna, 6 son
escuelas combinadas (profesores ensefian dos 0 mas cursos en forma
simultanea) y la mayoria sélo tiene de 1° a 6° basi co. Los 2 establecimientos
restantes imparten clases de Kinder a IV medio, aunque sdélo uno de ellos tiene el
esquema tradicional, un profesor un curso, en todos sus niveles.

TABLA N° 4 : Establecimientos Municipales de Licantén n
Escuelas Urbanas 1
Escuelas Rurales 7
Escuelas Tradicionales 2
Escuelas Uni-Bi-Tridocentes 6

CARACTERISTICAS DE LOS BENEFICIARIOS

El beneficiario del Programa Caminar Juntos es el Liceo C-5 Augusto Santelices,
dependiente de la llustre Municipalidad de Licantén, su equipo directivo, sus 34
profesores, 8 inspectores, sus 9 paradocentes y sus 1.044 alumnos.

Este establecimiento, se ubica en el sector urbano de la comuna y brinda educacion
cientifica humanista, aproximadamente al 67% de la matricula comunal.

Es importante destacar que, a pesar del alto nimero de alumnos, el liceo no cuenta
con un jefe de unidad técnico pedagogica, lo que implica un recargo importante en las
funciones del director y de los profesores.

La decision de implementar el Programa Caminar Juntos en esta comuna y, mas
especificamente, en el Liceo C-5, se relaciona con que éste habia recibido un fuerte
apoyo en gestion y metodologias por parte de un equipo asesor financiado por los
duefios anteriores de la planta de celulosa ubicada en Licantén, logrando progresos
en los resultados educativos.

A inicios del afio 2001, el Liceo C-5 hace llegar a la empresa Celulosa Arauco y
Constitucién S.A. una solicitud, con el objetivo de poder realizar, lo que ellos
denominan, la segunda etapa del proyecto, la que fue entregada a Fundar para su
estudio. Considerando los logros obtenidos en el proyecto anterior y la certeza de que
aun existian temas no abordados con todo el equipo docente, se decide mantener la
continuidad del apoyo al Liceo C-5.

« Matricula

TABLA N° 5: Matricula Liceo C-5 Augusto Santelices
NIVEL DE ENSENANZA MATRICULA TOTAL CURSOS
Pre- Bésica 55 2
Total Basica 665 19
Total Media 324 9
Total General 1.044 30

(Secretaria Regional Ministerial Region del Maule, al 30 de abril de 2001.)
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* Dotacion de Personal

La dotaciéon de personal del Liceo C-5 Augusto Santelices esta conformada por:

TABLA N° 6: Dotacion de Personal
Equipo Directivo 2
Docentes 34
Inspectores 8
Auxiliares 6
Bibliotecaria 1
Asistente de Parvulos 1
Asistente Educacion Diferencial 1
TOTAL 53

* Profesores
El universo total de profesores del Liceo C-5 Augusto Santelices Valenzuela de
Licantén corresponde a 34 docentes y un equipo directivo formado por dos
personas, quienes participan en el Programa Caminar Juntos.

A continuacidon se describen algunas de las caracteristicas de este grupo de
profesores.

— Formacién Profesional

TABLA N°7: Formacion profesional de los profesores del Liceo C -5 Augusto
Santelices Valenzuela de Licantén

MUJERES HOMBRES TOTAL

n % n % n %
Normalista 3 8,3 2 55 5 13,9
Universitario 17 47,2 9 25,0 26 72,2
Instituto Profesional 0 0 1 2,8 1 2,8
Regularizado 3 8,3 1 2,8 4 11,1

Como se puede observar en el Cuadro NG, un 72.2% d e los profesores posee
una formacion universitaria, mientras que un 13.9% son normalistas, y un
11.1% ha regularizado su titulo de docente (0 se encuentra en tramite de
regularizacion), a través de los diferentes procedimientos establecidos por el
Ministerio de Educacion. Finalmente, el 2.8% de los profesores tiene una
formacion otorgada por un Instituto profesional.



Cargo o funcién desempefiada

TABLA N°8: Cargos desempefiados por los profesores del Liceo C- 5

Augusto Santelices Valenzuela de Licantén

CARGO DESEMPENADO n %

Cargos directivos 2 5,6
Preescolar 1 2,8
Profesores 1°- 4°basico 7 19,4
Profesores 5°- 8°basico 10 27,7
Profesores 1°- 4°medio 15 41,7
Diferencial 1 2,8

TOTAL 36 100

Tal como se sefiala en la tabla N°8, el 41.7% corre sponde a profesores de
enseflanza media, en tanto, un 27.7% corresponde al segundo ciclo de
ensefianza basica, luego un 19.4% son profesores de primer ciclo basico.
Finalmente, el 11.2% restante corresponde a profesores en cargos directivos,
diferencial y preescolar.

Edad
TABLA N°9:  Distribucion de los profesores segun rango de edad del Liceo
C-5 Augusto Santelices Valenzuela de Licantén
RANGO DE EDAD n %
26 — 30 afios 2 5,6
31 — 40 afios 12 33,3
41 — 50 afios 14 38,9
51 y mas afios 8 22,2
TOTAL 36 100

Con respecto a la edad de los profesores, es posible sefialar que el mayor
porcentaje (38.9%) se encuentra en el rango de 41 a 50 afos, seguido por
aquellos profesores que tienen entre 31 y 40 afios (33.3%), luego los
profesores sobre 51 afios de edad (22.2%) y finalmente, con el 5.6% de
profesores que tienen entre 26 y 30 afos.

Género

TABLA N°10: Distribucion de los profesores del Liceo C-5 August 0 Santelices
Valenzuela de Licantén segin género

GENERO n %
Mujeres 23 63,9
Hombres 13 36,1

TOTAL 36 100

En relacion al género de los profesores, se sefiala que el 63.9% corresponde a
mujeres, mientras que el 36.1% restante corresponde a hombres.
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Perfeccionamiento

TABLA N°11: Distribucién de los profesores del Liceo C-5 Augus to
Santelices Valenzuela de Licantén segun perfecciona  miento

n %
Con perfeccionamiento 28 77,8
Sin perfeccionamiento 8 22,2
TOTAL 36 100

De los 36 profesores del Liceo C-5 que participan en el programa, un 77.8%
ha recibido algun tipo de perfeccionamiento luego de su titulacion.

Numero de horas de perfeccionamiento
A continuacion se sefalan la cantidad de horas de perfeccionamiento de los 28

profesores (77.8%) que han participado de algun programa de capacitacion
docente.

TABLA N°12: Distribucion de los profesores del Liceo C-5 August 0 Santelices
Valenzuela de Licantén segun horas de perfeccionami  ento

N° de horas n %
Menos de 100 1 3,6
Entre 101 y 200 10 35,7
Entre 201 y 300 4 14,3
Entre 301 y 400 7 25,0
Entre 401 y 500 1 3,6
Mas de 500 5 17,8

Tal como se aprecia en la tabla anterior, el 35.7% de los 28 profesores que
han participado en algun programa de perfeccionamiento docente han asistido
entre 101 y 200 horas, en tanto, un 25% lo ha hecho entre 301 y 400 horas.
Por su parte, un 17.8% ha asistido a mas de 500 horas de perfeccionamiento y
un 14.3% entre 201 y 300 horas. Finalmente, un 3.6% ha asistido a menos de
100 horas y el 3.6% restante entre 401 y 500 horas.

Afos de servicio

De los 36 profesores que participan en el programa, sélo se obtuvo
informacion de 25 de ellos respecto de los afios de servicio.

TABLA N°13: Distribucion de los profesores del Liceo C-5 August o]
Santelices Valenzuela de Licantén segun perfecciona  miento
Aos de servicio N %

Menos de 1 afio 1 4

Entre 1y 5 afios 5 20

Entre 6 y 10 afios 3 12

Entre 11y 20 afios 7 28

Mas de 20 afios 9 36

Sin informacion 11 30,5




Un 64% de los 25 profesores de quienes se obtuvo informacién tiene mas de
10 afios de servicio, de los cuales 36% tiene mas de 20 afios de servicio y el
28% restante, entre 11 y 20 afios.

Por otra parte, es posible sefalar que un 32% de los profesores tiene entre 1y
10 afios de servicio, de los cuales 12% tiene entre 6 y 10 afios, mientras un
20% tiene entre 1 y 5 afios.

Finalmente, un 4% de los 25 profesores tiene menos de un afio de servicio.

Planta Fisica

La planta fisica existente al inicio de este programa, en el Liceo C-5 era la
siguiente:

TABLA N°14: Planta Fisica
RECINTOS N° DE RECINTOS MT2

Talleres -
Sala de Clases 17 703,00
Cocina- Despensa- Comedor 1 1 1 79,92
Biblioteca 1 264,864
Servicios Higiénicos (Varones-Damas-Personal-Direccion) 7 83,00
Dependencias Administrativas 2 60,57
Multicancha 1 468,51
Otros (Patio - Bodega) 1 1 637,00

TOTAL Mt2 33 2.296.864

Nota: En el afio 2004 se habilité un nuevo edificio para los alumnos de ensefianza
media. Sin embargo, aln no se cuenta con los medios para acceder al régimen de
Jornada Escolar Completa. Ademas, ambos edificios se encuentran
aproximadamente a 6 cuadras de distancia, lo que implica un mayor tiempo de
traslado para el equipo docente.

Planta Liceo Nuevo (2004)

TABLA N°15: Planta Fisica
RECINTOS N° DE RECINTOS MT2
Talleres 1 70,21
Salas de Clases 14 645,17
Cocina 2 19,25
Despensa 2 12,58
Comedor 1 81,4
Biblioteca 1 36,3
Servicios Higiénicos 9 214,54
Dependencias Administrativas 2 40,58
Multicancha 1 473
Patio 1 1.198,8
Bodega 1 65
TOTAL MT? 35 2.856,83
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Resultados Simce y PAA

Los resultados educativos del Liceo C-5 Augusto Santelices al inicio del programa
(2002), apreciados a traves del Simce y PAA, en su relacion con los resultados

28

nacionales, regionales y comunales son los siguientes:

TABLA N°16: Resultados Simce 4°Basico
MATEMATICA CASTELLANO
%4 96 99 o4 96 99
Porcentaje Puntos Porcentaje Puntos
Nacionales 69,3 71,2 250 67,4 71,8 250
Regionales 68,25 70,57 247 65,87 70,70 245
Comunales 77,5 68,9 257 72,2 69,6 254
Liceo C-5 81 72 271 76 73 267
TABLA N°17: Resultados Simce 8°Basico
MATEMATICA CASTELLANO
95 97 00 95 97 00
Porcentaje Puntos Porcentaje Puntos
Nacionales 58 62 250 59 65 250
Regionales 57 63 249 56 64 247
Comunales 54 58 226 55 61 246
Liceo C-5 49 71 229 51 65 255
TABLA N°18: Resultados Simce 2°Medio
MATEMATICA CASTELLANO
1998 2001 1998 2001
Nacionales 250 250 250 250
Regionales 247 243 242 248
Comunales 232 233 222 240
Liceo C-5 226 244 223 250
TABLA N°19: Resultados Prueba de Aptitud Académica
PUNTAJE N° DE ALUMNOS %
Menos de 400 puntos 19 51,3
400 - 499 puntos 15 40,5
500 - 599 puntos 8,1
Sobre 600 puntos 0,0




SINTESIS DE LO REALIZADO POR ETAPAS

Tal como se explicd en la Parte Il (7), el Programa Caminar Juntos contemplé un
desarrollo en tres etapas. El cronograma de actividades, de acuerdo a las
modalidades, se encuentran al final de este capitulo.

En la Primera Etapa o Etapa Preparatoria (2001), Fundar estudié la realidad
comunal y, muy especialmente, los antecedentes del Liceo C-5 de Licantén, el cual
habia solicitado a la empresa la continuidad en el apoyo educacional. El objetivo era
sumar este programa a los esfuerzos realizados por su equipo en afios anteriores,
focalizandose en sus prioridades y necesidades.

Se realizaron varias visitas al liceo y reuniones con su equipo directivo y de
profesores, se sostuvieron reuniones con las autoridades municipales y educacionales
a nivel provincial y con ejecutivos de la Planta Licantén. También se elabor6 y tramité
la acreditacion del Programa en el Centro de Perfeccionamiento (CPEIP) y la
presentacion a la Ley de Donaciones con Fines Educacionales.

Se evalud la viabilidad de que el equipo tutor o de coaching, encargados de las
reuniones por sector y de las pasantias, lo constituyera el Colegio Constitucion,
ubicado dentro de los diez colegios de Chile con mejores resultados académicos.
Ademas este es uno de los colegios particulares creados y apoyados por Celulosa
Arauco y Constitucion S.A. y se ubica en la misma region del Maule. Para ello, se
sostuvieron reuniones con su equipo directivo y con la Corporacion Sostenedora del
Establecimiento.

Se recibio el proyecto de asesoria elaborado por el equipo pedagogico del Colegio
Constitucién y luego se trabajo conjuntamente, Fundar-Colegio, en la definicién de su
rol y forma de participacion, cuidando de organizar los tiempos de trabajo para no
perjudicar el proyecto educativo ni a los alumnos del Colegio Constitucion.

Se sostuvieron 6 reuniones de trabajo y una jornada de capacitacion de dos dias cada
una, donde se capacitd a su equipo en habilidades de comunicacion, empatia y
coaching, ademéas de compartir y reflexionar en profundidad respecto a los objetivos,
contenidos y actividades del Programa Caminar Juntos.

Se definieron las modalidades de trabajo, los temas a tratar en las jornadas y talleres,
los materiales a donar, los grupos de trabajo en las reuniones por sector de
aprendizaje, los temas y formas de trabajar en dichas reuniones, los profesores
encargados o tutores del Colegio Constitucién para cada sector, y los profesionales
encargados de Fundar. También se defini6é el cronograma de actividades, el programa
de evaluacion, y el presupuesto necesario para lograr llevar a cabo el proyecto.

En la Segunda Etapa o Etapa de Accién del Programa  (2002-2004),_se realizaron
las jornadas de capacitacion (12), los talleres de apoyo pedagdgico (9), las reuniones
por sector de aprendizaje (18 para cada sector), las pasantias (26), las visitas (24) y
reuniones de coordinacién con el Liceo (30), como también las visitas con
observacion de clases (14), las reuniones con autoridades (14), las reuniones de
coordinacién y de andlisis de resultados con el establecimiento de excelencia (13).
En esta etapa, se realiz6 ademas la donacidon de algunos materiales pedagdgicos a
los profesores y al Liceo (ver anexos) y se efectuaron las evaluaciones inicial e
intermedia de alumnos, profesores y del programa mismo.
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Las Reuniones por Sector de Aprendizaje , cuyo objetivo es reforzar y fortalecer los
conocimientos y metodologias utilizadas por los profesores en las clases que imparten
a sus alumnos, estuvieron a cargo de los profesores del Colegio Constitucion. Este
grupo de profesores viajaba en bus desde Constitucién a Licantén una vez al mes
para reunirse con sus pares del Liceo C-5 durante cuatro horas pedagdgicas. Los
profesores del Liceo se agruparon por sector de aprendizaje (lenguaje, matematica,
comprension del medio y la naturaleza, e informatica) y por ciclo. De esta manera,
trabajaban separadamente, en los contenidos especificos que a cada uno le
correspondia ensefiar en el aula. En la siguiente tabla se ilustra esta agrupacion.

TABLA N°20: Agrupacion Sectores de Aprendizaje
AREA Y NVEL COLEGIO CONSTITUCION lceocs

Direccion 1 1
Kinder 1 2
1°4a 4° 2 9
Lenguaje 5°y 6° 1 3
Lenguaje 7° a IV° 1 8
Matematica 5° y 6° 1 1
Matematica 7° a IV° 1 4
Ciencias Integradas 5° y 6° 1 2
Ciencias Sociales 7° a IV° 1 4
Biologia 7° a IV° 1 3
Quimica Il1° - IV° 1 2
Fisica llI° - [V© 1 1
Informéatica 1 8

Durante los dos primeros afios del Programa estas reuniones (14) se centraron en la
revision del plan curricular, de algunos contenidos, en la entrega de nuevas
metodologias de ensefianza y en la elaboracién de instrumentos de evaluacién. En el
altimo afo, las 4 reuniones se focalizaron en el seguimiento o transferencia a la sala
de clases de lo trabajado en el programa, revisando los avances por curso en la red
de contenidos, evaluaciones realizadas, materiales y estrategias utilizadas, vy
elaboracion de material nuevo.

Los temas de cada Reunidén por Sector de Aprendizaje eran planificados por los
docentes del Colegio Constitucion a comienzos de cada afio y se daban a conocer
tanto a Fundar como a los docentes del Liceo C-5 a inicios del afio. Cada sesién
duraba 4 horas pedagodgicas y contemplaba una parte tedrica, otra préctica y la
evaluacién. La planificacion consideraba el trabajo en distintos aspectos del quehacer
pedagogico y se estructuraba de la siguiente forma: objetivos, contenidos, estrategias
metodoldgicas, materiales, actividades y evaluacién de la sesion.

Un referente importante en estas reuniones lo constituian los Planes y Programas de
Estudio entregados por el Ministerio de Educacién, entregados a cada profesor en un
documento elaborado por Fundar. En cada reunion debia quedar revisado y
destacado lo tratado en ella, de tal forma de hacer explicita la correspondencia del
Programa Caminar Juntos con lo estipulado por el Ministerio.



A su vez, los directores de ambos establecimientos, durante el primer afio, se reunian
y utilizaban este espacio para fortalecer la gestion pedagogica. Durante el segundo y
tercer afio el director del Colegio Constitucion, quien es profesor de matematica, se
hizo cargo de la reunion del sector de matemética para Ensefianza Media.

Los temas tratados se definieron de acuerdo a las necesidades del Liceo C-5 Augusto
Santelices Valenzuela y fueron los siguientes:

LENGUAJE Y COMUNICACION
Plan lector
Vocabulario culto
Comprension lectora
Redaccion
Expresion oral
Calidad de lectura
Pruebas SIMCE y PSU: estrategias metodolégicas

MATEMATICA
Operatoria, calculo y estimaciones
Resolucion de problemas
Geometria
Manejo de Informacién (graficos, tablas, etc)
Disefio de instrumentos de evaluacion
Pruebas SIMCE y PSU: estrategias metodolégicas

COMPRENSION DEL MEDIO NATURAL
Procedimientos del método cientifico
Lectura comprensiva de informacion cientifica
Expresion oral de temas cientificos (disertaciones, debates, etc)
Expresién escrita de temas cientificos (ensayos, informes de investigaciones)

COMPRENSION DEL MEDIO SOCIAL
Lectura comprensiva de documentos
Interpretacion de lineas de tiempo, mapas, planos, cuadros sindpticos
Expresién oral de temas de historia y geografia (disertaciones, debates)
Expresion escrita de temas (ensayos, investigaciones)

En el caso de INFORMATICA, se agrupaban algunos paradocentes, profesora de Arte
y el inspector general que trabajaban en la ensefianza basica para conocer
programas computacionales de apoyo a la lectura, matematica y a otros sectores de
aprendizaje que pudieran servir de reforzamiento para grupos de alumnos con
dificultades de aprendizaje y de apoyo complementario a la labor realizada por el
profesor en clases. A suvez, en Ensefianza Media se agrupé al profesor de Arte y al
de Educacion Fisica, para conocer programas computacionales que aportaran en sus
respectivas areas de trabajo y en las de otros sectores de aprendizaje, asi como en la
organizacion de informacién para todo el liceo. Este grupo de trabajo no funcioné
como se esperaba, debiendo reestructurarse su quehacer. Ademas se debid asumir
un cambio del profesor responsable, desde el Colegio Constitucion.

Las educadoras de parvulos se juntaban con su par del Colegio Constitucién y
trataban temas de distintos sectores de aprendizaje, adecuados a su nivel. Las
profesoras del primer ciclo basico, incluida la educadora diferencial, se agrupaban con
dos profesoras de Constitucion. Luego, los profesores de las distintas asignaturas y
niveles trabajaban con el correspondiente profesor o tutor. Sin embargo, en el caso
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de los profesores de Mdusica, Religion e Inglés, estos se incorporaron al grupo de
Lenguaje por ser el area mas afin con su tema.

Luego de las Reuniones por Sector de Aprendizaje los profesores del Liceo debian
realizar tareas de aplicacion de las metodologias estudiadas; estos trabajos eran
corregidos y calificados por los docentes de Constitucidon y se promediaban en una
nota para cada afio del programa. Esto, al igual que los trabajos practicos solicitados
después de algunas jornadas, genero resistencia en los profesores del Liceo pues lo
sentian como una recarga en su trabajo.

Las Pasantias duraban dos dias y consistian en la observacion directa, por parte de
los profesores del Liceo C-5 de Licantén, del trabajo del profesor de Constitucion en
su establecimiento. Parece muy importante complementar lo aprendido en las
Reuniones por Sector de Aprendizaje, con la visualizacion de su funcionamiento en la
practica. Para esto se observaba al profesor-tutor aplicando lo ensefiado, en
diferentes clases con sus propios alumnos en el colegio, en actividades préacticas y/o
en el laboratorio, y en sesiones de planificacion. En algunas ocasiones también se
observaba, en aula, a otros docentes.

Todos los profesores del Colegio Constitucion entregaban previamente una planificacion
escrita muy detallada de la clase de 90 minutos a observar, a la vez que una planificacion
de actividades para los dos dias en que duraba la pasantia. En esta planificacion se
incluia una variedad de estrategias metodoldgicas, tales como uso del texto, guias,
medios audiovisuales, material concreto accesible, laboratorio, etc. En ellas se evaluaba
el rol del docente de Constitucibn como mediador del proceso de aprendizaje de sus
alumnos, la estructura de la clase, los materiales utilizados, la planificacion realizada, las
metodologias, y las posibilidades de transferencia y aplicacion de lo observado al Liceo
Augusto Santelices. Se trataba de observar en accion aquello que previamente habian
trabajado en las Reuniones por Sector de Aprendizaje.

Para tales efectos se conformé una Pauta de Observacion, la que debia ser
completada por el profesor de Licantén y comentada con su par de Constitucion. Se
comentaban los aspectos destacados de la clase observada y como implementarlos
en el liceo, considerando las diferencias en infraestructura, nimero de alumnos por
curso, nivel socioecondémico, etc. También se precisaban las fortalezas del
observador en el tema de la clase observada. Posteriormente, ambos profesores
elaboraban un informe el cual enviaban a Fundar. Veintiséis profesores del liceo C-5
viajaron a pasantias al Colegio Constitucion.

Los profesores de Licantén destacaron la claridad en los objetivos y metas a lograr, la
capacidad de planificacion y organizacion del tiempo de los profesores de
Constitucién, la secuencia logica de la clase, asi como el constante repaso de los
contenidos anteriores durante la clase, la variedad de estrategias metodoldgicas
utilizadas, la sistematicidad en las rutinas de trabajo, el orden, y la disciplina e interés
de los alumnos. También destacaron el respeto entre los profesores del equipo y
entre profesor y alumno, asi como el agradable clima de trabajo logrado entre los
profesores de Licantén y de Constitucion.

Las Jornadas de Capacitacion fueron en los siguientes temas: Autoestima (4
jornadas de dos dias de duracién cada una); Nifios con Necesidades Educativas
Especiales (2 jornadas de dos dias de duracién cada una); Andlisis de Resultados de
Evaluacién (3 jornadas de un dia cada una) y Cierre de afio y de programa (3
jornadas de un dia cada una).



Estas jornadas estaban a cargo de profesionales de Fundar y especialistas de excelencia
en los diversos temas (psicologas, psiquiatra, educadora diferencial). Incluian un marco
de referencia tedrico, la entrega de un libro para cada profesor acerca del tema a tratar, y
la aplicacion en si mismos y/o en casos de alumnos de una metodologia de trabajo ya
sea para mejorar la autoestima o adecuar exigencias a las necesidades particulares de
los alumnos. Después de estas jornadas los profesores debian realizar un trabajo practico
el cual fue corregido por Fundar. Esta nota se promediaba con la nota de asistencia y la
de tareas de transferencia de las Reuniones por Sector de Aprendizaje.

En las Jornadas de Entrega de Resultados de Evaluacion (Inicial, Intermedia y Final)
se analizo y reflexion6 en torno al nivel de los resultados, se definieron las causas a la
base de ellos (atribuciones) y se trabajo en la proposicién de soluciones o estrategias
para mejorarlos.

Se realizaron nueve Talleres de Apoyo Pedagdgico (TAP), entre el equipo docente de
Fundar y todo el equipo pedagdgico del liceo beneficiado. Estos talleres se realizan
tres veces al afio, con una duracion aproximada de tres horas pedagdgicas cada uno,
correspondientes al tiempo destinado a consejo general de profesores.

Los contenidos de los talleres se relacionan especialmente con el trabajo en la
cadena de planificacion:

. Conocimiento global y analitico de los objetivos fundamentales y contenidos
minimos de la educacion parvularia, basica y media.

- Organizacion de los objetivos, contenidos y materiales en relacion al tiempo
pedagogico real.

- Conocimiento y andlisis de los textos de estudio, como un elemento mas para sus
planificaciones

- Inclusién en la planificacion de actividades de acuerdo a los dominios cognitivos,
afectivos y motores.

. Coherencia entre objetivo, contenido y actividad

- Organizacién de una clase efectiva, basada en el Marco para la Buena Ensefianza

- Planificacion de Tareas

Ademas, se realizaron dos talleres con el grupo de profesores de NB1 y NB2:

- Revision de pruebas Simce para 4° béasico.
- Estrategias para fomentar la lectura (incluidas las educadoras).

También se abordd el tema de la relevancia del trabajo en equipo, y del clima
organizacional en los resultados educativos.

Las Visitas se realizaron durante todo el transcurso del programa, facilitando el
seguimiento del mismo permitiendo sostener conversaciones con el equipo directivo
del establecimiento y ver en el aula, la marcha del mismo.

Las Visitas al establecimiento fueron 24 y se sostuvieron en cada uno de los viajes
a la comuna. A través de ellas se logré mantener informacion oportuna respecto a un
contacto directo de las profesionales de Fundar con los docentes de ambos
establecimientos para reforzar algunas ideas y adaptar la metodologia o los
contenidos del perfeccionamiento a las necesidades que fueran planteando.
Implicaban viajar permanentemente desde Santiago a ambas localidades. La mayoria
de las veces se asistia como observadora a las reuniones por sector de aprendizaje.
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Visitas de Observaciones de Clases . Se realizaron 14 observaciones de clases,
cuyo objetivo es ayudar a reflexionar al profesor sobre su forma de organizar y
desarrollar sus clases en el mismo lugar, consisten en que un docente de Fundar
observa en el aula la gestiéon del profesor. Luego, ambos comentan la transferencia
de estrategias metodoldgicas y de organizacion y planificacion escolar, vistas en las
capacitaciones, de acuerdo a una pauta elaborada por Fundar basada en el Marco
para la Buena Ensefianza del Mineduc. Dicha pauta evalla los siguientes aspectos:
manejo cognitivo de los contenidos, clima afectivo, y eficiencia u optimizacién de la
gestion del aula, y es la misma que utilizaban los profesores del liceo para observar
clases en el Colegio Constitucion cuando realizaron sus pasantias.

La idea es que el profesor pueda incorporar estrategias metodoldgicas a sus rutinas
existentes en la sala de clases y que reciba retroalimentaciéon al respecto. Esta
modalidad se planteé como optativa para aquellos profesores que voluntariamente
quisieran participar.

Las Reuniones de Coordinacion eran realizadas por Fundar tanto con el equipo del
colegio Constitucibn como con el equipo de Licantén para poder evaluar y corregir la
marcha del programa. Esto permitié adecuar algunas estrategias, priorizar contenidos,
e introducir nuevas modalidades como los Talleres de Apoyo Pedagdégico y las
Observaciones de Clases. Fundar realizaba también la Coordinacion con otras
instancias , a través de reuniones periddicas con el jefe del Departamento de
Educacion Municipal, con el Ministerio de Educacion (Nivel Central, Direccion
Provincial, CPEIP), con las autoridades de la comuna (Alcalde y Concejales) y
diversos ejecutivos de la empresa que financia el Programa.

En cuanto a la Donacion de materiales para fortalecer el trabajo pedagdgico, esta
consistio en:

- una biblioteca para ampliar la lectura de los alumnos de Kinder a IV afio medio

- libros para el profesor, en todos los sectores de aprendizaje

« mapas

. libros de Autoestima y de Nifios con Necesidades Educativas Especiales para
cada profesor y paradocente

- materiales de laboratorio

. elementos de computacion

- Material necesario para reproducciéon de guias (item afadido en el transcurso del
programa)

Durante la etapa de accidén, se efectuaron la mayoria de las evaluaciones que
contempla el Programa. Se realizé la evaluacion inicial de los alumnos, los profesores
y del Programa mismo. También se realiz6 la evaluacion intermedia de los alumnos y
la evaluacién final de profesores y programa.

En la tercera etapa, o0 etapa de seguimiento y evalu  acion final, (2005), se realizan
la evaluacion final de los alumnos, la jornada de entrega y analisis de resultados a los
profesores de ambos establecimientos, y la evaluacién general del programa. La idea
es proponer acciones para consolidar los buenos resultados y mejorar aquellos
aspectos débiles. También se realizan reuniones de cierre con las autoridades de la
comuna y del Ministerio.



CRONOGRAMA
Actividades Proyectadas Programa "“Caminar Juntos"

2001 - 2005
PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA TERCERA ETAPA
ACTIVIDADES 2001 2002 2003 2004 2005

1123 4|56 7|8[9|10m|nf1]2]3]a]5 6|7 8]9|10/1112[1]2]3 4|5]6|7|8 o0/ 12ff1|2 3[4 5 67|89 10n1w1 2(3/4 56 78910

Jornadas de Capacitacién X X| X X X X X X X| X X X

Reuniones de Sectores de Aprendizaje X[ X[ x x| | x|x]| [x X| x| x| | x|[x|x|x X| |x X| X

Visitas X X|X|X| x| x| X X[X X| [x [X X|X|X| x| |x X| X X |X X|[X] |X

Pasantias X X X X

Reuniones de Coordinacién (Licantén-Constitucién) X XXX X| XXX X|X X| X[ XXX X[ X]|X|X]|X XIX| [ XIx] [ X] [X]X X [X

Entrega Biblioteca X

Entrega material computacién y laboratorios ciencia X

Entrega de materiales pedagégicos X X

Evaluacién Nifos X X X

Evaluacién Profesores/Escuelas X X

Evaluacién Programa X X X

Reuniones Autoridades X X X/ X[ X X X X X X X X X X X

CPEIP XXX | x|x X|[x| |x|x X

Ley Donaciones XU X[ Xf|x [x]x

Ejecucion Informe Final X| X X| X| x| X
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IV. PARTE: RESULTADOS ( LOGRO DE OBJETIVOS )
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A continuacioén se analizan los resultados nifios, los resultados profesores, los resultados
escuela y la evaluacién del Programa hecha por los participantes.

1.

REsSuULTADOS NINOS
Los objetivos generales de la evaluacion apuntaban a:

. Conocer el nivel de rendimiento en los siguientes sectores de aprendizaje:
funciones bésicas, lenguaje oral y escrito, matematica, ciencias, historia y ciencias
sociales de cursos cohorte de alumnos del Liceo C-5 Licantén participante en el
programa al término de la intervencion.

- Determinar los cambios observados, entre la evaluacion inicial y final, en el nivel de
rendimiento en los sectores de aprendizaje de funciones bésicas, lenguaje oral y
escrito, matemética, ciencias, historia y ciencias sociales de cursos cohorte de
alumnos del Liceo C-5 Licantén participante en el programa al término de la
intervencion.

Por ultimo, complementariamente se debe considerar como antecedente externo, el nivel
de rendimiento en las pruebas SIMCE. Esto permite contar con un referente externo del
nivel de aprendizaje alcanzado por los alumnos en la comuna de acuerdo a parametros
nacionales, regionales y también de acuerdo al tipo o sistema de educacion
correspondiente (municipal) y grupos socioeconémico, a lo largo del tiempo. Sera de
interés hacer un seguimiento de los resultados del SIMCE en los afios posteriores a la
realizacién del programa, lo que permitiria evaluar el impacto y la sustentabilidad de los
cambios observados.

A continuacién, se presenta una sintesis de los sectores de aprendizaje y
competencias evaluadas por curso al inicio del periodo escolar 2002 y 2005 en la
comuna de Licantén :

TABLA N°21: Evaluacion Alumnos- Abril 2002-2004-2005
Descripcion de sectores de aprendizaje, competencia sy cursos evaluados

SECTORES DE APRENDIZAJE COMPETENCIAS CURSOS
Discriminacion visual
Orientaci6n espacial
. L Orientacion temporal
Funciones Basicas Motricidad 1°E.G.B
Precélculo
Percepcion auditiva
Lectura veloz
Lenguaje Oral y Escrito Comprension de Lectura 30-50-79E.G.B
Reflexion Metalinglistica | =1l E.M.
Produccién de texto
Operatoria
Matematica Conceptos Matematicos 30-50-7° E.G.B
Resolucion de Problemas I =1l E.M.
Comprension informacion
Identificacion y reconocimiento de informacion
Comprension del Medio Social y Natural | Reproduccion de informacion 30-50-7°E.G.B
Ciencias Naturales Interpretacion de informacion I -1l E.M.
Produccién convergente
Reconocimiento de informacion
Comprension del Medio Social Adquisicion de conceptos 7°E.G.B
Historia y Ciencias sociales Aplicacion de conceptos [—IE.M
Produccion de informacion




Para esta evaluaciéon, se contratd los servicios de INNOVA Ltda., como evaluador
externo, quien estuvo a cargo de la aplicacion y de seleccionar y definir los
instrumentos de evaluacion conforme a las areas de interés recién mencionadas. Se
trata de instrumentos no estandarizados que utilizan como parametro los resultados
de una muestra de referencia de alumnos de establecimientos particulares
subvencionados y particulares pagados de la Region Metropolitana, que han
presentado, en promedio, un resultado sostenido de mas de 280 puntos en las
evaluaciones SIMCE.

. Resultados Funciones Basicas '°:

Funciones basicas (1° basico ) Afio 2004
Porcentaje de Logro —#—Afio 2005
= @ = Ref
100%
90% -
80% <
70% - e - .
60% 1 =
50% N7
40%
30% -
20% A
10%
0%
Discriminacion Orientacion Orientacion Precéalculo: Percepcion Motricidad
visual espacial temporal auditiva

Figura 5

Los resultados de la evaluacion de 1° basico del Liceo C-5 de Licantén, dan
cuenta en general de un buen rendimiento por parte de los alumnos, con
progresos en todas las éreas entre el 2004 y 2005. Destacan principalmente los
resultados en orientacion espacial y precalculo.

La funcion basica que presenta los mejores resultados en relacion al parametro de
referencia es Orientacion temporal, que el 2005 alcanza un porcentaje de logro de
15% mas que el del grupo de referencia, siendo a su vez la funcién que
experimenta el mayor progreso entre ambas evaluaciones, con un 26% mas de
logro. Ademés, destacan los avances en percepcion auditiva y motricidad, aunque
mantienen un rendimiento inferior a la muestra de referencia.

10 En el sector de aprendizaje de funciones basicas, se compararon las evaluaciones intermedia y final, dado que en la evaluacion
diagndstica se utilizé otro instrumento.
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Resultados de Lenguaje Oral y Escrito

Lectura Veloz:

LECTURA VELOZ = em Referencia
Promedio de palabras por minuto por curso E=2002
—(m— 2005
250
225 1
200 1
175 1
150 -
125
100 -
75 1
50
25
0
3°EGB 5°EGB 7°EGB I EM N EM
Figura 6

De acuerdo a esto, se puede apreciar que si bien hay progresos en la velocidad
de lectura en 4 de los 5 cursos evaluados existe aun una diferencia importante
respecto de los resultados de la muestra de referencia, salvo en 3° E.G.B donde
los resultados del liceo superan a los registrados por la muestra de referencia en
ambas evaluaciones. Esta brecha tiende a aumentar con la escolaridad.

En la siguiente tabla se presentan los resultados alcanzados por los cursos
cohortes los afios 2002 y 2005, expresados en numero de palabras por minuto y
el rango promedio esperado de acuerdo a los criterios establecidos como
referencia.

TABLA NP 22: Comparacién Licantén inicial —final (2002-20 05)
Curso 3° hasico 59 hasico 7° basico I° basico e medio
Referente 54-73 ppm 97-124 ppm 143-177 ppm 185-220 ppm 185-220 ppm
n H n H n z n H n &
2002 57 70 79 74 102 88 84 119 80 116
2005 57 79 79 87 102 117 84 111 80 133

Los resultados dan cuenta de variaciones en todos los cursos evaluados. Mientras
en 3°, 5° 7°y lll se observan progresos importantes, en | medio se registra un
leve retroceso en el rendimiento entre ambas evaluaciones.

Ahora bien, pese a los progresos observados, los resultados de esta evaluacion
en el Liceo C-5 de Licantén, reflejan dificultades importantes en este aspecto. Esta
es una dificultad que debiera superarse porque incide en el rendimiento de todas
las asignaturas.



Lenguaje

Las pruebas de Lenguaje Oral y Escrito que fueron aplicadas evallan 3
competencias de acuerdo a cada nivel:

- Comprensiéon de Lectura: evalla extraccion del significado global de un
texto, identificando y jerarquizando la informacion.

- Reflexion Metalinglistica (Vocabulario, Gramatica y Ortografia): evalla
dominio de vocabulario, reconocimiento de las principales nociones
gramaticales en funcion de la expresion, comprension y produccion de textos.

- Produccién de textos (Redaccion):  evalla capacidad de producir un texto por
escrito que sea significativo, con semantica, sintaxis y ortografia adecuadas a su
nivel.

Se obtienen resultados por competencia y las tres competencias evaluadas
arrojan un resultado global de lenguaje escrito.

Esta evaluacion se realiza en forma colectiva en todos los cursos evaluados.

Resultados Globales
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Figura 7

Al comparar los resultados de ambas evaluaciones se puede apreciar que de los 5
cursos considerados en la evaluacion en 4 de éstos hubo variaciones positivas. En
tercero basico, se observa que el rendimiento decae en 11% de logro, y destacan
en 7° EGB, I° y Ill° EM donde hay progresos del 6%, 7% y 9% de logro
respectivamente.

Los resultados del grafico dan cuenta a nivel general que si bien hay progresos,

en todos los cursos los resultados en Lenguaje se encuentran por debajo de la
muestra de referencia en ambas evaluaciones.
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Resultados en Matematica

Las pruebas de Matematica que fueron aplicadas evallan cuatro competencias de
acuerdo a cada nivel:

- Operatoria: destreza en las operaciones aritméticas, algebraicas, o
geomeétricas, interpretdndolas y ejecutandolas.

- Conceptos Matematicos:  entender el significado de ciertos conceptos y
principios fundamentales, e interpretar el lenguaje simbdlico, propio de la
disciplina.

- Resolucion de problemas: manejo de aspectos basicos tales como analisis de
datos del problema, la opcion entre procedimientos para su solucién, anticipacion,
interpretacion, comunicacion, y evaluacion de los resultados obtenidos.

— Comprension de informacion:  comprender y producir informacion, utilizando
el lenguaje propio de la disciplina, el cual se puede presentar a través de
diferentes codigos (simbolico, linglistico o grafico).

A continuacion, se presentan los resultados globales de la evaluacion de
Matemética que involucra las cuatro competencias antes descritas.
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Figura 8

En términos generales, el grafico da cuenta que los resultados se encuentran por
debajo de los resultados de la muestra de referencia. En segundo ciclo basico, la
brecha es mayor.

Por otra parte, se observa en 3° basico un retroceso en el porcentaje de logro
(9%) y en 5° basico una nula variacién de los resultados mientras en 7°© EGB, | y
Il EM existe un progreso bastante homogéneo, del 10%, 11% y 7% en el
porcentaje de logro.

Al analizar los resultados por competencia, se observaron distintas variaciones de
acuerdo a los cursos; sin embargo, se puede destacar que en los cursos
superiores (7° bésico, y | y Ill Medio, hubo cambios importantes en operatoria.



Resultados por Subsector Natural y Social

Estas evaluaciones consideran distintos aspectos o competencias evaluadas de
acuerdo a como se organizan estos subsectores en los distintos niveles de
escolaridad.

En la evaluacion del sector de aprendizaje de Comprension del Medio Natural,
Social y Cultural (3° y 5° Basico) y de Ciencias naturales (7° a lll Medio) se utilizé
un instrumento de acuerdo a cada nivel donde se evallan las siguientes
competencias:

- Identificacion y reconocimiento de informacion: evalla la capacidad de
descubrir una nueva informacién en un material concreto; identificar una
informacion, hecho o concepto que ya se habia descubierto, memorizado o
aprendido cada vez que ella se presenta.

- Reproduccioén de informacion:  evalla la capacidad de evocar activamente
las informaciones memorizadas.

- Interpretacion de informacién:  se evalla la capacidad de explicar, comparar,
traducir, resumir, establecer relaciones a partir de informaciones (diagramas,
textos, cuadros, gréficos, etc.) que en cierta medida son nuevas en su forma
y/o en su contenido.

- Produccién convergente: evaluar la capacidad de encontrar solucion a un
problema sirviéndose de las informaciones incluidas en la situacién-problema y
actualizando los datos apropiados, adquiridos previamente (conceptos |,
principios, reglas, técnicas, métodos).

En el caso de Comprension del Medio Social, Historia y Ciencias Sociales (7° a lll
medio) las competencias evaluadas fueron:

- Reconocimiento de informacion:  evalla la capacidad de identificar hechos,
conceptos y términos especificos aprendidos.

- Adquisicién de conceptos : evalla la capacidad de manejar el lenguaje
propio del area para la comprensién de informacion.

— Aplicacion de conceptos: evalia la capacidad de decodificar, explicar,
comparar y establecer diferentes relaciones entre los conocimientos
adquiridos.

- Produccién de Informacion: evalla la capacidad de resolver una nueva
situacion aplicando conceptos, sacar conclusiones y formular proposiciones.

A continuacion se presentan los resultados globales que integran las distintas
competencias de acuerdo a las areas y niveles evaluados.
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Comprension del Medio Natural, Social y Cultural (3 ~ °y 5° basico)
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Figura 9

El gréfico permite observar que no hay mayores diferencias en los resultados
alcanzados en 3°y 5°basico al compararlos con la muestra de referencia.

Al analizar el rendimiento alcanzado por ambos cursos en la evaluacion pre-post,
hay un diferente comportamiento de acuerdo al nivel.

Mientras en 3° basico hubo un retroceso del 7% en el porcentaje de logro, en 5°
bésico se observa un progreso del 6% en el porcentaje de logro, respecto de la
evaluacion inicial.

Comprension del Medio Natural y Ciencias Naturales (7° basico, I°y llI° Medio)

Los resultados globales en este Ambito, pueden graficarse de la siguiente manera:
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Figura 10

El grafico permite observar un bajo rendimiento en Ciencias en todos los cursos
evaluados, tanto al inicio como al final del Programa.



A medida que avanza la escolaridad, la brecha se hace mayor respecto de la
muestra de referencia, a pesar de que IlI° medio es el que presenta mayores
progresos respecto de la evaluacion inicial.

Comprension del Medio Social e Historia y Ciencias Sociales (7° bésico, 1°y llI°
Medio)

A continuacion se presentan los resultados globales de esta evaluacion:

Comprension del Medio, Historia y Ciencias Sociales
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Figura 11

El gréfico anterior, permite observar un bajo rendimiento general en los distintos
cursos respecto de la muestra de referencia.

Los resultados globales en el sector de aprendizaje de historia y ciencias sociales
dan cuenta que de los tres cursos cohortes evaluados sélo en Ill medio se registran
progresos en el rendimiento, con un aumento del 9% en el porcentaje de logro,
entre ambas evaluaciones.

Al dar una mirada en Comprension del medio Natural, Social y Cultural y Ciencias
Naturales y Sociales, se puede sefialar que el rendimiento tiende a ser mas bajo a
medida que aumenta la escolaridad. No obstante en I11° medio es donde se observa
el mayor cambio positivo.

Resultados Generales Alumnos

Al hacer una mirada global de los resultados de los alumnos en las distintas areas, se
observa un progreso entre la evaluacién pre y post programa, si bien aun se
encuentran por debajo de los de la muestra de referencia.

Finalmente como otra forma de hacer una mirada global de los resultados se usé
como parametro la muestra de referencia. Se hizo un analisis pre — post de qué
porcentaje de las evaluaciones hechas a los alumnos del Liceo C-5 lograban obtener,
al menos un 80% del logro de la muestra de referencia, qué porcentaje de las
evaluaciones del Liceo C-5 alcanzaban entre un 60 y un 79% del logro de la muestra
de referencia y qué porcentaje de las evaluaciones del Liceo C-5 alcanzaban menos
de un 59% del logro de la muestra de referencia.
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Al dar esta mirada se observa una importante mejoria en cuanto al porcentaje de
evaluaciones que obtienen mejores resultados. Lo anterior se observa en el siguiente

cuadro comparativo.

Evaluacion Final Comparaativa 2002-2005
Resultados Totales Liceo C- 5 Licantén
Relacion con Muestra de Referencia

2002

50%

m 80% o mas logro muestra referencia [ 60% a 79% logro muestra referencia

mO% a 59% logro muestra referencia

Figura 12

Segun lo observado en el grafico, al final del Programa Caminar Juntos, el porcentaje
de evaluaciones en que el rendimiento promedio de los alumnos alcanzé un 80% o

mas del logro de la muestra de referencia aume

nté de un 29% a un 46% y el

porcentaje de evaluaciones con resultados menores al 59% del logro de la muestra

de referencia disminuyeron de un 25% a un 4%.

Evolucion Resultados SIMCE y PSU

Como un antecedente complementario, a continuacion se presenta la evolucion de

los resultados obtenidos por el Liceo C-5 en ev
Simce y PSU.

aluaciones externas nacionales

TABLA N ° 23: Resultados Prueba Simce

4° BASICO 2002 PUNTAJES PRUEBA VARIACIONES EN RELACION A 1999
LENG MAT COMP LEN MAT COMP
Nacional 251 247 251 . . -3 . 1
Region del Maule 249 246 250 . -1 . 3
Liceo C-5 270 278 276 . 4 A 13
4° BASICO 2005 PUNTAJES PRUEBA 2005 VARIACIONES EN RELACION A 2002
LENG MAT COM LENG MAT COoM
Nacional 251 247 251 4 ° 1 A 6
Region del Maule 253 245 254 4 . -1 . 4
Liceo C-5 274 281 299 4 . 3 A 23
8° BASICO — 2004 PUNTAJES PRUEBA 2004 VARIACIONES EN RELACION A 2000
LEN MAT NAT SOoC LEN MAT NAT SOC
Nacional 251 253 251 256 1 . 3 . 1 A
Regién del Maule 248 252 254 251 1 . 3 A 6 °
Liceo C-5 260 276 264 250 31 A 21 A 38 A 20
1| MEDIO - 2003 PUNTAJES PRUEBA 2003 VARIACIONES EN RELACION A 2001
LENG MAT LENG MAT
Nacional 253 246 ° 1 . 2
Region del Maule 249 242 . 1 -1
Liceo C-5 249 234 ° -1 . -10




Al analizar los resultados del Simce del Liceo C-5 observamos que estos se
encuentran sobre el promedio nacional y regional en todos los cursos aplicados, salvo
Il Medio. Ademas, se puede destacar que en 4° basico se aprecia un aumento
significativo de los puntajes del 2002 al 2005 en Comprension del Medio Natural y
Social (+23 puntos), y en 8° basico, se aprecia un aumento significativo de los
puntajes en todos los sectores evaluados (Lenguaje +31, Matematica +21, Ciencias
Naturales +38, Ciencias Sociales +20), entre el 2000 y el 2004.

Evolucion Resultados PSU

TABLA N° 24: Resultados PSU
ANO INGRESO PUNTAJE PROMEDIO
2004 424
2005 469
2006 471
2007 498*

Fuente: Ranking Revista Qué Pasa,abril 2005 (total 1500 colegios)

Los resultados de la PSU muestran un aumento progresivo en el promedio logrado
por el Liceo C-5, con una variacion de 74 puntos, entre el afio 2004 y 2007.

RESULTADOS PROFESORES

Los objetivos generales de la evaluacion apuntaban a:

- Conocer cambios en los profesores respecto de distintos aspectos relacionados
con gestibn y actitud pedagdgica, nivel de autoestima, atribuciones sobre
rendimiento escolar, percepcion respecto de los alumnos, la familia, y sobre la
organizacion pedagdgica, el trabajo en equipo y las relaciones interpersonales en
el establecimiento.

A continuacién, se presenta una sintesis de los principales resultados obtenidos en
relacion a los profesores y el establecimiento.

- Gestion Pedagdgica y Actitudes

Al preguntarles si ellos perciben cambios en su quehacer pedagdgico, se observa
en la encuesta final un mayor porcentaje de docentes que se sienten “muy bien” o
“bien” especialmente en relacibn a técnicas de estimulacion de autoestima,
técnicas de evaluacion, disefio de instrumentos de evaluacion e incorporacion de
material didactico.

Respecto a contenidos y metodologias, los aspectos mejor evaluados son la

seguridad en el manejo de contenidos y la secuenciacion adecuada de estos, asi
como la definicién de objetivos.
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El siguiente cuadro muestra estos resultados:

TABLA NP 25: Percepcion de manejo de contenidos y metodologias
LICANTEN
Como se siente Ud. en relacion a: INICIAL % FINAL %
MUY BIEN Y BIEN MUY BIEN Y BIEN

Realizar las tareas de planificacion 62 68
El establecimiento de una secuencia adecuada de contenidos 81 81
Técnicas de evaluacion 54 69
Disefiar instrumentos de evaluacién 62 75
Incorporar materiales didacticos para apoyar la entrega de contenidos 46 78
Técnicas para enfrentar problemas disciplinarios 65 68
Técnicas de estimulacion de autoestima 42 75
Uso de la asociacion de las matematicas con la vida diaria 46 56
Metodologia de ensefianza de las matematicas 42 53
Metodologia de ensefianza de la lectura 64 56
Metodologia de ensefianza de la escritura 62 53
Seguridad en el manejo de contenidos 92 88
Definir los objetivos de mi(s) asignatura(s) y curso(s) 81 79

A patrtir de la autoevaluacién hecha a través del Cuestionario de Gestion de Clase
(CGC), se pudo apreciar cambios positivos en las 4 &reas que éste considera
(programacién, organizacién, intervencion y evaluacion), aumentando el
porcentaje de profesores que reportaron mayor facilidad en el manejo de los
distintos aspectos considerados en relacion a su labor docente.

Entre las distintas areas, aquellas que muestran mayores variaciones son las de
programacion y organizacion. A continuacion se presenta la sintesis de estos
resultados.

TABLA NP 26: Percepcion de la gestion de clase

Nivel de dificultad en relacion al manejo de los INICIAL HERNTEN FINAL
siguientes aspectos: MUY FAi:vFAcuL M“YFAC.,',D”FAC'L
AREA PROGRAMACION 53,0 70,9
Objetivos 63,1 79,0
Contenidos 71,1 84,3
Actividades 49,0 73,2
Mat. Did4ctico 53,5 66,7
Espacio 34,2 73,7
Tiempo 66,3 62,1
AREA ORGANIZACION 66,8 77,3
Org. Social 63,8 71,7
Org. Didactica y Material 59,6 66,6
Org. Relacional 75,9 92,6




Destaca especialmente el progreso en el area de Programacion, donde se observa
que a nivel general al inicio del programa (2002) existe so6lo un 53% de las
respuestas que consideran las afirmaciones como faciles o muy faciles de realizar.
Mientras que al final del programa (2004) los profesores consideran en mayor
proporcion las afirmaciones planteadas como faciles o muy faciles, alternativas que
concentran el 70,9% de las respuestas. Esto indicaria que ha habido aprendizajes
en esta area que permiten a los profesores sentirse que dominan de mejor manera
los aspectos implicados en ésta. Contenidos, en el afio 2004, es la que presenta
mayor porcentaje de respuestas muy facil/facil con un 84,3%.

Atribuciones
Las atribuciones espontaneas de los profesores del Liceo C-5 acerca del buen

rendimiento escolar experimentaron una variacion pre y post programa. Esto se
puede observar en la siguiente tabla:

TABLA N° 27: Factores relacionados con el éxito escolar
Usted piensa que el buen rendimiento de los alumnos LICANTEN CATEGORIAS AGRUPADAS
se debe a: (mencione 4 factores importantes) LIS FINAL LLELE FINAL
% % % prof %prof
Motivacion personal 42 (2) 59 (2)
Expectativas de los alumnos 27 (4) 3
2 Responsabilidad y esfuerzo 23 19
= | Estudio en el hogar 23 16
= | Capacidad y desarrollo de habilidades 15 13 76,9% 84,4%
= | Buen comportamiento 12 3
Autoestima del alumno (seguridad personal) 12 25
Salud fisica y mental 0 0
Apoyo y preocupacion de la familia 65 (1) 66 (1)
3 Nivel sopioculturgl ' 7,7 3 73.1% 75.0%
<E( Hogar bien constituido 7,7 3
w | Confianza de los padres en los educadores 0 16
Metodologia empleada por el profesor 313 50 (3)
g Motivacion del profesor 27 (4) 28 (4)
@ Apoyo del profesor 19 6 65,4% 87,5%
© | Dominio de contenidos y experiencias 12 16
8- | Planificacion del profesor 8 28 (4)
< Contar con material adecuado 15 9
o Ambiente que favorezca los aprendizajes 8 9
3 | Marco académico con reglas claras 4 0 23,1% 18,8%
& | Trabajo con valores 0 0
Mayor apoyo 0 0

Al profundizar en los factores atribuidos al buen rendimiento de los alumnos, se
aprecia que, al agrupar respuestas por categorias, al inicio del programa la mayoria
de los profesores responsabiliza de los buenos resultados a los alumnos (76,9%) y
las familias (73,1%) y un menor porcentaje hace atribuciones a los docentes mismos
(65,4%). En la evaluacion final, la mayoria de los profesores hace atribuciones
relacionadas con cada uno de los agentes involucrados (profesores, alumnos,
familia). Aumenta considerablemente el porcentaje de profesores que menciona
aspectos del profesor (cercano al 90% de los profesores), superando a los otros
actores mencionados. Asi, la metodologia del profesor pasé a ser el factor méas
mencionado, destacando también la motivacion del profesor y la planificacion de sus
actividades docentes.
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En general, los resultados son coincidentes entre el 2002 y 2004, si bien en la
evaluacién final un mayor porcentaje de docentes mencioné factores asociados a
su desempefio como causa del buen rendimiento, es decir, habria mayor
conciencia respecto de su participacion en el proceso de aprendizaje de sus
alumnos.

Autoestima

El nivel de autoestima evaluado a través de la Escala de Autoconcepto de
Tennessee (segunda version) se refleja en la siguiente tabla:

Evaluacion Autoestima Profesores OMedia 2002
Licantén 2002 -2004 )
Resultados por escala y total ®Media 2004
A Dif. significativa
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Figura 13

De acuerdo a estos resultados, se observa un adecuado nivel de autoestima en
los distintos aspectos evaluados, observandose un progreso en el nivel de
autoestima de los profesores, con diferencias significativas en las escalas moral y
social, y en el promedio total, entre el afio 2002 y 2004.

Escuela
Esto se relaciona con otro de los objetivos especificos del Programa Caminar
Juntos en relacién a que el Liceo Augusto Santelices mejorara la calidad educativa

a traveés del fortalecimiento de su organizacion y funcionamiento.

A continuacién, se presenta una sintesis de los principales resultados obtenidos
en relacion a los profesores y la evaluacion del programa.



TABLA NP 28: Percepcion del funcionamiento general de su escuela
LICANTEN INICIAL % LICANTEN FINAL %
MUY BUENA O BUENA MUY BUENA O BUENA
Organizacion de la escuela 62 56
Discusion y analisis de los problemas de la escuela 58 47
Cantidad de trabajo en equipo 19 40
Calidad del trabajo en equipo 46 47
Instancias permanentes para reunirse 54 56
Relacién interpersonal entre los colegas 58 62
Relaciones con el equipo directivo 70 76
Valoracion de los aportes pedagogicos 54 53
Apoyo de los colegas 50 62
Cumplimiento de tareas y funciones 66 62
Relaciones con los apoderados 73 84
Intercambio de experiencias académicas 27 47
Cumplimiento de horarios y asistencia 89 78
Relaciones con el DAEM 27 28

Los aspectos que mas mejoraron fueron la cantidad de trabajo en equipo, el apoyo
de otros colegas, el intercambio de experiencias académicas y las relaciones con
los apoderados. Sin embargo, una percepcion menos positiva que la inicial se
observa en aspectos como la discusion y analisis de problemas de la escuela y el
cumplimiento de horarios y asistencia, lo que puede deberse a una mayor
conciencia del como estan estos temas y a un aumento de la exigencia, en los
profesores, para considerarlos bien.

EVALUACION DEL PROGRAMA
Los objetivos generales de la evaluacion apuntaban a:

- Conocer la percepcién y valoracién de los profesores respecto del desarrollo y
apreciacion general de éste.
- Dar cuenta del cumplimiento del programa.

Compromiso y Motivacion

La participacion en el Programa fue voluntaria y no remunerada. La asistencia a
las distintas instancias de capacitacién sirven como indicador externo para medir
interés y compromiso de los profesores.

La asistencia promedio durante los tres afios de Programa fue de 84% vy el
porcentaje de profesores que obtuvo acreditacion CPEIP fue de 81 % en las dos
certificaciones ante el CPEIP que involucré el programa. Estas exigen un 80% de
asistencia y una nota superior a 5.0.
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La motivacion de los profesores por participar se mantuvo en un buen nivel a lo
largo del Programa (nota 5,8 al inicio y al final).

Al finalizar el programa, los profesores consideran mayoritariamente que su
participacion en esta experiencia ha significado un beneficio importante para los nifios
del Liceo de Licantén y de ellos mismos. El siguiente cuadro ilustra esta informacion.

TABLA N° 29: Percepcion de los profesores del significado de su participacion en el programa
cianificado (arque S mis ooty || % DE PROFESORES
Un beneficio importante para los nifios del Liceo C-5 Licantén. 84%

Un beneficio importante para los profesores del Liceo C-5 Licantén. 78%

Un beneficio importante para el equipo escuela. 44%

Un esfuerzo que vale la pena. 44%

Un beneficio importante para los profesores del Colegio Constitucion. 34%

Un esfuerzo que no se traducira en beneficios o logros importantes. 9%

Una excesiva carga de trabajo. 3%

Lo mismo que otras experiencias de capacitacion. 3%

Una exigencia de otros que debo cumplir. 0%

* Los porcentajes suman mas de 100% porque los profesores sefialaban mas de una alternativa.

Evaluacion cualitativa

También, como ya se menciond, se realizd una reunién de Valoracion del Programa
Caminar Juntos con todos los profesores participantes del Colegio Constitucion y con
una muestra de profesores del Liceo Augusto Santelices en base a una pauta que
abarca basicamente cuatro aspectos generales: las modalidades de trabajo, los
contenidos abarcados, la evaluacion de transferencia y la participacion de los actores
involucrados.

Ambos grupos destacan como positivo:

- el fortalecimiento del trabajo en equipo

- la profundizacién y sistematizacion de su practica pedagogica

- buenas relaciones humanas entre los distintos actores involucrados

Los profesores del Liceo C-5 valoran ademas:

- el modelo de trabajo y organizacion entregado por Constitucién
- lainclusion y profundizacion de contenidos en su planificacion
- la organizacion de una red de contenidos en ensefianza basica
- el orden de sus materiales, especialmente guias

Los profesores del Colegio Constitucion valoran también:

- la sistematizacion y el perfeccionamiento de su practica pedagodgica, para poder
compartirla con otros

- la mayor seguridad en sus saberes profesionales

- la apertura de la mayoria de profesores de Licantén a recibir y compartir sus
experiencias pedagogicas



Las preocupaciones que surgen de la aplicacion del Programa se centran en:

- la conformacion de algunos grupos muy heterogéneos en cuanto a intereses (en
las reuniones por sector de aprendizaje)

- la necesidad de estructurar desde el comienzo la red de contenidos para cada
curso y sector, de tal manera de incluir en ese marco la planificacion de las
estrategias metodoldgicas, materiales y guias de trabajo

- el poco tiempo dedicado a planificar juntos las clases

- la poca frecuencia de instancias para modelar las metodologias propuestas

- lafalta de aprovechamiento de recursos como la biblioteca y el laboratorio

- la necesidad de dar continuidad al perfeccionamiento, particularmente en el area
de la lectura, la cual beneficia a todos los sectores de aprendizaje

ANALISIS GLOBAL DEL PROGRAMA Y SUS RESULTADOS
El impacto del trabajo realizado por los profesores en los nifios se resume en:

- Incremento significativo en los resultados en la mayoria de los cursos y areas
evaluadas. Al final del Programa Caminar Juntos, el porcentaje de las
evaluaciones hechas que obtuvieron un 80% o mas del logro de la muestra de
referencia aumentd de un 29% a un 46% vy las evaluaciones con logros menores al
59% del de la muestra de referencia disminuyeron de un 25% a un 4%.

La participacion en el Programa Caminar Juntos permitio a los profesores :

- Aumentar sus conocimientos en contenidos académicos, en metodologias de
trabajo con los alumnos, en interpretacion de los procesos de evaluacion, y en
aspectos fundamentales de la gestion pedagdgica para un buen desempefio
docente, tales como la planificacién e incorporacién de materiales pedagdgicos.

- Sistematizar su préactica docente.

- Conocer caracteristicas de su autoestima personal y profesional y de la de sus
alumnos, y mejorar en la valoracion de su persona, de sus alumnos y de sus
colegas.

- Interactuar con colegas que atienden realidades diferentes, tanto en sus alumnos
y sus familias como en la disponibilidad de materiales pedagdgicos, personal de
apoyo y horas de clases y de planificacion. Esto significo una apertura de ambos
grupos de profesores a exponer su trabajo, y a conocer y adaptar las
metodologias a su realidad.

En la escuela se percibe progreso en:

- Su implementacion pedagdgica, al recibir biblioteca, material de laboratorio,
equipo computacional y otros materiales.

- Su organizacion y funcionamiento, especialmente en lo que se refiere a formar
grupos de trabajo por sectores de aprendizaje o por subciclos, compartiendo sus
experiencias y optimizando el tiempo y la calidad de sus planificaciones.

- La calidad de las relaciones interpersonales entre colegas, creandose una mistica
compartida.
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PARTE: RECURSOS

Fundacion Educacional Arauco pertenece a Celulosa Arauco y Constitucion S.A. y es
financiada en su totalidad por esta empresa.

Los recursos financieros del Programa Caminar Juntos se concretan a través del aporte
solidario de Celulosa Arauco y Constitucion S.A. y Forestal Celco S.A., acogiéndose a los
beneficios de la Ley de Donaciones con fines educacionales N° 19.247. Para la ejecucion
del Programa la llustre Municipalidad de Licantén otorga un Mandato a la Fundacién
Educacional Arauco.

Dicho contrato establece el compromiso de financiamiento total por parte de la empresa y
cual es el aporte que entregara la llustre Municipalidad para facilitar la realizacion del
Programa. Este consisti6 en la destinacibn de los locales para las instancias de
capacitacion, facilitar el uso de medios audiovisuales (equipos de audio, retroproyectores)
y alimentacion necesarios para el buen desarrollo de jornadas y reuniones vy
responsabilizarse por la distribucién &gil y oportuna del material pedagdgico que Fundar
envia al liceo.

TABLA N° 30: Costos del programa en UF:
TRIMESTRE
RESUMEN TOTAL
10 20 30 40

ANO 1 (2002) 1.086 809 809 809 3.513
ANO 2 (2003) 791 791 791 790 3.163
ANO 3 (2004) 650 650 650 650 2.600
TOTAL PROGRAMA 2.527 2.250 2.250 2.249 9.276

(valor UF: $16.002,32 al 30/06/01)

El costo total por alumno al mes'' del Programa Caminar Juntos corresponde a UF 0,23.

™ costo total del Programa dividido por el nimero de meses y de nifios
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VI.

PARTE: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

. CONCLUSIONES

- El perfeccionamiento docente es una opcion valida para mejorar resultados
educativos, en un establecimiento.

- El disefio del Programa Caminar Juntos, que introduce la capacitacion y tutoria
entre pares, aplicado por primera vez en la comuna de Licantén, muestra ser
efectivo como modelo multimodal de perfeccionamiento para mejorar la calidad
y la equidad de la educacion.

—  En el momento politico educacional que vive el pais se hace altamente necesario
encontrar formas diferentes de capacitar docentes para mejorar la calidad
educativa. El Programa que hemos presentado es una alternativa de un costo
razonable, que involucra a los maestros en un verdadero “caminar juntos”.

- La interaccion que se da en el contexto del programa enriquece a cada uno de
los actores y equipos involucrados, particularmente en permitir una vision interna
acerca de cdmo organizan su trabajo en funcién de objetivos comunes tanto el
Liceo, el Colegio Constitucion, como FUNDAR. Al mismo tiempo, la generosidad
en la entrega de sus conocimientos y experiencias, y en la recepcién de
sugerencias en ambos equipos docentes, facilité un buen clima de trabajo. Tanto
los profesores del Colegio Constitucion como los del Liceo C5 refieren un
fortalecimiento en el trabajo al interior de cada uno de los equipos.

Ademds, se aprecian beneficios especificos para cada una de las partes
involucradas. Estos serian los siguientes:

Beneficios para el Liceo C 5:

- Las evaluaciones realizadas muestran una mejoria significativa en los alumnos
en cuanto al porcentaje de logro obtenido en las pruebas por subsectores
respecto de las mismas aplicadas al inicio del Programa. Asi también lo indica la
evolucion ascendente de los resultados del Liceo en las pruebas SIMCE y PSU.

— Las pasantias y las reuniones por sector de aprendizaje permitieron a los docentes
del Liceo desmitificar la creencia de que un colegio de buenos resultados
académicos tiene que ser superior en infraestructura y recursos, sino mas bien
destacar la importancia que tiene una buena planificacion, gestion pedagdgica,
aprovechamiento del tiempo y de los recursos, trabajo en equipo, y otros.

- Valorar la importancia del trabajo en equipo facilitd la aparicion de liderazgos
profesionales en el equipo de Licantén y la implementacion de reuniones
mensuales de coordinacién y planificacion, particularmente en el primer ciclo
bésico y, en menor medida, en el segundo ciclo, en donde se potencia la ventaja
de planificar por sectores de aprendizaje en forma articulada.
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Los profesores del Liceo C- 5 tuvieron la oportunidad de trabajar, por una parte,
con sus pares del Colegio Constitucion en las materias especificas de cada
asignatura en grupos muy pequefios, (desde un tutor - un profesor, hasta un
tutor- seis profesores); y por otra parte, con Fundar en autoestima, gestion
pedagdgica y Nifios con Necesidades Educativas Especiales (NNEE) con todo
el equipo docente del liceo, combinacién que fue exitosa.

Se observaron avances en los profesores en relacion al manejo de contenidos
de los Planes y Programas de Estudio. Quedd estructurada la red de
contenidos del primer y segundo ciclo basicos.

En cuanto al perfeccionamiento entregado directamente por Fundar, los temas
més valorados por los profesores fueron Autoestima y el Documento de Planes
y Programas de Estudio, base sobre la cual se anclaron todas las reuniones por
sector de aprendizaje y los Talleres de Apoyo Pedagdgico.

Este Programa tendra un seguimiento en la medida que el Liceo C- 5 se sumé a
la nueva capacitacion de Fundar (2006-2009) que ahora se esta realizando con
las escuelas de la comuna: el Programa Raices, que ha centrado su esfuerzo
en capacitar a los docentes en Estrategias de Lenguaje.

Beneficios para el Colegio Constitucion:

La participacién en este programa, a los docentes del Colegio Constitucion, les
permiti6 no solo conocer otra realidad socio-cultural y educacional, sino que
flexibilizar o adaptar su modelo de trabajo a dicha realidad ( por ejemplo, la
ausencia de jornada completa, la carencia de horas para planificacion, y otros),
priorizando lo esencial.

La planificaciébn de contenidos y actividades a realizar en las reuniones por
sector de aprendizaje y en las pasantias no solo les exigié un aumento en su
dominio de contenidos y metodologias y en su buen nivel de organizacién, sino
también potenci6 su autoestima y seguridad profesional, y les permitio
concretar inquietudes en su desarrollo laboral.

La participacion de todo el equipo docente del Colegio en dos Jornadas de
Autoestima, realizadas por el Equipo Fundar, también potencié el desarrollo de
su valoracion profesional, personal y del clima de trabajo en equipo.

La necesidad de seleccionar y preparar contenidos, para ser entregados al
equipo del Liceo C-5, oblig6 al Colegio Constitucidn a sistematizar su quehacer y
sus “saberes” de tal forma de poder definir y evaluar lo que resulta prioritario en la
explicacion de sus logros académicos, reflexién que no se habia realizado.

Beneficios para FUNDAR:

La posibilidad de implementar un nuevo tipo de Programa de capacitacion
docente y fortalecimiento organizacional que incluye la metodologia de
“coaching”.



- La oportunidad de flexibilizar o adaptar el modelo, ajustando las expectativas,
redefiniendo los roles y la participacion de cada uno de los actores
involucrados, e introduciendo o fortaleciendo instancias que facilitaran la
transferencia a la sala de clases de los contenidos de este perfeccionamiento,
por ejemplo, la observacién de clases.

- La asociacién con el equipo profesional de un colegio de excelencia académica.
Esta alianza permiti6 una relacion de “amigo critico”, es decir, de soporte y
confianza para plantear sugerencias y las enmiendas necesarias en el transcurso
de los cuatro afios que duré el Programa, lo que sin duda enriquecio el modelo.

- La posibilidad de establecer una alianza estratégica con el sector publico,
autoridades politicas y educacionales de la comuna y autoridades provinciales
de educacion.

Sugerencias para un futuro Programa

-  Participacion de los profesores que realizaran el coaching en la etapa
preparatoria del programa con el fin revisar conjuntamente los materiales que
se donaran y su adecuada inclusion en el perfeccionamiento para aprovechar
bien estos recursos.

-  El equipo de tutores, si bien en este Programa Caminar Juntos tuvo preparacion
en habilidades y destrezas relacionales, debiera tener una capacitacion
centrada en como mantener la motivacion y el liderazgo, especialmente cuando
el Programa tiene una duracion prolongada (tres afios).

— Realizar al menos una de las Jornadas de Autoestima con ambos equipos
docentes apuntaria también al mismo objetivo.

— Introducir temas de gestidén pedagdgica durante el primer afio, y no en el segundo
y tercero, compartiéndolos con el equipo de coaching y con el que recibe el
perfeccionamiento, permitiria un mejor anclaje de los contenidos y metodologias
que se entregan en las reuniones por sector de aprendizaje y pasantias.

- En la misma linea, contextualizar el trabajo, desde un comienzo, en el Marco para
la Buena Ensefianza entregado por el Mineduc.

— Las Reuniones por Sector de Aprendizaje debieran contemplarse para cada uno
de los sectores que existen en el establecimiento. Esto pondria en igualdad de
condiciones de perfeccionamiento a todos los profesores que reciben el Programa.
Al dejar fuera algunos sectores hay profesores que lo sienten poco pertinente, se
desmotivan y dificultan su buen desarrollo. Por otro lado, al trabajar solo en
algunos sectores se genera una division y discriminacién entre sectores prioritarios
y no prioritarios lo que genera un clima desfavorable entre los participantes.
Considerar todos los sectores facilitaria la sustentabilidad del Programa.

—  Parece recomendable, en pro de un mayor aprovechamiento de los recursos
humanos, trabajar con un grupo de establecimientos, de manera tal que un
profesor del colegio de excelencia académica sea tutor de varios profesores
(mé&ximo ocho) que comparten con él, el mismo sector de aprendizaje y nivel. Esto
enriqueceria las reuniones por el intercambio de experiencias que se produciria.
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Trabajar en grupos muy pequefios 0 parejas, como ocurridé en esta ocasion,
empobrece los resultados a pesar de la posibilidad de personalizar el coaching.

— Incluir la modalidad de “Clases Demostrativas” realizadas por el equipo del
Colegio de excelencia académica con los alumnos del o de los establecimientos
que reciben el perfeccionamiento, dado que un buen modelaje dice mas que mil
palabras, facilita la transferencia y valida al equipo de tutores. Ademdas permite
comprobar que lo propuesto funciona en el contexto en que se esté trabajando.

—  Fortalecer el trabajo entre los equipos directivos de ambos establecimientos
desde el comienzo, aunando criterios y objetivos, entregando informacién de los
contenidos y metodologias que se van trabajando en las Reuniones por Sector
y Pasantias, adaptando y flexibilizando los planes iniciales de acuerdo a las
necesidades, motivando a sus docentes en la participacion y en la transferencia
al aula, y, en fin, ejerciendo el liderazgo que les corresponde. Por lo mismo,
evitar que alguno de los directores adquiera un doble rol de tutor de profesores
en un sector especifico en las reuniones y pasantias y, al mismo tiempo, en las
reuniones de directivos.

- Fortalecer la comunicacion, la transferencia y la sustentabilidad del Programa
de perfeccionamiento a través de Internet, habilitando un sistema de correo
abierto, que facilite la pronta respuesta a dudas e inquietudes que se dan en el
momento de la transferencia al aula. También parece Util para compartir logros
y buenas practicas.

- La planificacién de los temas del perfeccionamiento debe considerar desde el
inicio el nimero de horas que tienen los profesores para implementarlos ya sea
en sus planificaciones o clases, asi como los multiples roles que desarrolla cada
uno en la escuela o liceo.

Sugerencias para las autoridades municipales y mini steriales

— Considerando el gran numero de alumnos que tiene el Liceo C5,
correspondiente al 67% de la matricula de la comuna de Licantén, surge
urgentemente la necesidad de - crear una Unidad Técnico Pedagdgica (UTP a
nivel de educacién béasica y media), - la creaciébn de Prekinder, la
implementacién de la Jornada Escolar Completa, y la consideracion de Horas
de Planificacién para los profesores.

Sugerencias para el Liceo C-5

- Fortalecer los equipos de trabajo en todos los niveles y sectores de aprendizaje,
a través de reuniones regulares de coordinacion y planificacion.

- Implementar en forma rigurosa y sistematica el programa de autoestima con los
alumnos con el fin de potenciar su capacidad de aprendizaje.

- Optimizar el uso de materiales (guias, libros, otros materiales educativos) y
metodologias especificas de ensefianza entregados a lo largo del programa.

- Promover una autoevaluacion frecuente de cada docente en base a la Pauta de
Observacién de Clases (ver anexos).
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VIIl. PARTE: ANEXOS

ANEXO 1: Colegio Constitucion
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Colegio Constitucion

Descripcion General

Establecimiento particular pagado.

Educacion Cientifico Humanista en tres niveles: Educacién Parvularia, Basica y Media.
Ubicacion: Constitucién, VII Region

Antecedentes Generales

Fundado en 1980, inici6 su labor en 1981 bajo el nombre “Colegio Jean Piaget”. En 1985
se rebautizé oficialmente bajo el nombre “Colegio Constituciéon”. Desde 1982 su
sostenedor legal es la Corporacion Educacional Constitucion, corporacion de derecho
privado sin fines de lucro cuyos socios son ejecutivos de la Planta CELCO Constituciéon
y Forestal CELCO Constitucion.

Mision

Inserto en una concepcidbn humanista y cristiana de inspiracion catdlica, el Colegio
Constitucion tiene como mision promover el desarrollo de las potencialidades para lograr en
cada uno de sus alumnos la excelencia académica y una sélida formacion valérica. De esta
manera se espera que sus educandos puedan ser capaces de responder a las necesidades
del actual mundo globalizado, con sus desafios, problemas y avances, transformandose en
agentes activos de estos cambios que conlleva una sociedad y su devenir cultural, con un
pensamiento autbnomo en un marco de permanente busqueda de la trascendencia.

Proyectos Especiales
- Proyectos Relevantes en el Desarrollo Curricular Interno

- Estudio con métodos didacticos y trabajo de guias
A través del uso de guias de trabajo, muchas de autoensefianza, el propdésito es
hacer mas fluido el aprendizaje y facilitar la asimilacion de materias dificiles.

- Programa de Vocabulario
El objetivo es que los nifios que egresen de la ensefianza media tengan un bagaje
superior al del lenguaje corriente.

- Programa de Comprensién Lectora
Se realiza de 1°Bésico hasta 4°Medio, y desarroll a habilidades linglisticas para
manejarse con textos literarios y cientificos.

Taller Exploratorio

Actividades précticas para alumnos de Primer y Segundo Afio de Ensefianza Media que
les permitan descubrir su vocacion, intereses, reforzar su &rea y practicar el método de
la investigacién personal. Se desarrolla a través de tres areas: Cientifica, Humanista y la
Artistica.

- Proyecto Vivir con Sentido
En conjunto con la Sociedad Chilena de Desarrollo Personal Limitada, el Colegio
desarrolla este proyecto desde el afio 2001. La estrategia metodoldgica es la de
entregar elementos a los alumnos que les permitan darse cuenta de la identidad
personal a partir de la autopercepcion, encontrar un concepto de si mismo,
reconociendo que es una persona que ocupa un lugar importante en la sociedad.
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- Espiritu Emprendedor
Enfocado a los cursos de 7°Bésico a 2° Afio Medio. Es un proyecto del Area de
Orientacion enfocado al Desarrollo Personal y Vocacional. Se trabaja un conjunto
de rasgos del ambito valorico, tales como la perseverancia, la tolerancia, el
respeto por si mismo y por los demas, el respeto por el trabajo ajeno, la capacidad
de fijarse metas, la capacidad para superar fracasos y volver a empezar.

- Programa de Orientacién Tutorial
Esta enfocado para ayudar en la eleccién vocacional, descentralizando la gestion
asistencial del Profesor Jefe en relacion con los alumnos. Los Profesores Tutores son
los responsables de atender las necesidades e inquietudes de los alumnos, e informar
acerca de los logros y retrocesos experimentados en el ambito de la orientacion.

Actividades Extraescolares y Coprogramaticas

Funcionan alrededor de una veintena de Circulos distribuidos en cuatro areas:
Deportiva, Artistica, Cientifica y de Servicio.

Los circulos atienden aproximadamente al 94% del alumnado de Kinder a 4° Medio, y
son dirigidos por docentes del Colegio y otros profesores especialistas. Fruto de estas
actividades, el Colegio ha participado en diversos torneos cientificos, artisticos culturales

y deportivos.

Resultados

TABLA N° 31: Prueba Simce 4°Afio Basico

» LENGUAJEY LUGAR , LUGAR
. COMUNICACION NACIONAL SRR NACIONAL
1999 323 5° 348 1°
2002 337 10 347 1°
2005 316 320 100
TABLA N° 32: Prueba Simce 8°Afio Basico
} LENG Y LUGAR LUGAR cs. LUGAR LUGAR
AL COM. NAC. L NAC. NAT. NAC. A NAC.
2000 327 6° 352 1° 339 20 332 20
2004 322 349 327 328
TABLA N° 33: Prueba Simce 2°Afo Medio
} LENGUAJE Y LUGAR . LUGAR
ALt COMUNICACION NACIONAL R NACIONAL
2001 350 10 369 20
2003 351 10 391 10
TABLA N° 34: Prueba Seleccion Universitaria (PSU)
PROMEDIOS VERBAL MATEMATICA HISTORIA CIENCIAS
2003 680 632 691 664
2004 648 664 665 676
2005 615 646 662 634




ANEXO 2 : Pauta de Observacion de Clases
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Pasantia
OBSERVACION DE CLASES

Instrucciones para el observador:

- El Profesor que observa una clase debe notarse muy poco (no interrumpir)

- Tener a mano el esquema de planificacion de la clase, entregado previamente, para ir cotejando

- Cuando los alumnos estén trabajando en guias o lecturas, el observador también debe trabajar en
ellas con el fin de involucrarse mas

- Escribir todas las preguntas, comentarios y dudas que le aparezcan, asi enriqueceran el analisis
posterior

La reflexion posterior estara centrada en nuestra practica pedagdgica, en nuestras fortalezas y
debilidades, en las estrategias para hacer clases mas efectivas, en la forma de transferir esto a nuestra
escuela.

2.  Conceptos:
S : Siempre o permanentemente C/S : Casi Siempre
A/V : A veces M/P : Muy poco o nada
3. Manejo cognitivo de los contenidos s | cs|av|we|No
1. El profesor jtransmite dominio de los contenidos entregados en clase?
2. (Conoce las fortalezas y debilidades de sus alumnos respecto de los contenidos que ensefia?
3. (Hay una secuencia logica en la entrega de contenidos?
4. Las actividades ;son coherentes con el contenido y con el objetivo?
5. (Formula preguntas a modo de problemas por resolver?
6. (Se logra despertar, en los alumnos el entusiasmo por indagar, pensar o buscar soluciones?
7. (Se usaron diversas estrategias de ensefianza?
8. Los recursos de aprendizaje o materiales que se usaron ;fueron bien seleccionados en relacion
a la complejidad de los contenidos?
9. (Se aprovechan los errores de los alumnos para aprender?

10. La evaluacion jes coherente con lo ensefiado?
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4.

Clima afectivo

C/S N/O

1. ;Se establece un clima de relaciones respetuosas y empaticas con los alumnos?
2. (Existen y se incentivan las oportunidades de participacion de los alumnos?
3. (Considera los saberes, intereses y experiencias de los nifios en las actividades?
4. Las normas de comportamiento ;estan claramente establecidas y ayudan al desarrollo de

la clase?
5. Cuando éstas se quiebran, la respuesta del profesor a cargo es apropiada y efectiva?
6. ¢Hace uso del sentido del humor, en el desarrollo de la clase?
5. Eficiencia u optimizacion de la gestion del aula crs N/O
1. (Se logra crear y mantener un ambiente organizado?
2. Laclase ;Tiene etapas? (inicio, desarrollo, cierre)
3. ¢Comienza con una sintesis de la clase anterior?
4. (Comunica a los estudiantes al inicio de la clase los objetivos de ésta?
5. (Aprovecha y organiza bien el tiempo disponible para la ensefianza?
6. (Da las instrucciones en un lenguaje claro y preciso para sus alumnos?
7. Dirige a los alumnos a través de los pasos necesarios para realizar el ejercicio:

escuchando, observando, haciendo?
8. (Evalla cuanto van comprendiendo los nifios?
9. (Realiza con los alumnos una sintesis final de la clase?

Otras observaciones:
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ANEXO 3 : Materiales Donados

Durante la aplicacion del Programa Caminar Juntos se entregaron los siguientes materiales,
como una forma de complementar y favorecer las estrategias metodoldgicas trabajadas en él.

Los materiales fueron los siguientes:

Para el Liceo

Biblioteca para los alumnos (502 titulos-1249 volimenes)

Biblioteca para los profesores (36 titulos-145 volimenes)

Laboratorio basico para ciencias

Computador y elementos de computacion

Archivadores(28) para organizar guias en cada sector de aprendizaje
Manual de ejercicios de autoestima para segundo ciclo y media (25)
Papel y tinta para reproduccion de guias

Para cada profesor:

Haeussler, I.M. & Milicic, N. (1995). Confiar en uno mismo: Programa de Autoestima.
Santiago: Editorial Dolmen. Libro del profesor y el alumno.

Fundacion Educacional Arauco (2003). Programas de Estudio para la Educacién General
Bésica y Bases Curriculares para la Educaciéon Parvularia del Ministerio de Educacion de
Chile: Una Mirada Horizontal y Analitica. Objetivos y Aprendizajes Esperados. Serie
Documentos Fundar.

Fundacion Educacional Arauco, Lucchini, G. (Ed.) (2003). Nifios con Necesidades
Educativas Especiales: Como Enfrentar el Trabajo en el Aula. Santiago: Ed. Universidad
Catolica.
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