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2 .  E S T A B L E C E R  C O M P R O M I S O S  C O N  L A
C O M U N I D A D  O R G A N I Z A D A

Los líderes deben trabajar la dimensión política del retorno. Para

generar acuerdos, definir criterios y establecer compromisos no

basta con la comunicación directa con las familias, también se

deben mantener conversaciones regulares con los

representantes de la comunidad organizada, vale decir,

Consejos escolares, CPAs, Colegio de profesores, entre otros.

3 .  V I S I B I L I Z A R  L A S  A C C I O N E S  Y
D E C I S I O N E S  T O M A D A S

La honestidad y la transparencia son valores claves para la

construcción de seguridad y confianza. Mantener una

comunicación estrecha y abierta con la comunidad educativa

informando e invitando a conocer lo que los establecimientos y

sostenedores están haciendo y proyectando, ayuda a aumentar

la confianza depositada en quienes lideran el retorno.

1 .  P R E P A R A R  E L  R E T O R N O  C O N  T I E M P O

El retorno a los establecimientos implica gestionar y coordinar

nuevas y desafiantes tareas. Es importante no improvisar y

comenzar lo antes posible a planificar todas las actividades

necesarias para el retorno a los establecimientos, considerando

las aristas de seguridad, higiene, infraestructura, junto con las

pedagógicas, administrativas y bio-sociemocionales.

5 .  G E N E R A R  Y  E S T R E C H A R  L A Z O S  C O N
E S T U D I A N T E S  E X C L U I D O S  D E L  S I S T E M A

La pandemia ha generado que muchos estudiantes se

encuentren hoy excluidos del sistema escolar. Redoblar los

esfuerzos para tomar contacto con estos estudiantes y sus

familias resulta urgente y necesario para posibilitar un retorno

donde todos los estudiantes puedan ver garantizado el derecho

a la educación.

4 .  A N A L I Z A R  E N  P R O F U N D I D A D
A L T E R N A T I V A S  D E  F U N C I O N A M I E N T O

Indagar y analizar las posibles ventajas y desventajas que

distintas formas de funcionamiento pueden ofrecer durante el

retorno presencial, buscando salvaguardar el bienestar de los

estudiantes, los profesores, las familias y la comunidad en su

conjunto. El retorno requiere flexibilizar las estructuras

tradicionales para ponerlas al servicio de las personas.

C I C L O  D E  C O N V E R S A C I O N E S  P A R A  D I R E C T I V O S  Y  S O S T E N E D O R E S
 E N  T I E M P O S  D E  P A N D E M I A
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