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el compromiso de la Fundacion
por apoyar el desarrollo artistico
y cultural de las orquestas y las
habilidades de los jévenes

El afio 2020, la Orquesta Sinfénica de Curanilahue cumplié 25 afios de
trayectoria y en Fundacién Educacional Arauco estamos orgullosos de
poder ser parte de esta iniciativa que comenzé con 25 estudiantes y hoy ya
cuenta con 300 integrantes.

El programa de Apoyo a Orquestas Juveniles de nuestra Fundacién busca
potenciar el trabajo en red entre las distintas orquestas que apoyamos,
fortaleciendo la gestion y el trabajo colaborativo entre los lideres de cada
proyecto, potenciando la calidad técnico musical de las orquestas por medio
de instancias de aprendizaje y profundizacién conjunta. Este programa

se ha implementado desde 1998 en las comunas de Talca, Constitucion,
Curanilahue, Arauco, Valdivia y Mariquina.

Con este programa reafirmamos el compromiso de la Fundacién por
apoyar el desarrollo artistico y cultural de las orquestas y las habilidades
de los jévenes que componen cada una de las agrupaciones, entendiendo

que ésta es una instancia educativa que permite contribuir a dar mayores
oportunidades de desarrollo a nifias, nifios y jévenes.

Creemos que la musica puede abrir muchas posibilidades de desarrollo integral a los nifios y nifias que participan de
ella. En este sentido, una vez méas confirmamos que el trabajo en alianza multiplica opciones y abre posibilidades de un
mayor desarrollo para las comunidades.

El presente Informe da cuenta de un estudio de caso realizado para sistematizar la experiencia de la Orquesta Infantil
y Juvenil de Curanilahue, con el objetivo de determinar, desde la perspectiva de sus integrantes y personas vinculadas
a ella, aquello que le ha permitido realizar un trabajo exitoso y de mejora sostenida.

Esperamos que los hallazgos y resultados sean un aporte para los distintos actores involucrados y para aquellas
organizaciones que buscan la mejora constante. Nuestra intencién es que sirvan como reconocimiento y como
invitacion a mantener el trabajo y el esfuerzo realizado; que permitan compartir la experiencia y los principales
aprendizajes, como una manera de promover y fomentar estrategias y metodologias de trabajo, que nos permitan
seguir aportando al desarrollo educativo de nuestro pais.

Hoy més que nunca esperamos que la musica siga siendo ese mundo transformador que permite que los nifios, nifias
y jévenes alcancen sus suefios y metas.

Isidora Recart H.
Directora Ejecutiva Fundacion Educacional Arauco
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Introduccion

La educacidn artistico-musical y su impacto
positivo en el desarrollo de nifios, nifias y
jovenes y en las comunidades expuestas a ella,
ha presentado un auge sostenido en el ultimo
tiempo, manifestandose en el desarrollo de
orquestas infantiles y juveniles a lo largo de
Chile. Estas tienen un efecto beneficioso en las
oportunidades de vida, tanto de quienes forman
parte activa de las agrupaciones musicales, como
de los entornos sociales que se exponen de
manera mas pasiva, a este tipo de movimientos.

Debido a lo anterior, y con el fin de contribuir al
desarrollo de las orquestas infantiles y juveniles
en Chile, junto al propdsito de contar con
informacién que oriente y fortalezca el trabajo
que Fundacién Educacional Arauco realiza con
las diferentes orquestas que apoya, se llevo a
cabo un estudio para indagar en la experiencia
de la Orquesta Infantil y Juvenil de Curanilahue.
Se consideré dicha orquesta principalmente por
su experiencia y trayectoria, ya que corresponde
a un proyecto de 25 afios de vida, reconocido
nacional e internacionalmente, sustentable, en
permanente mejora y que destaca como una
experiencia innovadora que logra conjugar el
ambito cultural, social y educativo.

Al conocer la trayectoria de la Orquesta Infantil
y Juvenil de Curanilahue y el efecto que ha
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tenido en las oportunidades de desarrollo de
quienes han formado parte de ella, surgen como
interrogantes el saber jqué ha permitido que

la Orquesta Infantil y Juvenil de Curanilahue
haya desarrollado un trabajo exitoso? y jqué

ha permitido mantener un proceso de mejora
constante?

Guiado por esas preguntas, el estudio de caso de
la Orquesta se realizé con un enfoque cualitativo
a través de la realizacién de entrevistas y

grupos focales, como una manera de recoger

la percepcidn de los integrantes de la orquesta

y de personas vinculadas a su quehacer. Este
estudio permite reconocer que el éxito y mejora
de esta Orquesta es multifactorial, destacando
aspectos referidos a las condiciones del contexto
en el cual se desarrolla la orquesta, a la gestién
institucional, la gestién técnico musical y otros
referidos a la cultura institucional.

Cabe destacar también que muchos de los
aspectos identificados que han favorecido

el trabajo de la Orquesta Infantil y Juvenil

de Curanilahue, son coincidentes con los
factores que favorecen la mejora escolar en
las instituciones educativas en Chile, asi como
también, con las practicas de liderazgo efectivo
que favorecen los aprendizajes de los alumnos
en general.
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1.1

movimiento de orquestas
infantiles & juveniles en
américa latinay chile

El origen de los movimientos de orquestas infantiles y
juveniles en América Latina y en consecuencia en Chile,
se encuentra en Venezuela y, particularmente, en la
vision de José Antonio Abreu. Abreu, como se indica

en De Andraca y Morales (2017), concibid la creacién de
orquestas infantiles y juveniles en Venezuela como una
oportunidad para construir un pais mas equitativo, donde
los nifios y nifias mas desfavorecidos pudieran ampliar
sus oportunidades de vida y desarrollarse tanto personal
como socialmente. De esta manera, el movimiento de
orquestas en Venezuela innové en la manera de entender
la musica instrumental y orquestada, su ensefianza y el
publico objetivo, buscando, de manera original entrelazar
la ensefianza técnico-musical con un propésito social.

Chile no quedd ajeno a lo que estaba sucediendo en
Venezuela, siendo Jorge Pefia Hen el precursor de las
orquestas infantiles y juveniles en el pais. De acuerdo con
De Andraca y Morales (2017), en 1960 y bajo las ideas de
Jorge Pefia, se crea el Plan de Extension Docente, el cual
concreta en 1964, la creacion de la Orquesta Sinfonica

de Nifios de La Serena, compuesta por nifias y nifios de
establecimientos publicos.

Esta iniciativa, y siguiendo lo dicho por las autoras
sefialadas, da inicio al movimiento de Orquestas Infantiles
y Juveniles en Chile, extendiéndose a otras ciudades. En
1991, Fernando Rosas Pfingsthorn, junto al Ministro de
Educacion de la época, deciden fortalecer y prolongar

la propuesta de Jorge Pefia Hen y viajan a Venezuela
para conocer el sistema de orquestas de dicho pais,
permitiéndoles formarse una idea de cémo potenciar una
iniciativa similar en Chile. Es asi como, en 1992, se da
inicio al Programa Nacional de Creacién y Apoyo a las
Orquestas Sinfénicas Juveniles, derivando finalmente en
el afio 2001, en la creacién de la Fundacién de Orquestas
Juveniles e Infantiles (FOJI) de Chile.

En nuestro pais existen alrededor de 500 Orquestas
Infantiles y Juveniles comunales (Fundacién de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile, 2018) y es de
interés, privado y publico potenciar este tipo de iniciativas
debido al efecto que tienen en el desarrollo individual y
social, tanto de los nifios, nifias y jévenes que en ellas
participan, como en las comunidades en las que viven.

La manera en que se concibe el desarrollo humano, determina
la forma en que se interpreta la evolucion de éste y los
factores que podrian estar involucrados en las posibilidades
de crecimiento de una persona. De esta manera, destacar la
relevancia de las orquestas en el desarrollo de quienes las
conforman, implica reconocer que el aprendizaje humano

se concibe como un proceso social e individual de alta
complejidad que se produce en un contexto social especifico,
en el que se entrelazan diversos factores, afectando -por una
parte-, el rumbo del desarrollo de una persona, en este caso,
de los integrantes de las orquestas infantiles y juveniles y, por
otra parte, el camino que siguen los contextos sociales en que
interactdan los integrantes de una orquesta.

Dicho esto, y bajo la propuesta de la Teoria Ecolégica del
Desarrollo Humano (Bronfenbrenner, 2002), este estudio
reconoce que las posibilidades de aprendizaje de un nifio/a

y joven dependen de los entornos sociales en que participa,
contextos sociales que no sélo estan determinados por las
caracteristicas de la actividad humana que ahi se produce,
sino también, por otros marcos sociales que definen, en
alguna medida, dicha actividad.
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Asi que, las posibilidades de desarrollo de los nifios/as y
jévenes que forman parte de orquestas infantiles y juveniles
estan determinadas tanto, por la manera en que se produce la
interaccion social en las diferentes actividades de un conjunto
musical, como por la forma que adquiere la interaccién entre
dicha actividad social-musical y los otros marcos sociales

en que vive el nifio/a y joven, y que contribuyen a determinar
la actividad social-musical (por ejemplo: comunidad, familia,
escuela, entre otras).

Para Bronfenbrenner (2002), el que existan rasgos
compartidos entre quienes conforman un mismo subgrupo
social, se debe a que las personas han adquirido conocimiento
y han aprendido formas de actuar e interpretar sus entornos
de manera similar, distinguiéndose de otros subgrupos
sociales. Para el autor, las caracteristicas comunes que tiene
un mismo subgrupo social no sélo se tienden a perpetuar

al interior de dicho grupo, sino que también tifien y tienen

la capacidad de transformar otros espacios sociales, de la
misma manera que estos espacios sociales diferentes pueden
afectar los rasgos de un subgrupo particular. A este proceso
Bronfenbrenner (2002) le llamé reciprocidad.



Al llevar estas ideas al contexto de una orquesta, se
puede suponer que los estudiantes que participan de
conjuntos musicales, por el hecho de formar parte de

un mismo subgrupo social, pueden adquirir rasgos
similares, compartir aprendizajes, desarrollar habilidades
comunes y, en definitiva, ver afectada de una manera
parecida su desarrollo individual y social, distinguiéndose
del desarrollo individual y social de nifios/as que no
participan de orquestas. A su vez, el hecho de que los
estudiantes de un mismo subgrupo social -por ejemplo:
una orquesta- interactien con otros entornos sociales
(familia, escuela, barrio, comuna, etc.) puede generar
cambios en un doble sentido: (i) en esos entornos
sociales diferentes a la orquesta y (ii) estos entornos
sociales que no son la orquesta también afectarian la
actividad musical y social de ésta.

Se indica lo anterior para poder establecer con claridad,
que la relevancia de una orquesta en el desarrollo de una
persona no solo se limita a impactar sus posibilidades
individuales de aprendizaje y desarrollo. En otros
términos, la orquesta, como subgrupo social, afecta:

(i) el desarrollo del alumnado que forma parte de ella

y (i) a los contextos sociales con que se relacionan

los estudiantes de la orquesta (familia, escuela, entre
otros). A su vez, (iii) la orquesta se ve afectada por

esos entornos sociales en que participa el alumnado

del conjunto musical y, ademas, (iv) la orquesta y los
contextos sociales que estan vinculadas a ésta se ven
afectados por marcos sociales superiores que envuelven
la actividad musical y los contextos sociales diferentes

a la orquesta, pero de los cuales forman parte los
integrantes de la agrupacion musical.

A continuacion, se destacan algunas investigaciones

que evidencian el efecto positivo de los conjuntos

orquestales en el desarrollo de los ciudadanos mas
jévenes y en los entornos sociales en que éstos viven,
asi como la manera en que el contexto familiar del
alumnado influye en la actividad orquestal.
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A.

rasgos compartidos en el desarrollo
del alumnado que participa de una
actividad musical comun

Diversos autores destacan cémo la practica instrumental
sistematica, y sobre todo cuando es desde temprana
edad, incide de manera positiva en el desarrollo auditivo,
cognitivo y del lenguaje de quienes la llevan a cabo (Arts
Educational Partnership, 2011; Hallam, 2010; Hodges

y O'Connell, 2005; Hyde et al., 2009; Schellenberg,

2004; Schellenberg y Weiss, 2013), al igual que en el
desarrollo de la perseverancia (Scott, 1992 citado en Arts
Educational Partnership, 2011) y en el rendimiento escolar
(Catterall et al., 2012; Lucchini et al., 2011; Schellenberg y
Weiss, 2013).

En el caso del desarrollo auditivo, Schellenberg y Weiss
(2013) concluyen que los nifios/as que desarrollan una
actividad musical potencian su capacidad para reconocer
sonidos, dominio complejo para aquellas personas que no
se han visto expuestas a este tipo de practica. A su vez,
Hyde et al. (2009) destacan que esta capacidad auditiva
se ve incrementada cuando la actividad musical se inicia
a temprana edad.

Respecto al desarrollo cognitivo, Hodges y O’'Connell

(2005) y Schellenberg (2004) determinaron que la
practica musical incide positiva y significativamente

14

en el desarrollo temporal-espacial del alumnado que
ejerce esta actividad. A ello se suman los hallazgos de
Arts Educational Partnership (2011), quienes mediante
un estudio determinaron que el desarrollo activo de un
instrumento o practica musical contribuye de manera
relevante a la capacidad de realizar con éxito tareas de
alta complejidad, como resolver problemas y desarrollar
un razonamiento abstracto.

Sobre el desarrollo del lenguaje, Arts Educational
Partnership (2011), Hallam (2010) y Schellenberg y
Weiss (2013), hacen hincapié en que la actividad musical
contribuye a ampliar el vocabulario, a obtener una mayor
conciencia fonolégica y a potenciar la comprensién
lectora, siendo todos factores -como se indica en De
Andraca y Morales (2017)- predictores de éxito escolar.

Ademaés de lo ya sefalado, los nifios/as y jévenes que
desarrollan una actividad musical se caracterizan por
ser perseverantes, es decir estdn permanentemente
intentando alcanzar sus objetivos, pese a los obstaculos
que puedan reconocer (Scott, 1992, citado en Arts
Educational Partnership, 2011).

A lo expuesto, se suman los
resultados del estudio de Lucchini
et al. (2011), implementado con

los estudiantes de la Orquesta de
Curanilahue el que indica que los
estudiantes vulnerables que asisten
ala Orquestay que tienen un
desempeno escolar con nota entre 5
y 6, obtienen resultados académicos
significativamente superiores a sus
pares que no forman parte de la
agrupacion musical.
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Al centrar la atencion en el contexto escolar formaly,
especificamente, en su relacion con el rendimiento escolar,
el desarrollo de una actividad musical sistematica por
parte del alumnado, afecta positiva y significativamente su
desempefio educativo (Catterall et al., 2012; Schellenberg y
Weiss, 2013). Los autores sefialan que la actividad musical
favorece el desarrollo de habilidades demandadas por los
entornos escolares, permitiendo que los nifios/as y jovenes
que llevan a cabo este tipo de actividad respondan con
mayor éxito a las demandas escolares. Entre las habilidades
que potencia la actividad musical y que son deseables en la
educacion formal destacan: la sistematicidad, la disciplina y
el esfuerzo implicado en el desarrollo de tareas.
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efecto de la actividad musical de
los alumnos en otros entornos
sociales en los que participan

Como lo destacan De Andraca y Morales (2017), son
escasas las investigaciones relativas al efecto de las
orquestas en los entornos sociales en que viven sus
estudiantes. Pese a ello, se haré referencia al efecto de
la actividad musical en el clima escolar, en el contexto
familiar de los estudiantes y en la comunidad en que
estan insertos.

Como primer efecto de la actividad musical en otros
contextos sociales, destaca el hecho que el desarrollo
musical permanente por parte de nifios/as y jovenes
contribuye de manera importante a reintegrar al sistema
escolar al alumnado que lo abandong, funcionando
como una actividad de proteccién social (Barry et al.
1990; Israel, 2009; Kinder y Harland, 2004) y que brinda
al contexto escolar formal, apoyo en la retencién del
alumnado més vulnerable socialmente.

Con respecto al clima escolar, Bamford y Wimmer (2012)
y Harland et al. (2000) mencionan que el alumnado que
desarrolla una actividad musical sistematica exhibe un
mayor compromiso con su establecimiento educativo,
contribuyendo a fortalecer los vinculos entre pares y
entre estudiantes y docentes. Ademas, los estudiantes
conciben a la escuela como un lugar en el que les
agrada estar.

En el caso del contexto familiar, Harland et al. (2000)
enfatizan que la familia del alumnado que realiza una
practica musical sostenida, se caracteriza por tener

una actitud positiva hacia la cultura y por apoyar e
involucrarse mas en las acciones de la escuela a la que
asiste su hijo o hija, fortaleciendo, de esta manera, el

rol educativo de la educacién formal. Sin embargo, y
como destaca Bamford (2007), no toda actividad musical
contribuye al involucramiento de la familia con la escuela

y con la actividad musical de su hijo/a. Para que este
apoyo se produzca, de acuerdo con el autor, es requisito
que el proyecto musical sea de calidad.

Finalmente, la comunidad en que viven los nifios/as

y jévenes que realizan una actividad musical también
se ve afectada por esta practica. Estos cambios dicen
relaciéon con un aumento en el aprecio de la culturay,
especificamente, asistencia a actividades musicales
(Merriam, 1964 citado en Hargreaves y North, 1999). A
estas conclusiones se suman los resultados de Lucchini
et al. (2011) quienes determinaron que respecto a la
Orquesta de Curanilahue, los ciudadanos de dicha
localidad declaraban un sentimiento de orgullo hacia el
conjunto musical, siendo la Orquesta una parte relevante
de la identidad de la comuna.

Lo anterior adquiere especial valor al recordar los dichos
de Uy (2012), quien indica que toda comunidad adquiere
una formay vida particular porque estd compuesta

por personas que desarrollan actividades sociales e
interactan en agrupaciones especificas, definiendo -en
buena medida- tanto los rasgos de la comunidad, como
los subgrupos sociales en que participan.
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orquesta infantil & juvenil
de curanilahue

efecto de la familia en la posibilidad del
alumnado de desarrollar una actividad

musical permanente

La familia también puede afectar el progreso de la
actividad musical de un conjunto, si es que actla

como obstaculo para su avance o como facilitador. En
ambos sentidos, la familia juega una funcién clave en la
posibilidad de que su hijo o hija asista de manera regular
a la practica musical y desarrolle motivacién, interés e
involucramiento en su actividad instrumental (Borthwick
y Davidson, 2002, citados en Welch y Adams, 2006). A lo
dicho, se suma el estudio de O’'Neill et al. (2002), quienes
indican que el estudiante que realiza una actividad musical
sefala que el apoyo de su familia en dicha actividad es
crucial para involucrarse, agregando -en un segundo
plano-, que sus profesores y pares también ejercen
influencia en su interés por la practica musical.

De esta manera, contextos como la familia de los nifios/
as y jévenes que participan de un conjunto musical y, en
consecuencia, desarrollan una actividad musical, ejercen
influencia en la posibilidad de crecimiento y mejora, tanto
de la agrupacion, como de cada uno/a de sus integrantes.

Finalmente, lo descrito hasta el momento revela la
importancia que pueden llegar a tener las orquestas
infantiles tanto en el desarrollo del alumnado que forma
parte de ellas, como en los contextos adicionales a la
orquesta en que se desenvuelven. De este modo, se
aprecia lo ya mencionado por Bronfenbrenner (2002):
que los subgrupos sociales, como el alumnado de una
orquesta, no sélo pueden desarrollar rasgos comunes por
el hecho de participar de una misma actividad, sino que
también afectan otros entornos en los cuales participan:
contexto familiar y escolar, entre otros.

La Orquesta de Curanilahue nace en el afio 1995 a partir
del suefio de Francisco Ruiz B., entonces director del
Liceo Mariano Latorre de la comuna, quien -con el interés
de realizar actividades culturales-, invita a la Orquesta
Sinfénica de la Universidad de Concepcion a actuar en

el establecimiento. En esta visita, establece contacto

con Américo Giusti, profesor y musico de esta Orquesta,
y juntos comienzan a idear la creacién de una futura
orquesta de estudiantes, que contribuyera a la formacion
integral de una juventud afectada por las limitaciones que
imponia vivir en una de las comunas mas pobres de Chile.

En los afios de la creacién de la Orquesta, Curanilahue
agrava su situacién de comuna mas pobre del pais con el
cierre de su fuente de empleo mas importante: el carbén.
En ese contexto, la orquesta surge como un milagro

dentro de la ya deprimida comuna carbonifera (Fernéndez,

2006; Velasco, 2009). Francisco Ruiz y Américo Giusti
se propusieron, a través de la Orquesta -y junto con su
coordinadora Maria Eugenia Mufioz-, poblar de optimismo

a la comuna. Optimismo orientado a construir la creencia
de que la pobreza no es hereditaria y que, pese a ella,

hay diversos caminos que permiten acceder a nuevas
oportunidades educativas y culturales, siendo los nifios/as
y jévenes el futuro de la comuna.

Los primeros apoyos fueron solicitados por el rector del
Liceo Mariano Latorre al Concejo Municipal, al alcalde
directamente y a los padres y apoderados. Luego, se
presento el proyecto a un Fondart, y al adjudicéarselo
pudieron comprar los primeros instrumentos. Los
primeros 60 integrantes de la Orquesta, se eligieron a
partir de una convocatoria que se definio realizar de
manera abierta y transparente. Cabe sefalar, que la
desercion de este primer grupo fue mucho méas baja de
lo esperado. A poco andar, sumaron su colaboracion
Fundacién Beethoven, Fundacién Andes, la Division de
Cultura del Ministerio de Educacién, Empresa ARAUCO y
ENAGAS, configurdndose una extensa red de apoyo que
facilité su desarrollo y sus buenos resultados.



En 1999, y en paralelo a la Orquesta Juvenil, nace la
Orquesta Semillero la que estuvo a cargo de Humberto
Aguila. El afio 2002, nace una tercera Orquesta en

la comuna: la Orquesta Bicentenario de Curanilahue,

la cual posteriomente, es fusionada con la Orquesta
Semillero. La Orquesta Bicentenario forma parte de
una politica cultural nacional que dot6 de una orquesta
de caracteristicas similares a cada region del pais. La
Orquesta Bicentenario cuenta con el compromiso de la
Municipalidad de Curanilahue, la Empresa ARAUCO -a
través de su Fundacion Educacional-, la Fundacion de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile (FOJD, el Fondo
Nacional de Escuelas Artisticas y diversos organismos
de gobierno.

El éxito de la Orquesta Bicentenario de Curanilahue y el
impacto que causé en todo Chile, quedaron de manifiesto
en el reconocimiento de la critica especializada y del
publico de diferentes ciudades quienes vieron en ella,

un ejemplo de trabajo y perseverancia. Su peso en el
movimiento de orquestas en el pais se expresa en los
reconocimientos recibidos y en sus giras nacionales e
internacionales. Asi, en 2006 fue la Orquesta que recibié
méas becas a nivel pais por parte de FOJI y algunos
integrantes han destacado como solistas y han ganado
competencias nacionales como el Concurso Nacional de
Violin y el de Jévenes Talentos organizados por FOJI.

Actualmente, la Orquesta esta compuesta por alumnos
que estudian los distintos instrumentos de una orquesta
sinfénica y que cuenta con 15 profesores de instrumento;
violin, viola, cellos, contrabajo, oboe, fagot, flauta traversa,
clarinete, trombdn, trompeta, corno y percusién. Desde

el afio 2015 a la fecha, es dirigida por el violinista Jerson
Mella quien form¢ parte de la primera generacién de la
Orquesta de la comuna, siendo un reflejo de que el suefio
de Francisco Ruiz, Américo Giusti y Maria Eugenia Mufioz
se ha transformado en realidad, cambiando la vida de las
personas a través de la musica.

Las presentaciones de la Orquesta son reconocidas a
nivel comunal, provincial, regional y nacional. Un hito
importante fue su participacién en la inauguracién del
Mundial de Futbol Sub 17 que se realizé en Santiago el
afio 2015, y que tuvo una cobertura televisiva de caracter
mundial.
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infantiles y juveniles en Chile

Este estudio considera tres aspectos para analizar

la experiencia de la Orquesta Infantil y Juvenil de
Curanilahue. En primer lugar, se presenta una tipologia

de las orquestas infantiles y juveniles en Chile, la que nos
permite conocer distintos modelos de gestion, como una
manera de entender de mejor manera el sentido y la forma
de funcionamiento de las orquestas. En segundo lugar,

se presentan claves del mejoramiento escolar sostenido,
resaltando los aspectos que tienen en comun las escuelas
de Chile que han presentado mejoras consistentes,
rescatandose en particular, aquellos elementos que
pueden vincularse al funcionamiento de orquestas.
Finalmente, y en consideracion a la relevancia que tiene el
liderazgo en el funcionamiento y mejora constante de las
organizaciones, se consideran las practicas claves para el
liderazgo efectivo.

Es importante destacar que el primero de los tres
aspectos esta plenamente centrado en el &mbito musical y
los otros dos son tomados desde experiencias del &mbito
educativo, las que estan muy vinculadas con el quehacer
de las orquestas infantiles y juveniles, tanto en su rol en el
logro de aprendizajes de los alumnos, como en lo referido
a la gestion institucional.

Espinosa y Pavez (2016) proponen una tipologia de
orquestas describiendo, para cada una de ellas, sus
caracteristicas en torno al funcionamiento, financiamiento,
formato y repertorio. De esta manera, concluyen que
existen cinco tipos de orquestas: artisticas, sociales,
educacionales, recreacionales y de caracter simbélico.

Es importante sefialar que esta tipologia da cuenta de las
orientaciones y el énfasis de cada una de las orquestas.
En otros términos, las orquestas suelen contar con uno o
més rasgos asociados a los diferentes tipos de orquestas,
predominando -en algunos casos- una tipologia por

sobre otra/s.



Su objetivo central es el desarrollo artistico-musical. Lo
promueve por medio de la aplicacién de metodologias
formales, considerando aspectos como el estudio
planificado y enmarcado en un curriculum de formacion, y
la ensefianza técnica de la ejecucién instrumental,

entre otros.

Este tipo de orquesta se preocupa de contar y mejorar,
de manera permanente, aspectos como infraestructura,

El principal propdsito de este tipo de agrupacion es
proveer a sus integrantes de herramientas que les
permitan la movilidad social, desarrollar un mayor capital
cultural y superar la pobreza producto del entorno social
en que viven.

De este modo, las orquestas sociales reciben a nifios/
as y jovenes de entornos sociales vulnerables, estando
-habitualmente-, al alero de un establecimiento
educacional y/o municipalidad, aunque también existen
agrupaciones que son apoyadas, total o parcialmente,
por particulares. A su vez, este tipo de orquestas suele

calidad y mantencion de los instrumentos, al igual que con
profesionales de alta calidad, siendo especialistas en su
instrumento y con espacios que les permitan ensayar de
manera adecuada.

Las orquestas con orientacién artistica y, en
consecuencia, sus integrantes, usualmente destacan
por la calidad técnico-musical, es decir, por su

profesionalismo, ejecucién e interpretacién musical.

contar con adultos altamente vinculados con su rol social,
contribuyendo a la construccién de un sello e identidad
distintiva.

En este tipo de orquesta, la calidad técnico-musical

-si bien es una preocupacion-, es un elemento menos
definido ya que funcionan con aquello de lo cual disponen,
es decir, principalmente instrumentos de cuerda, dado el

menor costo que estos tienen en comparacién con otros.

O
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Las orquestas educacionales tienen como fin contribuir
al desarrollo integral del alumnado. Usualmente estan
bajo la tutela de un establecimiento educacional, y en
ella participan estudiantes entre los 8 y 19 afios. De
este modo, la orquesta adquiere el rasgo de actividad
extraprogramatica dentro de la escuela.

Otras de sus caracteristicas, son que su actividad suele
realizarse entre los meses de marzo/abril a diciembre,
tienen un horario de ensayo fijo y éste generalmente es
una vez por semana. Este tipo de orquestas funcionan,
normalmente, dentro de la Jornada Escolar Completa
(JEO).
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Son orquestas destinadas a universitarios que, en ciclos
educativos previos, habian participado en orquestas. Su
proposito es dar un espacio recreativo en el que puedan
poner en practica -y de manera colectiva-, su habilidad
instrumental, siendo una iniciativa complementaria a la
vida académica universitaria.

Habitualmente estas orquestas han sido creadas por los
propios estudiantes que tienen interés en mantener la
practica musical y, por lo tanto, se constituyen a través
de organizaciones informales, con el apoyo de algunas
instituciones que les aportan financiamiento y realizan
temporadas regulares con ensayos y conciertos fijos.
Ademas, los ensayos y presentaciones tienen el caracter
de autogestion, mientras que su repertorio se caracteriza
por ser de piezas originales, como en el caso de las
orquestas artisticas.



Arauco | =i

Buscan generar un beneficio social en las comunidades el entorno donde han sido creadas, para lo cual es

donde han nacido y se han desarrollado. Esto implica importante utilizar su imagen para beneficiar también a
aportes a los participantes en aspectos como: sentido de los benefactores de las mismas, quienes estan apoyando y
pertenencia, identidad o participacion ciudadana. posibilitando su desarrollo.

Debido a la gran repercusion y los diversos beneficios
que tienen las orquestas infantiles y juveniles, se busca
que ejerzan influencia positiva en la comunidad y en

la favorecen: mirada desde las
orquestas infantiles y juveniles

Las claves del mejoramiento escolar sostenido (Bellei, los elementos identificados en distintos aspectos: el
Valenzuela, Vanni y Contreras, 2014), dan cuenta de contexto en el cual se genera la mejora, la gestion
elementos comunes que han sido identificados a partir institucional de las escuelas, aspectos culturales y la

del anélisis de las trayectorias de establecimientos gestion técnico-pedagdgica. A continuacién, se explicitan
educacionales que mostraron una mejora sostenida en aquellos componentes que més conexion tienen con el
los aprendizajes de los alumnos entre los afios 2002 y funcionamiento de una orquesta.

2010. Lo que se busca es comprender a qué se debid
que las escuelas mejoraran, para lo cual se agrupan
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Existen dos elementos relevantes a considerar en el
contexto en el cual se desarrollan los procesos de
mejoramiento escolar: las familias de los alumnos y las
dindmicas de la comunidad local.

Respecto de las familias, se evidencia una situacién de
reconocimiento a la escuela y de participacion por parte
de éstas, lo cual se da en un contexto de estabilidad ya

que no se presentan situaciones de conflicto manifiesto.

Existen distintos niveles a partir de los cuales las
escuelas buscan movilizar el apoyo de las familias.

En un primer nivel, se busca generar un sentido de
comunidad, donde las familias se sientan parte del
proyecto de la escuela y se comprometan con ella. En
un segundo nivel, se busca mantener una comunicacion
fluida con las familias para informar de los progresos y
de la experiencia formativa, favoreciendo la convivencia
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y disposicion positiva hacia las actividades que se
realizan. Y el tercer nivel, se refiere al involucramiento
de las familias que logran las escuelas, donde éstas se
identifican con las escuelas, colaborando en aspectos
como el mantenimiento o mejoramiento, destacando

la confianza y la colaboracién y el apoyo al proyecto
educativo.

Del contexto social entre las escuelas publicas, algunas
se han constituido como un espacio comunitario,
potenciando el trabajo en red con otras organizaciones
de la comunidad. Otras se destacan por ser reconocidas
por sus comunidades como de calidad o de excelencia
académica. En otros casos, se genera una mistica social,
centrandose en la misién publica que cumplen, siendo
vistas como un espacio de proteccion y desarrollo para
los alumnos que asisten a ellas.

desafios institucionales del
mejoramiento

De los aspectos institucionales que favorecen la mejora
escolar en las escuelas, se relevan el cémo se ejerce el
liderazgo directivo y la innovacion institucional.

Del liderazgo directivo, se destaca que: a) transmiten

a la comunidad escolar el proposito que da cuenta del
trabajo que desarrollan, manifestando altas expectativas
en sus estudiantes y docentes y comprometiendo a la
comunidad educativa; b) ponen el foco en la ensefianza
y el aprendizaje, siendo reconocidos como lideres
pedagogicos; c) la capacidad para coordinar los distintos
ambitos y demandas de las escuelas, seleccionando
iniciativas que son coherentes con el proyecto de la
escuela; d) la orientacidn al logro, el alto compromiso
con estudiantes y docentes, asi como la pasién por lo
que hacen; e) que promueven una cultura colaborativa

y de trabajo en equipo; y por ultimo, f) la estabilidad de
los directivos o la existencia de un proceso de sucesién

Fundacién
Educacional

adecuado que permite dar continuidad y profundizar los
procesos de mejora de las escuelas.

En cuanto a la innovacioén, la mayoria de las escuelas
implementaron variadas estrategias de cambio para
resolver problemas o abordar debilidades. En ellas

se identifica a una comunidad inquieta en cuanto a la
busqueda de nuevas ideas, apertura al cambio, a ensayar
distintas maneras de hacer las cosas e incorporar las
practicas de las que han podido evaluar resultados. En
estas organizaciones se da una cultura de confianza
mutua y de altas expectativas; han introducido diversas
innovaciones y no han seguido un solo programa, sino que
han incorporado elementos de diferentes propuestas.
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En los distintos casos de escuelas que mejoran, destacan
la existencia de una cultura compartida, las practicas que
permiten actualizar la cultura y las manifestaciones de
dicha cultura.

Las escuelas que mejoran tienen en comun una cultura
compartida, que da cuenta de un relato colectivo sobre

lo que son y lo que quieren ser, y que se refiere a una
forma especifica de trabajar con foco en la calidad y

la excelencia, que buscan el desarrollo integral de sus
alumnos y no se centran solamente en el desarrollo
cognitivo asumiendo un compromiso social a través de su
labor educativa.

Destaca también, la realizacién de trabajo en equipo por
parte de los docentes para solucionar los problemas

que tienen que enfrentar, las altas expectativas en los
estudiantes por lo cual es reconocido su nivel de exigencia,
y el hecho de que constituyen comunidades de trabajo

con docentes, estudiantes y sus familias. Estas escuelas
presentan una experiencia comun entre los actores que la
componen, relevando el sentido de pertenencia, el orgullo
y el compromiso con el establecimiento.

Respecto de las practicas que refuerzan la cultura escolar,
se destacan: la claridad de los propésitos; la existencia

de “directivos en terreno” que cumplen un rol importante
en cuanto a su presencia y cercania; el contar con ritos

a través de espacios regulares para celebrar, reconocer

y simbolizar la vida de la escuela. Por otra parte, la
profesionalizacién docente se materializa en aprovechar
el tiempo al méximo, que no pierden clases y las inician
puntualmente. Todos estos aspectos tienen como efecto
potenciar la motivacion de los docentes.

A su vez, la cultura escolar tiene distintas expresiones,
destacando el buen nivel de autoestima que han
desarrollado los alumnos y profesores, quienes logran

una percepcioén de autoeficacia y una visién positiva de

si mismos. Asimismo, destacan la buena convivencia y el
buen clima que se genera entre los docentes y los alumnos
y también entre los propios alumnos lo que permite
potenciar trabajos colaborativos en la escuela.
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La conformacién de una comunidad de aprendizaje
profesional es un elemento central en la gestion técnico-
pedagogica de las escuelas que mejoran, ya que considera
la formacion en las escuelas de los nuevos profesores,
asegurando la transmisién de la identidad y el compromiso
con los aprendizajes, trabajo que realizan los docentes
mas antiguos y del equipo directivo.



un liderazgo efectivo

A partir de un meta-analisis realizado por Leithwood en el afio 2006 (en CEPPE, 2009), donde se analizaron diversos
estudios referidos al liderazgo, se relevan 11 practicas directivas que son claves para el logro de los aprendizajes en los

alumnos, las que se agrupan en tres categorias y se presentan a continuacion:

Tabla n°1: Practicas claves para un liderazgo efectivo (CEPPE, 2009, p.25)

Establecer direcciones.

Proporcionar un propdsito de caracter moral, que sirva de
motivacion para el trabajo del equipo y que lo incentive a
perseguir sus propias metas.

Rediseifiar la organizacion.

Establecer condiciones de trabajo que le permitan al
personal el mayor desarrollo de sus motivaciones y
capacidades.

Gestionar la instruccion

(ensefianza y aprendizaje) en

la escuela.

Gestion de practicas asociadas a la sala de clases 'y
supervision de lo que ocurre en ella.

e Vision (construccion de una vision compartida)
* Objetivos (fomentar la aceptacién de objetivos grupales)
e Altas expectativas

e Construir una cultura colaborativa

e Estructurar una organizacion que facilite el trabajo

e Crear una relacién productiva con la familia y comunidad

e Conectar a la escuela con su entorno (y sus oportunidades)

e Dotacién de personal

 Proveer apoyo técnico a los docentes (supervision, evaluacion,

e coordinacién)

* Monitoreo (de las practicas docentes y de los aprendizajes)

e Evitar distraccion del staff de lo que no es el centro de su trabajo

Fuente: elaboracién CEPPE (2009) en base a Leithwood et al. (2006).

Las practicas referidas a establecer direcciones tienen

un contenido transformacional; se busca alcanzar, en el
largo plazo, una comprension compartida de la vision y
objetivos de la organizacion, los que deben interpelar al
profesor a nivel personal, ser desafiantes y alcanzables,
entregando un mayor significado a su trabajo y logrando a
su vez la identificacién con ellos.

El redisefio de la organizacion implica que se debe apoyar

el desempefio de quienes la componen, adaptandose al
entorno cambiante en el cual se encuentra. Las practicas,
ademas de la reestructuracién que debe facilitar el
trabajo, se deben enfocar también en la creacion de una
relacion productiva con la familia y la comunidad, en
establecer contactos con el entorno y en construir una
cultura colaborativa, en un ambiente ordenado y apoyador.
Finalmente, las practicas relacionadas con la gestidn de
la instruccién se enfocan en poder alinear los recursos
con los cuales cuentan las organizaciones, tanto humanos
como materiales, para apoyar el trabajo de ensefianza,
entendiendo que el trabajo que realizan los docentes es

el que tiene un mayor impacto. Por lo tanto, es necesario
considerar los aspectos que lo favorecen, como son sus
motivaciones, sus habilidades, y también las condiciones
en las cuales se desempefan. Todos, elementos que
cumplen una funcién mediadora entre las practicas de
liderazgo y los resultados de los aprendizajes.
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objetivo general:

El objetivo general de este
estudio fue sistematizar la
experiencia de la Orquesta
Infantil y Juvenil de
Curanilahue, para determinar
-desde la perspectiva de
sus integrantes y personas
vinculadas a ella-, aquello
que le ha permitido realizar
un trabajo exitoso y de
mejora sostenida.

Objetivos

objetivos especificos:

1. Identificar los aspectos
que, para los integrantes

y personas vinculadas a la
Orquesta Infantil y Juvenil de
Curanilahue, han permitido
realizar un trabajo exitoso y
de mejora.

2. Describir como los
aspectos identificados han
permitido que la Orquesta
Infantil y Juvenil de
Curanilahue desarrolle un
trabajo exitoso y de mejora.
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4.1

enfoque metodoldgico

Se utilizé un enfoque metodolégico cualitativo,
particularmente el estudio de caso Unico. Este, segun
Stake (2010), permite comprender en profundidad, a

una persona, un programa o un proyecto especifico en
su complejidad y funcionamiento. De esta manera, se
busca comprender cémo la Orquesta Infantil y Juvenil de
Curanilahue ha logrado mantener un proceso de mejora
sostenido en el tiempo.

La sistematizacion de casos como la Orquesta de
Curanilahue, permite entender cémo y de qué manera

se ha desarrollado, cdmo se obtuvieron los resultados
alcanzados y cuales son los aspectos importantes de
tener en consideracion, otorgando la posibilidad de
reconocer los procesos y factores que le han permitido
mejorar de manera permanente (Luna y Rodriguez, 2011).
Dicho lo anterior, la sistematizacién del proceso de
mejora de la Orquesta Infantil y Juvenil de Curanilahue
permite identificar, analizar y describir los factores claves
que le han permitido mejorar de manera permanente, en
estos mas de 20 afos, revelando los diferentes elementos
que se han vuelto cruciales para el funcionamiento y la
trayectoria de esta experiencia.

4.2

leccionyc
elkcaso
x‘

El caso de estudio corresponde a la Orquesta Infantil

y Juvenil de Curanilahue. Para alcanzar una mayor
comprension del caso, se selecciond a los participantes
conforme a su relevancia para el logro del objetivo del
estudio. De este modo, se consideran los siguientes
criterios de seleccion, los que son compartidos por Stake
(2010):

e Las personas que forman parte del caso, deberan
permitir la maxima rentabilidad de aquello que se quiere
lograr.

e El acceso a las personas que componen el caso, debe
permitir desarrollar el estudio en los tiempos previstos
para su desarrollo.

* Quienes formen parte del caso, deben ser reflejo de la
diversidad de perspectivas que ahi se encuentran, para asi
ampliar y profundizar -a la vez- la comprension de éste.
A partir de lo anterior, los participantes del estudio se
definieron en funcién del rol que cumplian en la Orquesta,
diferenciando entre fundadores, coordinadora, directores,
alumnos, profesores, apoderados, director del liceo donde
funciona la orquesta, exalumno y profesional FOJI.
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Si bien este Ultimo no participé directamente de la
orquesta, por contar con conocimientos respecto de su
trayectoria y funcionamiento, aporta una mirada externa
de la misma.

En total, participaron 28 personas
en el estudio, lo que se detalla en
la siguiente tabla, describiendo las
caracteristicas de la eleccion de
cada una de ellas.
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Tabla n°2: Participantes del estudio

Américo Giusti

Primer director de la Orquesta y fundador.

Francisco Ruiz

Director Liceo Mariano Latorre en el momento de su creacién y fundador
de la Orquesta.

Maria Eugenia Mufioz

Coordinadora de la orquesta, ha estado durante toda la trayectoria de
la Orquesta.

Oscar Garcia

Director del Liceo Mariano Latorre al momento de realizar el estudio, y ha
estado en el liceo durante toda la trayectoria de la Orquesta.

Jerson Mella

Director de la Orquesta al momento de realizar el estudio y exalumno.

Alejandra Urrutia

Ex directora de la Orquesta.

Humberto Aguila
Javier Santa Maria
Patricia Iribarren
René Ulloa

Victor Caamarfio

Docentes de instrumentos: chelo, viola, fagot, tuba y clarinete.
Tienen entre 8 y 20 afios de permanencia en la orquesta. Algunos de
ellos han estado desde su creacién y fueron impulsores de la misma.

Joaquin Mella
Amanda Aburto
Rafael Jara
Benjamin Méndez
Sara Carcamo
Yojan Cayulao
Keneth Medina

Estudiantes de 9 a 16 afios.
Tienen entre 1 afio y medio y 6 afios de permanencia en la Orquesta.
Instrumentos que tocan: trompeta, tuba, trombén, percusién, oboe, violin.

Ruth Aguayo
Rubén Jara

Lorena Navarro
Ninfa Garcé
Magdalena Garcés
Irene Gutiérrez
Mariana Hernandez
Rocio Urra

Apoderadas y apoderado de la Orquesta con hijos/as entre 1y 10 afios de
permanencia.

Pablo Vergara

Exalumno y profesor de la Orquesta con 7 afios de permanencia.
Instrumento: flauta.

Claudio Pavez

Profesional de la FOJI al momento de realizar el estudio, con conoci-
miento del trabajo y trayectoria de la Orquesta de Curanilahue.

4.5

recoleccion y analisis de
la informacion

Levantamiento de la informacién

El estudio de metodologia cualitativa se llevé a cabo
mediante la realizacidn de entrevistas individuales y
grupos focales que se desarrollaron entre octubre y
noviembre de 2017.

En total, se realizaron 8 entrevistas. Todas en forma
presencial, a excepcion de la entrevista realizada a Pablo
Vergara (exalumno de la Orquesta), que se realiz6 por
teléfono.

Se formaron 4 grupos focales: uno con profesores, uno
con apoderados y dos con alumnos. Para rescatar sus
experiencias, en el caso de los alumnos se optd por
trabajar en dos grupos segun su edad (9a13y 14 a

16 afios).

Tabla n°3: Técnicas de investigacién
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Instrumentos para la recoleccién de informacién

Para la realizacion de este estudio se realizaron
entrevistas semiestructuradas. En este tipo de entrevistas,
se define con antelacién el tipo de informacién que se
quiere obtener, y exige al entrevistador una actitud de
escucha que le permita captar otros aspectos relevantes
que podrian no estar previamente considerados (Massot,
Dorio y Sabariego, 2012).

Los grupos focales, por su parte, son una técnica de
investigacion cualitativa que consiste en la realizacion
de entrevistas grupales o colectivas y permite conocer
las percepciones y opiniones de los sujetos de estudio,
las cuales son enriquecidas a través de la interaccion
grupal. La informacién que se obtiene de la discusién
grupal es producto de lo que los participantes opinan
(Unesco, 2002).

A continuacién, se presenta una tabla con las técnicas de

investigacion utilizadas segun participantes.

Técnica de investigacion Participantes

Entrevistas

e Fundadores

e Coordinadora

e Directores

¢ Director del Liceo
e Exalumno

¢ Profesional FOJI

Grupos focales

e Alumnos
¢ Profesores
e Apoderados
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Proceso de andlisis de la informacién

Las distintas etapas que se consideraron para el andlisis

de los datos fueron las siguientes:

1. Transcripcion de todas las entrevistas y los grupos
focales realizados.

2. Realizacién de una codificacién abierta que contempld
el anélisis, identificando en cada uno de los péarrafos
transcritos, los conceptos que fueron emergiendo.

3. Realizacién de un analisis de integracion de cédigos en
temaéticas especificas, respondiendo a la asociacién de
conceptos y categorias que estan explicando, en distintos
aspectos, un mismo fenémeno.

La codificacién de las entrevistas se realizé a través del
programa NVivo, que permitié organizar la informacién en
relacién a categorias tematicas, codigos y subcddigos.

05

Resultados
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Para poder entender por qué la Orquesta Infantil y Juvenil
de Curanilahue ha podido desarrollar un trabajo exitoso

y ha implementado mejoras sostenidas a lo largo de su
historia, se identificaron, -a partir de las percepciones

de los participantes del estudio-, diversos aspectos que
contribuyeron positivamente a alcanzar estos logros.

a. Condiciones del
contexto

c. Gestion técnico-
musical

A su vez, los diversos aspectos identificados se
agruparon en cuatro factores: condiciones del contexto en
el cual se desarroll6 el trabajo realizado por la Orquesta,
la gestion institucional, la gestién técnico-musical y la
cultura institucional, los que se fueron construyendo a
medida que se fue implementando el proyecto Orquesta.

b. Gestion
institucional

d. Cultura
institucional

del contexto
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La creacién y desarrollo de la Orquesta, se da en medio de
un contexto particular donde es posible distinguir diversos
aspectos que favorecieron y potenciaron su trabajo.

Entre estos aspectos podemos destacar: el cumplir

con una misién trascendente; el compromiso de los
participantes con el proyecto; la necesidad de superacion
de la comuna y la sensibilidad con la musica. Estos
aspectos, que se describen a continuacidn, dan cuenta

de situaciones especificas en las que se encontraba o a
las que se vio enfrentada la orquesta para poder realizar
su trabajo.
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Desde el inicio del proyecto, las expectativas fueron altas.  inicial de que los alumnos pudieran aprender musicay, a
Tanto Francisco Ruiz como Américo Giusti, desde las través de ésta, tener mayores oportunidades en la vida,
primeras conversaciones, asi como Maria Eugenia Mufioz lo que se va cristalizando es el deseo y la necesidad de

y los profesores y profesoras que iniciaron la Orquesta, que este proyecto signifique una “revolucion cultural”
fueron visualizando un proyecto que podria tener un gran para toda la comunidad de Curanilahue y cuyo alcance
impacto en la vida de los alumnos, asi como también en fuera mas allg de los alumnos, quienes son los principales
toda la comunidad. beneficiarios.

Cuando nace la Orquesta y a medida que va tomando Esto se manifiesta principalmente en la idea de que el
fuerza la idea de como ir materializandola, siempre se proyecto va a transformar la vida de las personas a través
tuvo en perspectiva hacer algo de excelencia y de alta de la musica, pero impactando poderosamente también, a
calidad musical. Esto se consolidé al poder conjugar nivel social.

las experiencias previas que habia desarrollado

Américo Giusti en la conformacién de otras orquestas,
permitiéndole tener claridades respecto de qué hacer. Por
su lado, Francisco Ruiz aportaba en términos de gestion
de recursos, dada su experiencia como director del Liceo
Mariano Latorre. Y se sumaban otros valiosos aportes

de la coordinadora y los docentes, cada uno desde sus
respectivos ambitos de trabajo.

Disponiendo de los recursos descritos previamente,
comienza a desarrollarse un proyecto de alto nivel, con
la expectativa de tener un gran impacto. Junto al deseo



El compromiso que logra el proyecto con sus
participantes, es uno de los elementos centrales del
contexto que destacan los participantes de la Orquesta
desde un inicio. Principalmente, sefialan que la mision
que buscaba cumplir el proyecto, asi como también

las situaciones que tenian que enfrentar en el lugar
para desarrollarlo, como el poder de convencimiento y
encantamiento de los gestores del mismo, implicé que
se articularan distintas situaciones para favorecer el
compromiso de los participantes.

Este compromiso que se manifiesta a través de la entrega,
dedicacién y disponibilidad de los participantes para ser
parte activa del proyecto, da cuenta de un alto nivel de
identificacién con la Orquesta. Compromiso que parte
por los creadores del proyecto, la coordinadora, los
profesores y profesoras, y se transmite a estudiantes y
también a apoderadas/os, quienes dan soporte y apoyo
para su funcionamiento. Asi, quienes participan en la
Orquesta lo hacen por el interés genuino de querer

aportar y por la conviccidn de que el proyecto es de todos.

arauco |
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C.

necesidad de

superacion

La precaria situacion social que vivia la comuna de
Curanilahue, enfrentada al desempleo y a altos niveles de
pobreza y marginalidad, implicaba una situacién compleja
y de pocas oportunidades para sus habitantes.

Ademéas de la dificil situacion a la que se veian
enfrentados, desde los medios de comunicacion -a través
de reportajes y de notas periodisticas-, se producia una
estigmatizacion de la comuna asociandola principalmente
con aspectos negativos como la delincuencia y el
alcoholismo, lo cual impactaba profundamente a

sus habitantes. Dicho aspecto fue sefialado por

distintos entrevistados.

“..€ramos una generacion que no
queriamos ver a nuestra ciudad
triste, no queriamos crecer viendo
a nuestra ciudad deprimida porque
justo ese ano 957,967, se cerrod la
mina de Enacar y Curanilahue

era un antro de alcoholismo, de
ver borrachos en la calle, de ver
gente pidiendo plata en la calle,
muy pobre. Entonces, nosotros
como nifnos teniamos la ilusion de
Nno crecer en eso... se pillaron con
nuestro impetu...” (Exalumno)
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De esta manera, se va generando una necesidad colectiva
de poder cambiar la situacién, de poder identificar a la
comunidad con aspectos positivos. En este contexto, la
Orquesta era una gran oportunidad para poder canalizar y
manifestar los buenos deseos existentes.

Esa necesidad de superacién es lo que se proyecta

en el trabajo de la Orquesta, al despertar entusiasmo,
favoreciendo la identificacion que paulatinamente se va
logrando con la comuna de Curanilahue.
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5.2

- gestién
institucional

El cuarto aspecto que los participantes del estudio
destacan como uno de los elementos del contexto que ha
favorecido el trabajo de la Orquesta Infantil y Juvenil de
Curanilahue, es la composicién religiosa de la comuna.
Se sefiala que Curanilahue tiene una alta poblacion
evangélica, lo cual contribuye a crear un vinculo entre
la comunidad y la musica, debido a que la musica

es utilizada como un medio para poder expresar

la religiosidad.

En este sentido, se considera que, en alguna medida,

el alto nimero de poblacién evangélica favorecid la
vinculacién de la comunidad con la musica, a través

de una predisposicion positiva con el trabajo que
posteriormente comienza a realizar la Orquesta.

Los aspectos relacionados con la gestién institucional y
que explican el éxito de la Orquesta Infantil y Juvenil de
Curanilahue, estan referidos principalmente a los ambitos
organizacionales y financieros, dando cuenta de diversas
practicas especificas que, de acuerdo con la percepcién
manifestada por los participantes del estudio, han
favorecido el trabajo.

La estructura de la Orquesta estad compuesta por diversos
actores que cumplen distintas funciones, aportando desde
diferentes espacios y en distinta medida.

De acuerdo a las palabras de uno de los profesores
integrantes de la Orquesta, uno de los aspectos que
explica su buen trabajo es el hecho de que es una
institucion integrada por distintos actores que aportan
diferentes elementos, como “una mesa con distintas
patas”, en que cada una de éstas le brinda soporte al
trabajo de la organizacion.

Siguiendo la analogia anterior, podemos sefialar que las
distintas “patas de la mesa” que dan soporte a la Orquesta
corresponden a estudiantes, profesoras/es, director/a

de orquesta, coordinador/a, director del Liceo Mariano
Latorre, y apoderadas/os.

Se valora asi la constitucion de una “comunidad” integrada
por los distintos participantes, la cual da un sentido grupal
y permite a su vez, poder desarrollar un trabajo en equipo.
Se destaca de esta manera, el valor que tiene el proyecto
colectivo para los participantes por sobre los intereses
particulares. El poner lo colectivo por sobre lo individual
es un elemento central para constituir la “comunidad” y
poder trabajar en funcién del objetivo comun, que tiene
que ver con el éxito de la Orquesta.
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El sentido de comunidad percibido por los integrantes
de la Orquesta se manifiesta en el hecho de que todos
sefialan sentirse con la capacidad y la responsabilidad
de aportar al proyecto colectivo. Son escuchadas las
opiniones o sugerencias que entregan los apoderados,
los estudiantes y los distintos integrantes que componen
la organizacion.

Desde el &mbito musical, en mayor o menor medida y de
acuerdo con las distintas etapas por las que ha pasado
la Orquesta, como cambios de directores y/o profesores,
ya sea en forma directa o a través de la coordinadora,
pueden manifestar sus reparos al repertorio elegido o

a la exigencia que éste representa para el trabajo que
tienen que realizar, considerando siempre la capacidad de
los alumnos.

“Porque entre la coordinaciony

la direccion de la Orquesta, los
apoderados, la directiva, todos
los apoderados cuando hay que
presentarse, a todos les ha tocado
que andan ahi dando vuelta,
entonces yo creo por eso es que

la Orquesta no decae, porque

hay hartas hormiguitas detras
levantandola”. (Apoderado)
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Destaca también que, a partir de la estructura
institucional con la cual cuenta la Orquesta, se favorece
el poder trabajar en redes con otros actores cercanos que
dan soporte, como la I. Municipalidad de Curanilahue, a
través de su alcalde y jefaturas como el Daem y Dideco.
Asi también destacan otras instituciones publicas y
privadas interesadas en desarrollar la musica, y amigos
o conocidos de los participantes de la Orquesta, quienes
entregan apoyo y dan soporte para la realizacién de sus
actividades habituales.

Esta idea de red se sustenta en que, al existir distintos
integrantes, cada uno de ellos conforma también un
punto de partida y de conexién con otras personas e
instituciones dispuestas a colaborar con el proyecto,
generando un segundo circulo de colaboradores.

practicas
organizacionales
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Entre las practicas organizacionales que han favorecido
el trabajo desarrollado por la Orquesta, se destacan
principalmente la claridad de roles que cumplen

cada uno de sus integrantes y las buenas relaciones
interpersonales que se han generado entre los distintos
participantes. Ambos aspectos son fundamentales, a
juicio de los entrevistados, para obtener éxito y generar
constantes procesos de mejora.

En primer lugar, la distincion y precisién de los roles
que cumple cada uno de los integrantes de la Orquesta
ha sido un aspecto fundamental debido a que delimita el
accionar de cada cual y permite tener claridad en cuanto
a los campos de accion del trabajo que cada uno realiza.
En segundo lugar, el hecho que no todos los integrantes
de la Orquesta estén abordando los mismos temas, hace
més eficiente el trabajo que se realiza y potencia las
habilidades de los participantes, aprovechando de mejor
manera las posibilidades que se tienen.

Por otra parte, es importante destacar que, a juicio de
los entrevistados, la claridad de roles favorece un buen
clima de trabajo, pues si existe claridad respecto a las
tareas de cada uno y de lo que se puede y de lo que no se
puede hacer, se generan menos confusiones y se evita
la duplicidad de actividades. En este sentido, un aspecto
que ha sido muy valorado es el que existan personas
especificas que se dediquen a la gestion administrativa
y a la gestion del proyecto, a la gestion musical y a la
gestion de recursos, entendiendo que, dependiendo de
cada uno de los &mbitos, van variando los responsables.

“..el [Francisco Ruiz] tenia que
preocuparse de donde sacar los
fondos, de hablar con el alcalde, de
hablar con el Jefe del Departamento
de Educacion y yo era la persona que
tenia que ejecutar las ideas que a

los dos se les ocurrian, con la parte
técnica [Américo Giusti] hacer todo
el trabajo musical y Francisco se
relacionaba mas conmigo porque

lo que bajaba de las reuniones, lo
recibia yo y yo hacia la ejecucion del
proyecto”. (Coordinadora)

Entre las principales teméticas que son abordadas

por los participantes de la Orquesta, destacan los
aspectos técnico-musical, administrativo-financiero y
organizacional. Si bien pueden existir variaciones de
acuerdo a las situaciones especificas que se deban
enfrentar, a continuacion se presenta una tabla con las
principales teméticas abordadas, segtn lo manifestado

por los participantes del estudio.
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Tabla n°4: Principales tematicas abordadas segtin participantes de la Orquesta

Participantes Orquesta

Principales Tematicas abordadas

Técnico/Musical Administrativo/ Organizacional
Financiero
Coordinadora \/ \/ \/
Director del Liceo — v v
Director de la orquesta \/ — \/
Profesores \/ — \/
Alumnos \/ — —
Apoderados — \/ \/

Segun la tabla anterior, resulta relevante el rol que
cumplen todos los participantes de la Orquesta, pues cada
uno aporta desde diferentes &mbitos y en distinta medida.
Por lo tanto, el mayor potencial se centra en el trabajo en
equipo. Sin embargo, existe un rol que los participantes
del estudio relevan -en mayor medida-, para explicar el
trabajo exitoso de la Orquesta a lo largo de su trayectoria:
el rol de coordinacién.

Este rol es visto como fundamental por los y las
integrantes de la Orquesta, quienes destacan su

funcion articuladora. La coordinadora es la encargada

de vincularse y trabajar con todos los miembros de

la Orquesta, abordando distintos temas segun cada

uno de estos actores y, por lo tanto, es también la
responsable de abarcar todos los temas (técnico/musical,
administrativo/financiero y organizativo). La diferencia de
la coordinadora con los otros participantes es que éstos
abordan solo algunos aspectos; el punto de encuentro de
todos ellos esté centrado en la coordinacion.

En ese sentido, ademas de interactuar y facilitar el trabajo
de quienes forman parte de la Orquesta, la coordinadora

tiene que vincularse también con agentes externos que
dan soporte al funcionamiento, como, por ejemplo, las
autoridades municipales.

Entre los aspectos positivos, destaca también el hecho

de que el director de orquesta no asuma las tareas de
coordinacién como, por ejemplo, gestionar aspectos
organizacionales o de recursos, liberando asi de estas
responsabilidades a la direccién y permitiendo que ésta se
concentre plenamente en el ambito técnico/musical.
Finalmente, es importante destacar que el hecho que

la coordinacion tenga responsabilidades y vinculacién

con todos los participantes de la Orquesta le permite
tener una visién completa de las distintas situaciones y
requerimientos, haciendo muchas veces de puente, lo que
favorece el trabajo coordinado y que responde al sentido

del rol que debe cumplir.

“..ya habiamos creado la
[Orquesta] Bach, habiamos
creado la [Orquesta]
Vivaldi, las dos tuvieron
Ihlexcelente resultado)

le dije a Francisco que la
persona mas importante
es la que va a estar a cargo,
la coordinadora. Porque la
persona que se haga cargo
de la coordinacion entre
los padres, los estudiantes,
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las autoridades y los
profesores va a tener que
estar al [FNTEX LYYy si
esto [la Orquesta] funciona,
entonces tienes que buscarte
a una persona que esté en

la coordinacidon y que sea
buena...” (Director Orquesta)
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La segunda practica organizacional que se destaca en el
trabajo realizado por la Orquesta, se refiere a favorecer y
cuidar las buenas relaciones interpersonales que se han
establecido entre sus participantes.

Es importante considerar que las practicas
organizacionales implican distintas formas de
relacionarse entre las personas y areas que integran
una organizacién y que, en el caso de la Orquesta
Infantil y Juvenil de Curanilahue, el compromiso y la
confianza entre los participantes es lo que -en la opinidn
de los entrevistados-, ha permitido que el proyecto se
haya desarrollado con éxito, superando dificultades y
favoreciendo la mejora constante.

El compromiso se refiere al nivel de involucramiento que
se genera con el proyecto, donde todos son parte de un
objetivo compartido: lograr un alto nivel de desarrollo
musical, y donde todos estén dispuestos a poner su
interés, ganas, energias y recursos disponibles para que
efectivamente esto suceda. Ser parte de la Orquesta

es mucho mas que cumplir con una responsabilidad
especifica; tiene que ver con la idea y el convencimiento

de trabajar y aportar para que ésta se desarrolle y se
cumpla el objetivo colectivo, el cual es compartido por
sus integrantes.

Para los alumnos, es mucho més que aprender a tocar
musica. Para los profesores y el director de la Orquesta,
es mucho méas que un trabajo, y asi también para todos
los demas participantes. El proyecto refleja en parte

los suefos individuales de cada uno de ellos y, al
transformarse en un proyecto colectivo, facilita y potencia
el trabajo colaborativo entre los distintos miembros.
Asimismo, es importante destacar que el compromiso se
manifiesta a través del cumplimiento de las exigencias
que implica participar en la Orquesta. En el caso de los
alumnos, éste es mucho méas que asistir a las clases de
instrumentos o de los ensayos. En definitiva, se les pide
a los participantes que den mucho de si, que pongan

su corazén y disposicidn, lo cual es solamente posible
en la medida en que se encuentren comprometidos con
el proyecto.

“..los profesores llegaban temprano,
tenian que salircomo alas 6 de

la manana de Concepciodn, en sus
propios vehiculos para llegar. Traian
no solo sus violines, traian 2 o 3 que
se habian conseguido porque los
cabros no tenian, los prestaban, y un
dia nos dimos cuenta, ;qué comen
estos profesores si estaban todo el
dia ahi? No traian comida ni nada...”
(Director del Liceo)
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La confianza es el segundo aspecto que los participantes
del estudio identifican como esencial en el trabajo que
realiza la Orquesta, y que ha favorecido el desarrollo

de relaciones interpersonales y de un clima de trabajo
positivo, donde es posible apreciar una relacién cercana
entre los distintos integrantes.

Es importante destacar que el principal aspecto que se
manifiesta a través de la confianza, es la alta expectativa
que existe entre los participantes.

Asi, por ejemplo, el director del Liceo y la coordinadora
tienen confianza absoluta en la direccién musical que
ejerce el director o directora de la orquesta, quien confia
plenamente en la gestidn financiera del director del
Liceo y en la gestion organizacional y administrativa de
la coordinadora. A su vez, el director de orquesta confia

plenamente en el trabajo que realizan los profesores y
profesoras con los alumnos y alumnas, y esta convencido
de que entregaran lo mejor de si para desarrollar sus
capacidades. A su vez, los alumnos y alumnas confian

en las indicaciones y en el trabajo que realizan sus
profesores y profesoras, el director o directora de la
orquesta y en el apoyo que recibiran de parte de sus
apoderadas y apoderados.

En definitiva, la confianza que se genera pasa por creer
en las capacidades del otro y por sentir que lo que el
otro me indica o me solicita, es lo correcto. Esto permite
a cada uno mejorar constantemente y desarrollar un
trabajo de calidad. Todo es parte de un proceso, que se
va construyendo en el tiempo y que se va generando poco
a poco.

La Orquesta se caracteriza por tener diversas préacticas
financieras, asi como también que, en la gestién de éstas,
varios son los actores involucrados. En ésta participan
tanto integrantes de la agrupacion, como algunos agentes
externos, siendo los principales responsables de la
gestion financiera el director del Liceo y la coordinadora.
En primer lugar, es importante destacar que, desde su
creacion, la gestion de proyectos fue un elemento que
caracterizd las practicas financieras. De forma constante
y permanente, desde los inicios de la orquesta, hubo
personas encargadas de elaborar proyectos y de buscar
instituciones que pudieran financiarlos.

En este sentido, destaca la proactividad existente para
poder generar proyectos y visualizar potenciales vias que
podrian significar, en algin momento-, aportes para la
Orquesta, anticipandose y convenciendo de lo importante
y beneficioso que era el proyecto para los participantes y
para la comunidad en general.

A modo de ejemplo, se puede sefialar la postulacion

a los proyectos Fondart, que ha sido una fuente de
financiamiento importante para el trabajo que ha realizado
la Orquesta.

En segundo lugar, es importante destacar la diversidad
de fuentes de financiamiento con las cuales cuenta la
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Orquesta, practica que se dio desde los origenes para
poder cubrir los distintos gastos que contemplaba

el proyecto.

En la variedad de fuentes de financiamiento existentes,
es importante destacar que la Orquesta tiene a la base
el apoyo y respaldo de la Municipalidad de Curanilahue.
Si bien, el aporte que la Municipalidad realizé desde un
principio no le permitia cubrir todos los gastos, le entrego
un piso para contar con algunos recursos.

Ademas, fue muy relevante contar con el respaldo

de la Municipalidad para poder conseguir que otras
instituciones también realizaran sus aportes; es una
“carta de presentacion” que da una mejor llegada a otras
instituciones y que permite que visualicen el proyecto
como algo estable y sélido, aumentando las posibilidades
de generar otros aportes.
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Los apoderados también generan aportes para la
Orquesta. En los inicios, este aporte consistia en

el pago de una mensualidad, sin embargo, con los
recursos que posteriormente se consiguieron a través
de proyectos o de la empresa privada, esta mensualidad
dio paso a la realizacion de actividades de beneficio
para conseguir recursos extras por parte de las

familias, como una manera de cubrir algunos gastos
asociados a presentaciones y viajes. Para ello los
apoderados se constituyeron como organizacién con
personalidad juridica.

En términos generales, los aportes financieros que
obtiene la Orquesta para su funcionamiento provienen
principalmente de tres fuentes: aportes municipales,
recursos que se generan a partir de la postulacién de
proyectos, como por ejemplo los Fondart, y aportes de la
empresa privada.

La diversidad de aportes financieros da mayor
estabilidad al trabajo de la Orquesta, pues no se depende
exclusivamente de una sola fuente. Con el crecimiento y
los requerimientos emergentes, sin embargo, siempre van
surgiendo nuevas necesidades.

técnico-musical

En el &mbito de la gestion técnico-musical es posible
identificar diversas practicas que la Orquesta ha
desarrollado y que, de acuerdo con sus participantes,

han favorecido su buen funcionamiento. Destaca
principalmente la utilizacion de diversas modalidades y
metodologias de trabajo, combinando distintos tipos de
formas de ensefianza, asi como también considerando la
situacién y los requerimientos especificos de las alumnas
y alumnos. A continuacién, se detallan las principales
practicas mencionadas.

A.

clases ¥
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individuales

Las clases individuales constituyen un aspecto central del
trabajo técnico-musical de la Orquesta. Se las identifica
como un pilar fundamental debido al trabajo personalizado
y diferenciado que se realiza con las alumnas y alumnos.
Se realizan clases individuales por instrumentos,

de acuerdo con un plan de formacién y una rutina

de trabajo previamente establecida, entregando las
herramientas necesarias para poder tocar cada uno de
los instrumentos.

Para desarrollar las clases individuales, es importante
considerar que se requiere contar con profesores
especialistas para la ensefianza de cada uno de

los instrumentos que componen la Orquesta, y por
consecuencia, los docentes deben disponer del tiempo
necesario para trabajar con cada uno de los alumnos.

Fundac

ion

Educacional

Los beneficios de desarrollar clases individuales con
alumnas y alumnos estan relacionados, por una parte,

con el hecho de que se potencian sus habilidades
desarrollando la técnica en la ejecucion de cada uno

de los instrumentos, lo cual se ve favorecido ya que se
trabaja, no solo de acuerdo al ritmo de cada uno y en sus
propios registros, sino también porque permite realizar
una retroalimentacién personalizada por parte de los
docentes, entregando informacion clara y precisa de qué y
cémo mejorar.

Por otra parte, las clases individuales son beneficiosas en
tanto permiten generar una mayor cercania y confianza
entre alumnas/os y sus profesoras/es, teniendo, a largo

plazo, un efecto positivo en su desarrollo musical.
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Las clases individuales detalladas previamente se
complementan con el trabajo colectivo que se realiza

con todos los integrantes de la Orquesta. Este trabajo

es guiado por el director, quien es el encargado de
materializar esta practica.

El trabajo colectivo implica distintas modalidades de
practicas. Entre ellas destacan los ensayos por filas, por
grupo de instrumentos, por seccidn, asi como también los
ensayos generales donde participan todos los integrantes
de la Orquesta.

El trabajo colectivo, ya sea en grupos pequefios o con
todos los integrantes, busca lograr una mayor afinacién a
través del ensayo de las distintas melodias y repertorios,
potenciando también la motivacion de los participantes.
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C.

presentaciones

Las presentaciones en publico son otra de las
modalidades de trabajo habituales que desarrolla

la Orquesta de Curanilahue. Entre las distintas
presentaciones que se realizan es posible distinguir dos
tipos:

a. Presentaciones en eventos especificos: habitualmente
se realizan a través de invitaciones que ha recibido la
Orquesta para asistir a celebraciones, conmemoraciones
o0 inauguraciones, entre otros, y el objetivo principal es
compartir y dar a conocer el trabajo que realizan en la
comunidad.

b. Presentacidn de fin de afio: se realiza habitualmente
para los padres y apoderados de los integrantes de

la Orquesta y la comunidad. Tiene un sentido mas
evaluativo, dando cuenta del trabajo realizado durante el
afio, evidenciando los avances que se han alcanzado y el
esfuerzo que hay detrés.

Los beneficios que tienen las presentaciones de

la Orquesta en publico son diversos, destacando
principalmente el hecho que implican un desafio para
sus integrantes en cuanto a la preparacién musical,
requiriendo de ellos compromiso, responsabilidad y
disciplina. Estas presentaciones son beneficiosas también
ya que los obliga a mejorar su técnica y la ejecucién de
los instrumentos, lo que también potencia la motivacién

de los estudiantes por realizar una buena presentacion.

“.partiendo por algo sencillo en que
puedan mostrarles esto mismo a
sus papas. Es muy bonito porque los
papas pueden ver que el esfuerzo
que hacen ellos, por ejemplo,
acompanarlos todos los sabados,

se da en un contexto final donde el
nino es capaz de poder tocar solito
sin el profe al lado y con mas nifos y
apoderados mirando”. (Director)

D.

trabajo
sistematico

La preparacién técnico-musical de la Orquesta ha
requerido la aplicacién de un trabajo sistematico, el cual
estéa referido, por una parte a la practica permanente que
deben realizar sus integrantes, lo cual requiere un alto
nivel de disciplina y compromiso, lo que se ve reflejado en
la exigencia de asistencia a las practicas y ensayos.
Ademas de la frecuencia con la cual se realizan las
practicas, se destaca como otro factor de éxito, la
intensidad de las préacticas, las cuales implican una alta
demanda, concentracién y exigencia. Esto se manifiesta
en la elevada cantidad de horas que deben dedicar para el
estudio personal o las practicas con los instrumentos.
Asi, toman gran relevancia el estudio personal y las
practicas en el hogar que deben hacer los integrantes, de
modo de complementar el trabajo que se realiza en forma
habitual y permanente. Ello implica un desafio importante
para poder lograr el nivel musical deseado, lo que a su
vez se transforma en una motivacién para las alumnas y
alumnos respecto de alcanzar sus propias metas.
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“Es que una vez que le agarras el
ritmo y te acostumbras es mas facil,
sobre todo si estudias en la casa,
porque si no estudias es como volver
a empezar de cero.”

“Por la disciplina yo creo... con los
horarios de los ensayos, con la
exigencia también de que tenemos
que estudiar en la casa”.
(Alumnas/os)



trabajo situado

El trabajo técnico musical de la Orquesta es situado en la
medida en que considera aspectos del contexto en el cual
se desarrolla, los que aborda de modo de poder potenciar
el trabajo que realiza.

En primer lugar, se consideran las caracteristicas e
intereses de las alumnas y alumnos. Esto ha implicado
trabajar los aspectos musicales a través de lo emocional,
abordando las sensaciones, la memoria musical y sus
propias vivencias e historias. Por otra parte, también

se releva la flexibilidad en cuanto a la organizacién,
asignando instrumentos que consideren los gustos e
intereses y que permitan potenciar las habilidades de

los alumnos y alumnas. También se valora la posibilidad
de dejar abierta la opcién de cambios de instrumentos

durante su proceso formativo, lo cual se da en la medida
que puedan ir variando sus gustos e intereses.

En segundo lugar, se asumen las dificultades existentes y
se abordan para poder desarrollar el trabajo. Entre ellas,
destacan los participantes de la Orquesta que tuvieron
que adecuarse a situaciones como falta de instrumentos,
o aquellos que debieron utilizar instrumentos que

no habian tenido mantencién por falta de recursos,

falta de accesorios y falta de salas de ensayo con las
caracteristicas técnicas requeridas. Estas situaciones
se abordaron a través de distintas estrategias como, por
ejemplo, compartir instrumentos a través de sistemas de
turnos o rotar el uso de accesorios.

“Yo recuerdo que habia audicionado
para violin, estuve dos anos, pero
después no me hallé en violin

y me dieron la oportunidad de
cambiarme a percusiony lo acepté”.
(Alumno)

“.los instrumentos también se
compartian, yo de hecho cuando
entré a la orquesta con mi primo
compartiamos el instrumento,
porque habia 2 flautas y éramos 3 o
4 flautistas, entonces teniamos que
compartir el instrumento, la mitad
de la semana uno, la mitad de la
semana el otro”. (Alumno)
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En tercer lugar, también se destaca como un factor de
éxito la incorporacién e involucramiento de las madres,
padres y apoderados, por su colaboracién permanente en
la supervisiéon y motivacion para la practica constante que
las alumnas y alumnos deber realizar en su hogar; y en
apoyos especificos de aspectos operativos, asi como en la
gestion de recursos para la realizacién de presentaciones.
Esto se ha visto favorecido debido a que se indica que
existe claridad respecto de lo que deben hacer las
alumnas y alumnos y a como pueden apoyarlos.

5.4

cultura
institucional

La cultura institucional esta referida a la percepcién que tienen
los miembros de una organizacion respecto de los aspectos que
son compartidos, lo cual se ve reflejado en los valores que son
visualizados como transversales. En tal sentido, en la Orquesta
de Curanilahue es posible identificar diversos aspectos que dan
cuenta de esta cultura, destacando especialmente el compromiso
social, y las caracteristicas referidas al perfil de sus integrantes.
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Se destaca entre los distintos participantes de la
Orquesta el compromiso social existente, lo cual ha
permitido involucrarse en el proyecto, motivarse para dar
continuidad a su participacion y dar sentido al mismo.

Se valora el aporte que significa el trabajo de la Orquesta,
no solo con relacion a las implicancias individuales

para los participantes, sino también aquellos aspectos
referidos con la comunidad y el entorno en el cual se
desarrolla. Existe una vinculacién con la comunidad,
manifestando un compromiso publico donde toma
importancia lo colectivo como un medio de integracion,
al ofrecer mayores oportunidades para las distintas
personas que viven en la comuna de Curanilahue
permitiendo el acceso a un nuevo entorno musical.

Si bien se destaca el valor que significa el aporte social

de la Orquesta, este no se ve como suficiente por si
mismo para dar sentido al proyecto, ya que para que se
materialice como un real aporte, requiere contar con un

alto nivel de “excelencia musical”. En la medida en que
se alcanza un alto nivel de preparacién y de ejecucién
musical, es posible realizar un aporte social, por tanto, lo
social se ve en cierta medida como una consecuencia de
lo musical, lo que también permite “dignificar” al publico

que recibe este aporte, pues esta recibiendo un aporte
de calidad.

“...el proyecto ha tenido la
trascendencia en todo este tiempo,
por lo mismo, porque se ha mirado
como un proyecto no tan solo social
ni de riesgo para los estudiantes,
sino que el chico entra a estudiar a
la orquesta y se prepara para ser un
musico.” (Director)

Se valora lo que representa la Orquesta de Curanilahue
para sus integrantes y la comunidad en general, lo que
también, de acuerdo con sus integrantes, estéa relacionado
con el alto nivel musical alcanzado, pues sefialan que el
simbolismo que ha adquirido la agrupacion tiene que ver
principalmente con el nivel musical que muestra en cada
una de sus presentaciones. Por lo tanto, la valoracién

de la comunidad parte desde lo musical y no solamente
desde el aporte social que implica.

=
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perfil de
los integrantes

Diversas son las caracteristicas que se destacan
respecto de quienes integran la Orquesta, debido a que
significan un aporte para el trabajo que realizan. El ser
profesionales, comprometidos con el proyecto y con
altas expectativas respecto del trabajo que realizan, son
caracteristicas que se asocian a todos los participantes,
en tanto aspectos como el trabajo en equipo, ser
motivadores, visionarios, proactivos, innovadores y
disciplinados, son caracteristicas que se identifican en
algunos de sus integrantes.

Estas caracteristicas nos permiten construir un perfil
de los participantes, identificando ciertos aspectos que

Tabla n°5: Caracteristicas asociadas a integrantes de la orquesta.

son valorados, compartidos y que constituyen un aspecto
central de la cultura institucional.

En la siguiente tabla, se presentan las principales
caracteristicas que los participantes del estudio asocian,
en mayor medida, a los integrantes de la Orquesta, los
que, para efecto de anélisis, se agruparon en cuatro
tipos de participantes: gestores, directores, docentes

y estudiantes.

v v v

Profesionales

Comprometidos

Altas expectativas

ANAN

Trabajan en equipo

Motivadores

AR

Visionarios

ANNEASAYAN

Proactivos

NAYASANASANAY

Innovadores

A\

Disciplinados

*Considera: Director fundador, directores del Liceo Mariano Latorre y coordinadora.
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A continuacién, se describen en detalle las tres
caracteristicas que se asocian a todos los participantes.
Profesionales: Se destaca el buen nivel profesional de
los distintos integrantes de la Orquesta, lo cual esta
referido a las habilidades técnicas y sociales que poseen
y que ponen a disposicién del trabajo de la Orquesta en el
cumplimiento de sus responsabilidades.

De las capacidades técnicas de los gestores, destacan

el poder definir los pasos a seguir en el proyecto,
gestionar los apoyos necesarios para darle continuidad
y proyeccién, asi como también asegurar un alto nivel

en la ejecuciéon musical. Estas capacidades los hacen
ser valorados y respetados por los otros integrantes,
generando un ambiente de validacién y credibilidad

hacia ellos.

De los directores, se destaca el nivel de su formacion
profesional el contar con experiencias profesionales
previas que dan cuenta de trayectorias de trabajo
exitosas, asi como también la experiencia especifica en el
ambito pedagogico de la ensefianza de la musica. A esto
se le suma el carisma y el sello propio que cada uno de
ellos logran impregnar en el trabajo desarrollado.
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De los docentes, también se valoran las experiencias
profesionales y pedagdgicas desarrolladas previamente,
lo cual les permite contar con una trayectoria profesional
que favorece el uso de distintas metodologias de
ensefianza, asi como disponer de mayor seguridad

para realizar la formacion. Por otra parte, también se
destacan los conocimientos de los cuales disponen
para poder ensefiar y el hecho de que son vistos como
cercanos, empaticos y respetuosos con los estudiantes,
asi como también, intuitivos al momento de definir sus
requerimientos y necesidades.

Finalmente, de los alumnos se destaca que dispongan
de una base musical lo que facilita el trabajo que deben
desarrollar. Ademés, se resaltan su sensibilidad y
aptitudes musicales, la capacidad receptiva y la calidez
que expresan en forma cotidiana.

“la gracia de un director es ésa,
tener el concepto de lo que quieres,
el concepto musical y ademas
saber como con la orquesta que
tienes, como resolver problemas
de la orquesta para llegar a eso

que él quiere... tiene que tener
muchas herramientas y eso es

la experiencia, es haber tocado
mucho...” (Coordinadora)

“..mirado musicalmente por gente
que sabia hacer su trabajo, que
tenia una formaciéon musical y
tenian ademas una formacion
pedagdgica, que habian tenido
experiencia, no era que llegaron
por primera vez a hacer algo, eran
musicos de la orquesta profesional
de Concepcion”. (Exalumno)
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Comprometidos: Esta caracteristica esta referida
principalmente a tres aspectos que se perciben en los
distintos integrantes de la Orquesta: entrega total al
proyecto en el cual participan, pasion y gusto por lo

que hacen y un compromiso publico con la actividad
que realizan. Si bien, es bastante coincidente la forma
en la cual se manifiestan estos aspectos en cada

uno de los integrantes, es posible apreciar también
algunas diferencias.

En los gestores, el compromiso se manifiesta
principalmente a través de la disponibilidad permanente
hacia el proyecto, entregando sus tiempos, conocimientos,
y trabajando incesantemente para lograr sus objetivos.
La pasion por su trabajo se observa al ver cémo vibran
con las actividades que realizan. Finalmente, destaca

en ellos el hecho de centrarse en la sustentabilidad de
la Orquesta al trabajar incansablemente por conseguir
nuevos recursos, asi como también, por la relaciéon

que establecen con los docentes en el trabajo que
realizan habitualmente.

La dedicacién personal y el alto nivel de involucramiento
dan cuenta de la entrega total de parte de los/as
directores/as. La pasion que ponen en su trabajo también
se ve en como vibran con las actividades que realizan, lo

que demuestra el gusto que les generan estas actividades.

Por otra parte, el compromiso social se manifiesta a
través de la valoracion del sentido social del proyecto, por
ejemplo, al momento de representar a la ciudad a través
de las presentaciones.

En los docentes, se destaca que el trabajo que realizan

es visto mas alld de una actividad laboral habitual; la
Orquesta es parte de su proyecto personal, lo que se
aprecia por ejemplo es que ellos han aportado y puesto

a disposicién incluso sus propios instrumentos para su
buen funcionamiento. Respecto de la pasion y el gusto por
la actividad que realizan, esto se manifiesta a través del
interés auténtico que se ve en ellos, el que no tiene que
ver con obtener alguna compensacién econémica por el
mismo. Y el compromiso publico, esta referido al aporte
social que implica el trabajo de la Orquesta.

En los alumnos y alumnas, la entrega hacia la Orquesta
se manifiesta en la puntualidad y la constancia que tienen
para asistir a clases y ensayos, asi como también, en

la dedicacion que implica muchas veces postergar lo
personal y familiar, dejando de realizar otras actividades,
para poder concentrarse en el trabajo de la orquesta.
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Altas expectativas: Los distintos integrantes de la
Orquesta tienen altas expectativas respecto del trabajo
que realizan, lo que se manifiesta a través del sentido de
trascendencia que se busca, alcanzando sus “suefios”

y logrando las metas propuestas, haciendo un trabajo

de excelencia y transformando la vida de los alumnos

y alumnas, asi como también de la comunidad donde

se encuentran.

Los gestores buscan la trascendencia del proyecto
Orquesta a través del trabajo que realizan, lo cual

tiene que ver con el logro de sus suefios, referidos a
transformar la vida de los integrantes, entregandoles
mayores posibilidades para que se puedan desenvolver,
convirtiéndose en buenas personas, cultas y sensibles.
En el caso de los directores, las altas expectativas

se manifiestan en la seguridad de sentir que es

posible alcanzar sus “suefios”, referidos a lograr un
reconocimiento en el medio musical y social. Esto
implica trabajar sin ponerse limites para alcanzar las
metas, ademas de tener la seguridad de que es posible
alcanzarlas. Consideran que todos los alumnos y alumnas
pueden aprender, para lo cual los docentes tienen que
contar con las herramientas para ayudar a alcanzar

este objetivo y su trabajo debe centrarse en lograr

la excelencia con un alto nivel de exigencia para los
estudiantes, independientemente del contexto y situacién
en la que se encuentren.

El alto nivel de exigencia que tienen los docentes respecto
de los integrantes de la Orquesta también da cuenta de
sus altas expectativas. Esto se expresa en el alto nivel
musical que consideran deben alcanzar con el trabajo que
se realiza, lo cual implica, por ejemplo, que los alumnos
y alumnas desarrollen habitos de estudio en forma
permanente, ademas de tener el convencimiento de que
pueden alcanzar las metas propuestas.

Desde los y las estudiantes, se aprecia un alto nivel

de autoexigencia en relacién con el trabajo que deben
realizar para poder lograr una ejecucion musical

de excelencia. Su autoexigencia se manifiesta en la

responsabilidad que sienten por hacer bien su trabajo.
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Las siguientes caracteristicas estdn méas asociadas a
algunos, o uno de los integrantes de la Orquesta, razén
por la cual se describen en forma mas general.

Trabajo en equipo: Esta caracteristica que permite
desarrollar un trabajo colaborativo y cumplir con los
requerimientos para el buen funcionamiento de la
Orquesta, es un aspecto destacado en gestores y
directores. En ambos casos, se releva la confianza y

la valorizacién que ellos tienen respecto de los otros
integrantes, generando un clima de confianza mutua. En el
caso de directores/as, se destaca la capacidad de escucha
que permite conocer la opinién de otros integrantes,

asf como también, la capacidad de vincularse con la
comunidad, lo cual favorece el desarrollo del trabajo en
equipo.
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Visionarios: Tanto en los gestores como en los directores
se destaca la capacidad de proyeccién y de mirada futura
que tienen de la Orquesta, pensando a largo plazo y en
perspectiva considerando las distintas implicancias que
podria tener el trabajo y la relevancia de realizar acciones
que a futuro podrian significar un aporte. Ademas, en
ambos integrantes de la Orquesta se valora el que tengan
una visién compartida respecto de cémo y para qué
realizar el trabajo, poniendo en el centro del proyecto el
desarrollo de los alumnos y alumnas y el aporte que éste
deberia significar para ellos.

“..son 50 millones de pesos,
Américo, 50 millones que
consigamos nos significan renovar
todo el equipamiento. Entonces
me quedoé mirando, de nuevo fue
mas astuto que yo, y me dijo: “si,
pero piensa lo siguiente, ninguna
orquesta de jovenes ha salido del
pais, incluso de las profesionales,
invitada por una escuela de musica,
entonces si esto ocurre, como
consecuencia de eso -me dijo-,
vamos a tener la plata después para
los instrumentos”. (Director Liceo)

Motivadores: En los gestores de la Orquesta se destaca la
motivacion que generan en los otros integrantes, a través
de su capacidad de convencimiento e involucramiento.

En los docentes, la motivacién que generan, esta
asociada a que son vistos como un modelo a seguir para
sus estudiantes, quienes los ven como referentes, asf
como también, por la confianza que transmiten lo cual
incide positivamente en querer seguir participando en

la Orquesta.

“No, o sea, cuando llegué, igual
estaba asi como molesto, porque yo
no queria participar, pero después
cuando el profe me dijo que podria
llegar a tocar bien, me motivé.
Entonces ahora todo me gusta, no
hay nada que me disguste”. (Alumno)
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Proactivos: El generar oportunidades en forma
permanente a través de la busqueda de alternativas
musicales y econémicas que permitan el buen
funcionamiento de la Orquesta, anticipandose muchas
veces a las situaciones, presentando proyectos o
solicitando apoyos en diferentes instancias. Esto, sumado
a la persistencia e insistencia en el trabajo que realizan,
son los aspectos que valoran los distintos integrantes

en los gestores, siendo un aporte permanente para el
desarrollo de la Orquesta.

“también uno tiene que tener el
apoyo de otras instancias en las
cuales hay que ser persistente, y no
darse por derrotado a la primera, a

la segunda ni a la tercera vez, hay
que luchar y siempre estar luchando,
buscando esas oportunidades no por
uno, sino por los chiquillos, que ellos
marcan la diferencia”. (Director Liceo)
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Innovadores: En el desarrollo del trabajo técnico musical,
se destaca en los directores su capacidad innovadora,
referida al hecho de utilizar distintas metodologias

de trabajo con sus estudiantes para poder lograr los
objetivos propuestos, adecuédndose en muchos casos, a
sus caracteristicas y requerimientos, y con la flexibilidad
necesaria para hacer los ajustes a los repertorios de

la Orquesta.

“..es de la cabeza, tu como haces
tocar al estudiante tiene que

ver con entenderle la cabecita

al nifo porque todos los nifos
funcionan distinto, entonces, ah,
este chico imita bien, ya, entonces
trabajaremos imitando, o este
otro chico entiende bienssi tu le
explicas como, otros funcionan
amorosamente, otros funcionan mas
firmes...” (Director Orquesta)

Disciplinados: De los estudiantes de la Orquesta se

valora la disciplina con la cual abordan sus desafios y
responsabilidades, para lo cual resultan fundamentales los
habitos de estudios con los que cuentan y la dedicacion
que tienen hacia la orquesta. Esto se ve, por ejemplo, en
el autoestudio que realizan en forma constante.

“..es que ella esta todo el dia sabado
aca en la mainana en ensayo, se

va alas 3, 4 de la tarde, va a comer
algo, o a veces yo le traigo, se queda
en la tarde, llega a la casa, tomal la
guitarra o dice: ‘no, voy a estudiar
porque manana tenemos ensayo”.
(Apoderado)

06

Conclusiones




Estudio O
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De acuerdo con las percepciones recogidas de los
participantes del estudio, que dan cuenta de la mirada
de integrantes y de personas vinculadas al trabajo de la
Orquesta Infantil y Juvenil de Curanilahue, y en relacién
a los objetivos del estudio de poder identificar y describir
los aspectos que le han permitido a esta orquesta
desarrollar un trabajo exitoso y de mejora sostenida,
podemos sefialar lo siguiente:

El éxito en el trabajo y en el proceso de mejora
permanente que ha realizado la Orquesta Infantil y
Juvenil de Curanilahue a lo largo de su trayectoria,

es multifactorial. Se explica por diversos aspectos y
situaciones que han incidido en su trabajo, los que se
pueden agrupar en cuatro factores: condiciones del
contexto, gestion institucional, gestién técnico-musical y
cultura institucional.

De las condiciones del contexto, lo que ha ejercido una

mayor influencia positiva en el trabajo de la Orquesta

es el querer trascender con el proyecto, buscando
impactar en la vida de los alumnos y alumnas, asi como
también, en la comunidad, focalizdndose en el logro

de la excelencia. Esa trascendencia se refleja en el
compromiso e involucramiento con el proyecto por parte
de sus integrantes; en la necesidad de superacién y de
identificar a la comuna de Curanilahue con aspectos
positivos a partir de una situacién de precariedad social,
aprovechando cierta sensibilidad musical existente en los
habitantes de la comuna.

De la gestion institucional, se destaca el contar con

una estructura organizacional en la cual los integrantes
cumplen distintas funciones, logrando generar una
responsabilidad compartida a través del trabajo en
equipo. Resaltan también el desarrollo de la confianza y el
compromiso, favoreciendo las relaciones interpersonales
de los integrantes; y la implementacion de diversas
practicas organizacionales que permiten tener claridad
de los roles y funciones de cada uno de sus integrantes,
ademés de poder contar con una coordinadora que juega
un rol central al articular los distintos estamentos.

De la gestidn técnico-musical, se considera que ha sido

indispensable la diversidad de metodologias de trabajo
utilizadas por directores y docentes, especialmente

la combinacion de clases individuales con profesores
especialistas por instrumento, con el trabajo colectivo
realizado a través de diversas formas de agrupacion.

Por su parte, la realizacién de presentaciones significa
un desafio y un estimulo permanente para alumnas y
alumnos. Inciden igualmente, en la buena gestion técnico-
musical, la realizacion de un trabajo sistematico a través
de la practica permanente y el desarrollo de un trabajo
situado, que considera caracteristicas e intereses de los
estudiantes, contando con flexibilidad para adecuarse a
situaciones particulares.

De la cultura institucional, ha resultado fundamental para

la Orquesta el compromiso social de los integrantes, que
ademaés de buscar entregar oportunidades a alumnas

y alumnos, buscan brindar experiencias musicales a la
comunidad. El perfil de los integrantes de la Orquesta
también incide, destacando el nivel de profesionalismo
en cuanto al manejo de habilidades técnicas y sociales,
el compromiso con el proyecto expresado en la pasion
por lo que hacen y en el compromiso publico, y las altas
expectativas referidas a querer transformar la vida de
los estudiantes. Destacan el alto nivel de exigencia y de
autoexigencia para alcanzar la excelencia musical.

Desde otra perspectiva de analisis y, considerando los
antecedentes tedricos revisados previamente, podemos
destacar que, de acuerdo al estudio de Modelos de
Gestién de Orquestas Juveniles e Infantiles en Chile
(Espinosa y Pavez, 2016), en el cual se identificaron
cinco tipos de orquestas, la Orquesta Infantil y Juvenil
de Curanilahue tiene un carécter predominantemente
artistico, ya que su objetivo es el desarrollo artistico
musical de sus estudiantes con un estudio planificado
en el cual se desarrolla la técnica. Cuenta ademas

con profesionales de alta calidad, especialistas

en instrumentos.
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En forma complementaria, es posible sefalar que la
Orquesta también tiene un caracter social, ya que
presenta diversos rasgos referidos a la entrega de
herramientas para desarrollar el capital cultural,
principlamente de sus estudiantes, pero también de la
comunidad. Los alumnos que la componen provienen de
entornos vulnerables y su organizacion esta al alero de un
establecimiento educacional y de la municipalidad.

Respecto del mejoramiento escolar, y a partir de

los distintos elementos que caracterizan a los
establecimientos educacionales que en Chile logran una
mejora sostenida en sus resultados (Bellei, Valenzuela,
Vanni y Contreras, 2014), es posible sefalar que los
aspectos de mejora escolar son coincidentes con los
identificados por los participantes del estudio y que dan
cuenta del éxito y mejora permanente de la Orquesta
Infantil y Juvenil de Curanilahue.

Especificamente, de los factores del contexto escolar, es
coincidente el rol fundamental que cumplen las familias
en la organizacion (tanto en la escuela como en la
Orquesta), abriendo espacios para su involucramiento.
Esta también el hecho de ser instituciones con prestigio
y reconocimiento de calidad y excelencia por parte de la
comunidad. De los aspectos institucionales, coinciden
en el estilo de liderazgo que se despliega; se transmiten
un propdsito y altas expectativas; se compromete a la
comunidad; se aprecia el foco puesto en la ensefianza

y los aprendizajes; existe orientacién al logro, pasién
por lo que se hace, y se observa una cultura de

trabajo colaborativo.

De los factores referidos a la cultura, tanto las escuelas
que mejoran como la Orquesta Infantil y Juvenil de
Curanilahue buscan generar una cultura compartida
poniendo el foco en la calidad, en la excelencia y en el
desarrollo integral de sus estudiantes, favoreciendo el
trabajo en equipo, las altas expectativas y el sentido de
pertenencia y orgullo por la institucion.

Finalmente, el tercer aspecto que se plantea en los
antecedentes tedricos del estudio, esta referido al
liderazgo efectivo. Especificamente, se identificaron once

practicas, agrupadas en tres categorias, que son clave
para el aprendizaje de los alumnos y alumnas (CEPPE,
2009). Cabe destacar al respecto, que casi la totalidad de
estas practicas son identificadas como aspectos que dan
cuenta del éxito en la trayectoria y mejora de la Orquesta.
Entre estas practicas podemos destacar la construccion
de una visién compartida, fomentar la aceptacion de
objetivos grupales, las altas expectativas, la construccién
de una cultura colaborativa, estructurar una organizacion
que facilite el trabajo, crear una vinculacion con la
familia y la comunidad, conectar a la organizacién con

su entorno, contar con profesoras y profesores con
capacidad e interés, proveer de apoyo técnico a los
docentes y monitorear las practicas docentes y los
aprendizajes.

A partir del andlisis y en relacién a los antecedentes
tedricos, es posible concluir que gran parte de los
aspectos que favorecen los resultados educativos
positivos vinculados con los aprendizajes de los
estudiantes, son los mismos que se identificaron en

el estudio y que han favorecido el trabajo exitoso y de
mejora constante de la Orquesta Infantil y Juvenil de
Curanilahue.

Si bien, como se sefalara anteriormente, el objetivo del
estudio se enfocaba en poder identificar y describir los
aspectos que favorecieron el éxito de la Orquesta Infantil
y Juvenil de Curanilahue a partir de la percepcién de

sus integrantes y de personas vinculadas a su quehacer,
seria importante considerar cuéles de estos aspectos
podrian ser replicables en otras orquestas que tengan

una trayectoria més reciente, y que podrian servir para
aprovechar esta experiencia.

Ciertamente, algunos de los elementos relevados podran
ser replicados con mayor facilidad que otros; para muchos
de ellos se requiere un andlisis y discusién en funcion

del contexto y la situacion de las orquestas en las cuales
se quieran aplicar. Esperamos que lo recogido en este
estudio entregue luces para favorecer esa implementacion
y asi potenciar organizaciones que benefician tanto como
la Orquesta Infantil y Juvenil de Curanilahue a nifias, nifios
y jévenes de nuestro pafs.
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